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Die Arbeitsteilung in der Landwirtschaft.

Von

Prof. Dr. Backhaus, Gottingen.

Allgemeines.

In der wissenschaftlichen Behandlung der Frage iiber die Durch-
fiihrung der Arbeitsteilung in der Landwirtschaft ist man seit den
Tagen von Adam Swmith bis auf heute nicht viel weiter gekommen.
Der Satz: ,The pature of agriculture, indeed does not admit of so
many subdivisions of labor, nor of so complete a separation of one
business from another, as manufactures*!) findet sich immer wieder,
mehr oder weniger modifiziert, in spiateren Werken. Ja man hat viel-
fach noch nicht einmal von seiten spiterer Autoren eine so umfassende
Darstellung wie Adam Smith gegeben, denn dieser denkt doch in
dem angefiihrten Citat einmal an die Teilung einzelner Arbeiten und
dann auch an die Trennung der Produktionsrichtung in verschiedenen
Landwirtschaftsbetrieben je nach ihren hauptsichlichsten Produkten.
Es sind das diejenigen Seiten der Arbeitsteilung, auf die es meines
Erachtens fiir die Landwirtschaft am hauptsichlichsten ankommt und
es sollen diese Seiten auch gerade in der nachfolgenden Untersuchung
bebandelt werden.

Man hat mit der vielfach schon zum Schlagwort und zur Phrase
gewordenen Bezeichnung ,,Arbeitsteilung® so vielerlei ins Auge gefafit,
dal es notig ist, das zu behandelnde Gebiet genauer, namentlich in
Hinsicht auf die Benennung zu kennzeichnen. Es ist eine Unter-
scheidung in technische, berufsmifige und internationale Arbeitsteilung
getroffen worden ), dann wieder in zeitliche, personliche, raumliche
Arbeitsteilung ). Schmoller ¢) spricht von natiirlicher, sozialer, poli-

1) Adam Smith, An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations,
1791, 8. 9.
2) Handwérterb. d. Staatswissensch., Jena 1890, I, S. 380.
3) Schénberg, Handb. der politisch. Oekonomie, Tiibingen 1882, S. 167.
4) Jahrbuch fiir Gesetzgeb., Verwalt. u. Volkswirtsch., Leipzig 1889, S. 1035.
Dritte Folge Bd. VIII (LXIII). 21
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tischer, geistiger und volkswirtschaftlicher Arbeitsteilung. Doch zeigen
sich diese und andere Unterscheidungen fiir den vorliegenden Zweck
als unzureichend, weshalb ich diejenigen Zweige, die hier bebandelt
werden sollen, als wirtschaftliche und technische Arbeitsteilung
bezeichnen mochte. Ich verstehe unter der ersten die Teilung eines Ge-
werbes, hier der Landwirtschaft in verschiedene Zweige, unter der
letzteren Bezeichnung die Zerlegung der wirklichen Arbeiten innerhalb
eines Gewerbes, wie sie Adam Smith in seinem klassischen Beispiel
von der Nadelfabrikation trefflich schildert. Beide Arten der Arbeits-
teilung haben vieles Gemeinsame und Uebereinstimmende. Die tech-
nische Arbeitsteilung wird meistens erst durch die wirtschaftliche
moglich und die letztere erlangt durch die erstere ihre Hauptvor-
teile — ein Umstand, der in der Litteratur viel zu wenig be-
achtet ist.

Es mogen zunichst einige charakteristische Ansichten iiber unseren
Gegenstand und zwar von Nationalokonomen wie von Landwirtschaftlern
folgen, wobei zu bemerken ist, dall in sehr vielen Lehr- und Hand-
biichern der Nationalokonomie wie landwirtschaftlichen Betriebslehre
hierauf iiberhaupt kein Bezug genommen wird.

v. Hermann 1) unterscheidet eine primitive Arbeitsteilung in der
Sonderung der selbstindig betriebenen Erwerbsgeschifte und eine
sekundire Scheidung der Arbeiten, die wieder in eine Okonomische
und technische Arbeitsteilung zerfillt. Beziiglich der ¢konomischen
Arbeitsteilung driickt er sich in Anwendung auf die Landwirtschaft
aus: ,Jm Landbau und bei der Viehzucht und den damit verbundenen
Geschaften findet sich fiirs erste die Scheidung der selbstindigen Er-
werbsgeschifte, vorwaltend nur nach Gruppen, seltener nach Gattung
und nach Art der Produkte®, und iiber die letztere: ,,Die Unterteilung
der Arbeiten ist fast in allen Geschiften der Landwirtschaft von der
Jahreszeit abhingig und durch sie beschrankt.* Der Autor verbreitet
sich ausfiihrlich iiber die Vorteile und Vorbedingung der Arbeits-
teilung, sucht auch die beiden angefiibrten Sitze noch ndher zu be-
leuchten, ohne indessen viel Neues dabei zu Tage zu fordern.

Roscher 2) schildert zwar in § 57 an Beispielen aus England eine
verhiltnismifig weit ausgedehnte wirtschaftliche Arbeitsteilung in der
Landwirtschaft, behandelt dann aber in § 59 bei Besprechung der
Bedingungen nur die technische Arbeitsteilung im Landbau, beziiglich
deren #hnliche Gesichtspunkte wie von v. Hermann vorgebracht
werden. In eingehender Weise beschiftigt sich Schmoller 3) mit der
landwirtschaftlichen Arbeitsteilung, wobei er jedoch der wirtschaft-
lichen Arbeitsteilung in der Landwirtschaft keine sehr hohe Bedeu-
tung zuweist, wie sich dies aus folgenden Sitzen ergiebt: ,,Die land-
wirtschaftliche Unternehmung 16st sich nicht ganz von der Familien-
wirtschaft los, so wie es die moderne gewerbliche Unternehmung thut.*

1) Staatswissenschaftl. Untersuch., Miinchen 1870, S. 195 ff.
2) Grundlage der Nationalokonomie. Stuttgart 1883.
3) Schmoller a, a. O. 8. 1035.
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,Die selbstindige Produktion der Lebensmittel giebt eine Unabhingig-
keit und Sicherheit, wie keine andere wirtschaftliche Thitigkeit.* Es
tritt Schmoller dann auch den Ansichten Xenophons, die in spiterer
Zeit von Luther bis auf die Physiokraten immer wiederkehrten, daf
der Landbau Reichtum, Gesundheit und Kriegstiichtigkeit beférdere
und die Tugend der Ackerbauer iiber die alle anderen Stinde zu
stellen sei, mit den Worten entgegen: ,,Aller hoherer Wohlstand und
auch der beste Teil unserer sittlichen Fortschritte beruht auf einer
Arbeitsteilung, die tiber den Ackerbau hinausgeht.*

Von landwirtschaftlichen Autoren hat Thaer !) die Lehren Adam
Smith’s von der Arbeitsteilung fiir die Landwirtschaft nutzbringend
zu machen gesucht. Er behandelt aber nur die technische Arbeits-
teilung, deren Anwendung er mit warmen Worten empfiehlt und
mancherlei Beispiele angiebt, wie dieselbe praktisch ausgefiihrt werden
kann. Die wirtschaftliche Arbeitsteilung erwihnt er jedoch gar nicht,
ja arbeitet derselben sogar entgegen durch Empfehlung vieler neuer
Kulturpflanzen, ohne vor einer zu grofen Komplizierung der Landguts-
wirtschaft zu warnen. In seiner Wirtschaft Moglin betrieb er auch
selbst die Kultur einer sehr groBen Zahl landwirtschaftlicher Nutz-
pflanzen 2).

Thaer’s groBer Schiiler v. Thiinen geht im ,,Isolierten Staat®, ob-
wohl er darin so viele eingehende Kalkulationen itiber Arbeit ange-
stellt, viele Lehren von Adam Smith weiter verarbeitet und fiir
die Landwirtschaft angewandt hat, sowie auch in seinen iibrigen
Schriften auf die Frage der Arbeitsteilung gar nicht ein.

Friedrich Gottlob Schulze 3) hat wie viele andere wirtschaftliche
Fragen, auch die Bedeutung der Arbeitsteilung fiir die Landwirtschaft
wohl erkannt und verbreitete sich iiber die Durchfithrung derselben in
seinem Lehrbuch eingehender, schildert sogar Adam Smith’s Beispiel
von der Nadelfabrikation und andere gewerbliche Exempel. Aber auch
hier ist nur von technischer Arbeitsteilung die Rede.

Am eingehendsten behandelt von é&lteren landwirtschaftlichen
Autoren unseren Gegenstand v. Pabst?), der in seinem Lehrbuch neun
Paragraphen dariiber giebt, noch viel weitgehender wie Thaer angiebt,
wie die Arbeitsteilung auch fiir die Landwirtschaft moglich ist, aller-
dings lediglich auch nur unter Arbeitsteilung die technische nach un-
seren Begriffen auffafit.

Von neueren Autoren geht Settegast®) auf die Anwendung der
Arbeitsteilung in der Landwirtschaft ein, driickt jedoch seine Ansicht
dahin aus, daB die technische Arbeitsteilung mehr Schaden als Nutzen
bringen konne, indem er z. B. sagt: ,In Anbetracht der eben hervor-
gehobenen Schattenseiten, von welchen sich die Arbeitsteilung in ihrer

1) Thaer, Grundsiitze der rationellen Landwirtsch, Neue Ausg. Berlin 1880, S. 85.
2) Thaer, Geschichte meiner Wirtschaft zu Mdglin. Berlin 1815.

8) Lehrbuch der allgem. Landwirtseh. Leipzig 1863.

4) Landwirtschaftl, Betriebslehre, Darmstadt 1848, S. 34.

5) Settegast, Die Landwirtschaft und ihr Betrieb, Breslau 1885, S. 421.
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hochsten Entwickelung nicht frei machen kann, diirfte es kaum zu be-
klagen sein, daB es die Eigenart des Betriebes der Landwirtschaft nicht
zulafit, sich dieser Beforderungsmittel der Arbeit in dem Umfange zu
bedienen, wie es in manchen industriellen Thitigkeiten ausfithrbar ist.*
Der wirtschaftlichen Arbeitsteilung steht Settegast freundlicher gegen-
iiber, wie dies aus seinen Auslassungen iiber Organisation des Betriebes
in Riicksicht auf Absatz und Verkehr!), iiber die Stellung, die er der
Viehhaltung und industrieller Thitigkeit in der Landwirtschaft ein-
raumt, ersichtlich ist.

Pohl 2) giebt iiber die technische Arbeitsteilung keine Auslassungen,
wohl aber iiber die wirtschaftliche, wenn er auch das Wort selbst nicht
gebraucht, in Schilderungen der Entwickelung der Landgutswirtschaft,
die er in 3 Stadien einteilt, in die Oikoswirtschaft, in die kameralisti-
sche Landgutswirtschaft und das tertidre Stadium der Landgutswirt-
schaft.

Geschichtliches.

Es fehlt nicht in der Litteratur an historischen Phantasiegemilden
iiber unseren Gegenstand, wie der Mensch als Jiager, Nomade und auch
im ersten Stadium als Ackerbauer vollstindige Oikoswirtschaft trieb,
wie er alle seine Bediirfnisse selbst produzierte, deshalb der Landbau-
betrieb ein sehr vielseitiger war, wie dann allmédhlich eine stirkere
Arbeitsteilung eintrat und zwar die Scheidung in der Arbeit zuerst
nach Geschlecht und nach Beruf erfolgte, dann mit dem Wachsen der
Bediirfnisse ein Austausch zwischen verschiedenen Oikoswirtschaften
stattfand, wie, nachdem der Naturalverkehr durch den Geldverkehr er-
setzt wurde und auch das Transportwesen sich vervollkommnete, eine
immer stirkere Arbeitsteilung eintrat und deshalb auch der Betrieb
der Landwirtschaft immer einfacher sich gestaltete und wie nach dem
Grundsatz der fortschreitenden Arbeitsteilung eine weitere Verein-
fachung in Aussicht steht, obwohl die Natur der Landwirtschaft es be-
dingt, daB die Arbeitsteilung der Industrie nicht erreicht werden kann.

Mit derartigen oberflichlichen Ausfiihrungen ist recht wenig ge-
than. Priift man die Verhiltnisse auf Grund genau verbiirgter An-
gabe sorgfiltiger, so findet man in vielen Beziehungen gerade das Ent-
gegengesetze dieser Darstellungen. Man findet im allgemeinen den
Entwickelungsgang so, daf bei einer sehr niedrig entwickelten Volks-
wirtschaft durch die geringen Bediirfnisse der Menschen der Betrieb
der Landwirtschaft ein auflerordentlich einfacher ist, namentlich da
es auch an Kapital fehlt, um die Landwirtschaft intensiver zu ge-
stalten, und da auch der Ueberflul an Grund und Boden wie der ge-
ringe Wert landwirtschaftlicher Produkte eine stirkere Verwendung
von Arbeit auf das Land nicht zweckméifBig erscheinen lifit. Mit dem
Steigen der Volkswirtschaft, mit der Vermehrung der Bediirfnisse, dem
Steigen des Luxus gestaltet sich dann auch der Landbau immer in-

1) Daselbst, S. 246.
2) Pohl, Landwirtschaftl. Betriebslehre. Leipzig 1885.
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tensiver und vielseitiger und es scheint, daB die Arbeitsteilung, ob-
wohl sie gleichzeitig in der Industrie so groBen Fortschritt herbei-
fiilhrte, in der Landwirtschaft verhiltnismiflig wenig angewandt wird,
vielfach allerdings durch die mangelnde Intelligenz der Landwirte und
das Nichterkennen wirtschaftlicher Gesetze, bis auf einer sehr hohen
Stufe der Volkswirtschaft, aber einer Stufe, wie sie z. B. im klassischen
Altertum nicht erreicht wurde, die auch in unserer Zeit erst im An-
fang begriffen, indem namlich ein technisch sehr hoch entwickelter
Ackerbaubetrieb, ein stark konsumtionsfahiger Markt, ein reger Verkehr
und ein vorziigliches Transportwesen die Vorbedingungen sind,’ auch
in der Landwirtschaft eine stirkere wirtschaftliche und technische
Arbeitsteilung, die also einer Vereinfachung der einzelnen Landwirt-
schaftsbetriebe gleichkommt, eintritt. Dal eine weitgehende Arbeits-
teilung in der Landwirtschaft moglich ist, 1aBt sich aber aus einer
ganzen Reihe bestehender Beispiele ersehen.

Aus dem Altertum lassen manche Nachrichten es als zutreffend
erscheinen, dafl in den &ltesten Zeiten der Landbaubetrieb, obwohl
eine Arbeitsteilung noch sehr wenig eingetreten war, doch sehr einfach
sich gestaltete. "Aus den Schilderungen Homers in der Iliade und der
Odyssee ersehen wir, dal bei einer so gering entwickelten Arbeits-
teilung, bei der die Penelope selbst mit Weben sich beschaftigte und
bei der die Fiirstin die Migde zum Spinnen anhielt, trotzdem der
Landwirtschaftsbetrieb ein sehr einfacher gewesen sein mul, denn alle
die Speisen und Gerichte, die bei den Festmihlern und von den
schwelgenden Freiern verzehrt wurden, waren aullerordentlich einfach
und gehen meist iiber Brot und Fleisch nicht hinaus. Auch im alten
Testament findet man ahnliche Verhiltnisse.

In der Bliitezeit des klassischen Altertums tritt uns eine bedeu-
tendere Erweiterung der Landwirtschaft, aber eine verhaltnismaBig
geringe Arbeitsteilung entgegen. Columella schildert im ersten seiner
12 Biicher De re rustica, wie er sich das Ideal eines Landgutes denkt.
Es soll ein Teil Ackerland sein, ein Teil Wiesen, die durch lebendige
Quellen und Bidche bewissert werden konnen, ein Teil Garten, ein Teil
Weideplitze, ein Teil Rohrplitze, wihrend ein anderer Teil noch mit
Holz bewachsen sein soll. Ein Teil des Areals wiirde am besten in
der Ebene, ein anderer Teil an Anhéngen gelegen sein und zwar sollen
auch einige Hiigel frei von Baumen und zu Ackerland nutzbar sein,
weil sich dieser Boden zu Saatland besser eignet als die Ebene, auf
der es in mafig trockenem und fettem Grunde allerdings besser wichst.
Es wird dann weiter gewiinscht, dal andere Hiigel mit Oelbiumen
und Weinstocken und dem notigen Pfahlholz bepflanzt seien, daf an-
dere Berge Bauholz oder Stein zu notwendigem Bau enthalten, andere
Futterkriuter fiir das Vieh hervorbringen. Endlich diirfe es nicht an
Viehherden aller Gattungen fehlen, welche auf dem Felde und in den
Biischen weiden. — Dieses Ideal des romischen Landbauschriftstellers
bildet allerdings einen Betrieb, wie er vielseitiger kaum gedacht werden
kann. Es beschreibt dann auch Columella in seinem Buch den zweck-
méligen Anbau von ca. 50 landwirtschaftlichen Kulturpflanzen. Es
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wird ferner gelehrt die Zucht und Pflege von Pferden, Rindvieh, Schafen,
Schweinen, Ziegen, Eseln, Hunden, Federvieh verschiedenster Art, endlich
auch Fischzucht und Bienenzucht, so dal die Landwirtschaftsbetriebe,
die so viele Kulturpflanzen und so viele Haustierarten zur Auswahl
hatten, jedenfalls bedeutend vielseitiger gewesen sind als in fritheren
Zeiten.

Freilich fehlen auch die Anzeichen nicht, daf schon zur Zeit der
Romer eine Arbeitsteilung in der Landwirtschaft sich herausgebildet
hatte, indem ja zur Versorgung des volkreichen Roms Getreide aus
Sizilien und Afrika, Viehzuchtprodukte aus Gallien und Germanien
eingefiihrt wurden, mithin in diesen Landern gerade die landwirtschaft-
liche Produktion auf einen Ueberschuf in den betreffenden Produkten
hinarbeitete.

Ueber den Ackerbau der alten Germanen, in deren wirtschaft-
licher Thatigkeit doch eine sehr geringe Arbeitsteilung vorhanden
war, liegen sichere Nachrichten vor, dall derselbe trotzdem aullerst
einfach gewesen sein mufl. Von Getreide baute man fast nur Hafer,
der die Hauptbrotfrucht bildete; auch Gerste wurde nach Tacitus
gebaut, jedenfalls aber in geringer Ausdehnung. Langethall) ist der
Ansicht, daf Roggen von den Germanen noch nicht gekannt sei, dal
vielmehr frumentum, welches Tacitus erwahnt, auf Spelz sich beziehe.
Wurzelgewichse erwihnt Plinius nur 3 als in Germanien gebaut. Auch
Leinbau wurde damals getrieben. Damit mogen aber auch die haupt-
sichlichsten landwirtschaitlichen Kulturpflanzen erschopft sein. Die
Viehzucht gestaltet sich allerdings verhaltnismafig vielseitiger,( wie dies
iiberhaupt in alteren historischen Epochen der Fall ist. Schon zu
Homers Zeiten hatte man unsere heutigen hauptsichlichsten 4 Haus-
tierarten Pferd, Rind, Schaf und Schwein, wozu sich damals auch
noch als in groferem MaBstabe geziichtet die Ziege gesellte. )

[ Wie ganz anders gestaltet sich’'das Bild der Landwirtschaft
im Mittelalter; wo eine ganze Anzahl neuer Nutzpflanzen in Deutsch-
land eingefiihrt waren und die verfeinerten Bediirfnisse einen viel-
seitigeren Anbau notig machten] wo aber auch infolge des gering ent-
wickelten Transportwesens die meisten Kulturpflanzen an Ort und Stelle
oder nicht weit von dem Konsumtionsplatz angebaut werden muften.
Der Hopfenzusatz zu dem Bier war im 13. Jahrhundert aufgekommen
und wir sehen deshalb im 14.—16. Jahrhundert an dem Nordrande
des Harzes einen schr starken Hopfenbau entwickelt, der heute dort
vollstandig aufgehort hat, weil in anderen Gegenden der Hopfenbau
lucrativer sich zeigte und der Transport von diesen Gegenden ermog-
licht ist. Die letzten Hopfenanlagen wurden am Nordharz in Wasser-
leben erst 1869 aufgegeben.

Der kirchliche Kultus des Mittelalters machte die Einfiihrung
zweier anderer Betriebszweige an vielen Orten notwendig, ndmlich
des Weinbaues und der Fischzucht. Es finden sich an vielen Orten
in Norddeutschland die Spuren friiheren Weinbaues. Man miihte sich

1) Langethal, Gesch. d. deutsch. Landwirtsch., Jena 1847, 8. 25.



Die Arbeitsteilung in der Landwirtschaft. 327

trotz des schon in damaliger Zeit als ,sauer und essigartig be-
zeichneten Weines mit dessen Gewinnung ab, weil eine Beschaffung
von anderen Gregenden, wie dies heute der Fall ist, nicht moglich war.
Die Fischzucht ist heute ebenfalls nicht mehr so verbreitet wie im
Mittelalter, weil die evangelische Bevolkerung der Fischspeisen nicht
so bedarf wie die katholische des Mittelalters fiir die Fastenzeit, weil
fiir sie andere Kulturarten sich rentabler erwiesen.

Weitere Fortschritte zeigen sich im Mittelalter gegeniiber der
Urzeit in der Entwickelung des Obstbaues, der bei den Germanen fast
gar nicht gekannt war, indem diese nur wildes Obst benutzten. Auch
Korbweiden wurden im Mittelalter angebaut.

Eine Uebersicht iiber die vielerlei Kulturpflanzen, die zu Ende des
Mittelalters, beispielsweise am Rhein, angebaut wurden, giebt Lange-
thal1). Wir erfahren, dafl damals am Rhein schon ca. 20 Arten Feld-
friichte gebaut wurden, dafl ferner eine grofe Anzahl Kiichengewichse,
Arzneikriuter, Wurzelgewéichse, Zierpflanzen, Obstarten bekannt waren.

Die Viehzucht hat aHerdings keinen vielseitigeren Betrieb gegeniiber ™
den #ltesten Zeiten gewonnen, da keine neuen Haustierarten hinzu-
gekommen waren, / Dagegen “hatte man in‘landwirtschaftlichen Ge- .
werben eine Vermehrung defBetriebszweige erhalten. Von Brauereien
bestanden zu Ausgang des Mittelalters und auch in Beginn der Neuzeit
eine grofe Anzahl in Verbindung mit Landwirtschaftsbetrieben. Die
Kloster hatten dieses Gewerbe iberall teils in Verbindung mit den
Klostern, teils auf ihren Giitern zur Einfithrung gebracht. Die Einrich-
tung, die sich heute noch in Bayern findet, daf in Dérfern in dem Ge-
meindebrauhaus und auf grofen Giitern in dem eigenen Brauhaus
sich die Landwirte den Haustrunk selber herstellen, war friiher sehr
viel mehr verbreitet, wurde aber und-wird -heute immer mehr auf-
gegeben, nachdem die fortschreitende Arbeitsteilung derartige kleine
Betriebe als irrationell erscheinen laft.

Einen ahnlichen Entwickelungsgang hat das Gewerbe der Brannt-
weinbrennerei genommen. Zu Ende des vorigen Jahrhunderts gab es
in der Grafschaft Wernigerode ca. 60 Branntweinbrennereien, wihrend
1861 nur noch sechs bestanden, von denen bis heute wiederum einige
zum Stillstand gekommen sind. — Miillereien, Ziegel- und Kalk-
brennereien waren in fritherer Zeit ebenfalls viel mehr landwirtschaft-
liche Gewerbe als wie heute und waren auch in groferer Zahl, aller-
dings als kleine Betriebe vorhanden.

Recht deutlich ist die vielseitige Gestaltung der Landwirtschafts-
betriebe Deutschlands zu Ende des Mittelalters und Beginn der Neu-
zeit durch die Hausviterlitteratur ersichtlich, wird doch in diesen
Werken, z. B. in dem von v. Miinchhausen 2) iiber die allerver-
schiedensten Dinge geschrieben, die zum Betricb ciner regelrechten
Landwirtschaft notig sind und wird doch damit zugleich auch dem
Wirtschafter eine solche Vielseitigkeit und solche Zersplitterung zuge-

1) Langethal a. a. O. S. 202.
2) v. Miinchhausen, Der Hausvater. Hannover 1766.
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mutet, daf eine gute Leistung in allen Zweigen ausgeschlossen ist.
Da finden sich nicht nur Lehren fiir den Ackerbau und Viehzucht-
betrieb, sondern auch tausend Rezepte fiir Hauswirtschaft, fiir Heil-
kunst, Zauberregeln, Regeln fiir Beschaftigung als Patriot, Politikus
und Seelsorger, u. a. m.

Es mochte nach dem Geschilderten erscheinen, als ob im Ver-
gleich zu friiheren Jahrhunderten der Landwirtschaftsbetrieb ein ein-
facherer geworden und eine vermehrte Arbeitsteilung also einge-
treten sei. Dem ist jedoch durchaus nicht so. Wohl ist nach einzelnen
Richtungen hin eine Vereinfachung erfolgt, namentlich in Bezug auf
landwirtschaftliche Gewerbe und auch in der Viehzucht. Es wurden
doch in fritheren Zeiten auf den meisten Landgiitern alle wichtigen
Haustierarten, also Pferd, Rind, Schaf und Schwein gehalten und ge-
ziichtet. Ja sogar Ziegenzucht, Eselhaltung, Gefliigelzucht, Bienen-
zucht waren damals viel verbreiteter. Trotzdem war aber der Land-
wirtschaftsbetrieb im allgemeinen nicht komplizierter, denn alle die
vielen genannten Kulturpflanzen, die man allerdings schon kannte,
wurden zum groften Teil doch nur in kleinem Malistabe meist in
Géarten angebaut, wihrend zum Anbau im Groflen auf dem Felde nur
ganz wenig Kulturpflanzen kamen, die auch zur Nahrung des Volkes
bei damaligen einfachen Bediirfnissen Abwechselung genug boten.  An
einigen Beispielen sei dies noch niher dargestellt.

An anderer Stelle habe ich einmal einen Vergleich gezogen zwischen
dem Landwirtschaftsbetrieb auf einem Gute im Jahre 1529—1557,
aus welcher Zeit Nachrichten vorliegen, und dem Betrieb von heute ),
aus dem iiberraschend hervorgeht, wie sehr durch die heutige inten-
sivere Bewirtschaftung auch eine groBere Vielgestaltigkeit in dem Be-
trieb eingetreten ist. Auf dem Gute Schmatzfeld?) war im Jahre
1592 das Ackerland bestellt mit

3,85 Proz. Weizen

’

19,38 ,, Roggen
15,38 ,, Gerste
23,85 ,, Hafer
0,23 ., Erbsen
37,31 ,, Brache

Ein #hnliches Bild zeigt sich von anderen Giitern der Grafschaft
Wernigerode, ein sehr starkes Ueberwiegen der Brache und zwar
meistens mehr als 1/, der Fliche, Vorwiegen des Haferbaues vor
anderen Kulturpflanzen, ein geringer Weizenbau und ein fast ver-
schwindend kleiner Anbau von Blattpflanzen. Auf Schmatzfeld wurde
z. B. der geringe Anbau von Erbsen wihrend des 17. Jahrhunderts
wiederum vollstindig fallen gelassen. Im Jahre 1879 betrug der An-
bau der Ackerfliche dieses Gutes, welches sich in seiner GesamtgrofBe
nicht verindert hatte, wihrend allerdings das Ackerland durch Um-
bruch von Weide grofler geworden war:

1) Backhaus, Entwickelung der Landwirtsch. auf den Griifl. Stollberg-Wernigerode’schen
Domiinen, Jena 1888, S. 159.

2) Ebendaselbst, 8. 186.
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17,77 Proz. Weizen 0.43 Proz. Kartoffeln
0,06 , Roggen 26,13 ,, Zuckerriiben
0,70 ,, Raps 6,31 ., Luzerne
13.78 ., Gerste 2,10 .. Steinklee
14,73 ., Hafer 6,92 ,. Wickfutter
6,27 ., Erbsen 1,10 ,,  Mais

1.12 ,. Wicken' 0,93 ,, Lein

0.70 ., Brache 0,95 ,  verpachtet

Wahrend des 19. Jahrhunderts wurde auf diesem Gut aufler den
soeben aufgezahlten Kulturpflanzen auch noch in mehr oder weniger
groflerer Ausdehnung angebaut: Sommerriibsen, Bohnen, Linsen,
Sommerroggen, Kohl, Futterriiben, Mohrriiben, Rotklee, Esparsette,
Weideklee, Mohn.

Aehnliche Verhiltnisse ermittelte ich auf den Stollberg’schen Do-
méinen Ilsenburg und Wasserleben ) und Wendorff 2) auf den Giitern
Altenrode, Driibeck und Veckenstedt. Es finden sich sogar auf diesen
Giitern noch Kulturpflanzen in der neueren Zeit angebaut, die auf
Gut Schmatzfeld nicht kultiviert wurden, z. B. Buchweizen, Griinroggen,
Dotter.

Selbst in der Viehzucht hat nach verschiedenen Richtungen hin
der Landwirtschaftsbetrieb auf den Grafl. Stollberg’schen Doménen sich
nicht vereinfacht, sondern kompliziert. Man hatte dort schon im
16. Jahrhundert eine Art Arbeitsteilung in der Viehzucht eingerichtet,
indem auf den administrierten Giitern Schmatzfeld und Veckenstedt
nur Milchkiihe gehalten wurden, wihrend in Wernigerode keine Milch-
viehhaltung existierte, dagegen von jenen Giitern die Kilber hinge-
bracht wurden, um sie hier aufzuziehen und dann wieder die Milch-
kiilhe an jene Giiter abzugehen. Auf diese Weise wurde der Vieh-
zuchtsbetrieb ein etwas einfacherer. Auf anderen Giitern war er aller-
dings Teeht komplizierty indem man Zucht aller Tierarten betrieb, da-
durch einen groflen Bestand von Jungvieh verschiedener Jahrgédnge
hatte und auch auf eine vielseitige Nutzung der Haustiere Riicksicht
nahm. Es dienten z. B. die Schafe ganz allgemein im 16. Jahrhundert
nicht nur zur Fleisch- und Wollproduktion, sondern auch zur Milch-
lieferung. ~ Man verstand es aber doch wieder den Viehzuchtsbetrieb
zu vereinfachen durch Verpachtung der Viehhaltung, was in der Graf-
schaft Wernigerode hauptsiichlich im 17. und 18. Jahrhundert eintrat.
Der erste Pachtkontrakt iiber eine Schéiferei in Wernigerode fand sich
vom Jahre 1594. Graf Gortz-Wrisberg ®) berichtete sogar, dal in der
Provinz Hannover schon im Jahre 1556 Schéfereiverpachtungen statt-
gefunden hatten. Es wurden aber nicht nur die Schifereien, sondern
auch die Rindviehhaltung auf den Wernigerode’schen Giitern verpachtet.
Eine weitere Vereinfachung der Viehhaltung bestand auf diesen Giitern
darin, daf man in friiherer Zeit keine Zugochsen hatte, die erst in

1) Ebendaselbst S. 185 u. 188.

2) Wendorff, 2 Jahrbund. landwirtsch. Entwickel. Griifl. Stollb. Wernigerode’schen
Dom., Berlin 1890, S. 72, 78, 82.

3) Gortz-Wrisberg, Die Entwickel. der Landwirtsch. auf den Gortz-Wrisberg’schen
Giitern. Leipzig 1880.
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neuerer Zeit aufgekommen sind. Auch Pferde waren auf den Grafl.
Stollberg’schen Giitern im vorigen Jahrhundert sehr wenig vorhanden,
weil ja die Gespannarbeiten durch die dienstpflichtigen Unterthanen
ausgefiihrt wurden. Letztere fithrten auch die meisten Handarbeiten
aus, so daB sehr wenig Gesinde auf den Giitern gehalten zu werden
brauchte und auch dadurch der Betrieb sich sehr vereinfachte.

Wenn trotzdem der Viehhaltuungsbetrieb fritherer Zeit auf den
Grafl. Stollberg’schen Giitern ein etwas vielseitigerer war als heute,
wo auf manchen Giitern hauptsichlich Milchwirtschaft, auf anderen
Mast, auf anderen Zucht getrieben und namentlich nicht die
Zucht von allen Haustierarten ausgefiihrt wird, so ist zu sagen, daf
die ganze Viehhaltung in fritherer Zeit viel weniger Arbeit und Auf-
merksamkeit erforderte wie heute. Daf das Vieh sehr spirlich ge-
fiittert wurde, erhellt daraus, daf die Viehzahl in den letzten 300
Jahren in der Grafschaft Wernigerode sich nicht bedeutend vermehrte.
Bis zum Beginn dieses Jahrhunderts dachte man gar nicht daran, Rind-
vieh und Schafe mit etwas anderem zu fiittern, als Strobh und sehr
wenig Heu im Winter, Weide auf permanentem Weideland und Brach-
feldern im Sommer, An Pferde und Schweine wurden sogar in friiherer
Zeit sehr wenig Kornerfuttermittel verabreicht. Dann begann man
im Anfang dieses Jahrhunderts die Umanderung und den Uebergang
zur Stallfiitterung, die Vergleichung aller moglichen kiinstlichen Futter-
mittel. Gleichzeitig verwandte man eine rege Thitigkeit auf Ver-
besserung der Zubereitung des Futters, Verbesserung der Viehzucht
durch Einfihrung fremder Rassen, durch neue Stalleinrichtungen, durch
bessere Pflege und Haltung, durch Errichtung einer Molkerei zur
besseren Milchverwertung u. s. w., und manches davon geschah nicht
zum Nutzen des Reinertrages der Viehhaltung und zur Bessergestal-
tung mancher Zweige, beispielsweise der Aufzucht.

Recht drastisch ist die Verinderung der Landwirtschaft auf diesen
Giitern wihrend der letzten Jahrhunderte aus den Geldrechnungen
ersichtlich, die dort von einigen Dominen fortlaufend von 200—300
Jahren vorliegen. Im 16., 17. und auch im 18. Jahrhundert sind die
Geldeinnahmen der Giiter nur aus ganz wenigen Produkten her-
stammend, wihrend heute aus einer 2—3fach so grofen Anzahl die
Einnahmen und zwar in bedeutend grofleren Summen erwachsen.
Noch mehr ist aber dies mit den Ausgaben der Fall. Im Jahre 1536
wurden z. B. von dem Gut Schmatzfeld bezahlt :

14 Gulden 8 Groschen Abgaben,

55 ” I2]/2 1 Gesindelohn,
4 5 Bau- und Reparaturkosten,
» 16 - fiir Pferde,

wihrend z. B. im Jahre 1880 die Gesamtausgabe von ca. 190045,75
Mark sich auf hunderte und tausende verschiedene Ausgabeposten
verteilte.

Einen dhnlichen Entwickelungsgang, wie er eben von den Grifl.
Stollberg’schen Giitern kurz skizziert wurde und der zeigt, daf mit
fortschreitender Kultur, wie oft behauptet worden ist, nicht eine
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grofere Arbeitsteilung und Vereinfachung des Betriebes in der Land-
wirtschaft eintrat, sondern im Gegenteil eine starkere Komplizierung,
ist auch von anderen Gegenden nachgewiesen, z. B. von Heisig in
Schlesien !). Im 17. und 18. Jahrhundert wurde dort hauptsichlich
Hafer, Gerste, Roggen und in bedeutend geringerer Ausdehnung Weizen,
Erbsen, Lein gebaut, wahrend heute mindestens doppelt so viel Kultur-
pflanzen zum Anbau kommen. Vor 1646 wurden keine Zugochsen ge-
halten und die Pferde der Giiter dienten zu nichtlandwirtschaftlichen
Zwecken. Schweine- und Rindviehzucht wie auch Bienenzucht sind erst
in der neuesten Zeit méchtig aufgebliht, wéihrend allerdings Schaf-,
Ziegen- und Gefliigelzucht zuriickgegangen sind.

Hanssen 2) beschreibt die landwirtschaftlichen Verhéltnisse fritherer
Zeiten des Gutes Rundhof in Angeln in Schleswig, wo ein ganz anderes
Wirtschaftssystem als auf den genannten Gegenden am Harz und in
Schlesien seit langer Zeit gebrauchlich ist, ndmlich im Gegensatz zu
der Kornerwirtschaft und der Fruchtwechselwirtschaft, die Feldgras-
oder Koppelwirtschaft. Es wurde 1609 daselbst iiberwiegend nur Hafer
gebaut, Gerste und Roggen in geringer Ausdehnung und Weizen und
Buchweizen in" noch geringerer. Auf dem Maierhofe Driild wurden
1609 aufgemessen 185 Hdsch. Hafer, 44 Hdsch. Gerste, 9 Hdsch.
Roggen. Heute werden in Angeln viel mehr Nutzpflanzen angebaut.
Eine Brauerei wurde im 18. Jahrhundert auf Rundhof eingerichtet,
die aber heute wieder eingegangen ist. Die Viehwirtschaft war in
fritheren Zeiten vielseitiger wie heute, wo hauptsichlich Milchwirt-
schaft getrieben wird, aber man vereinfachte auch durch Verpachtung
den Betrieb.

Selbst aus der fruchtbaren Provinz Sachsen, dicht vor den Thoren
von Halle, den Giitern Giebichenstein und Crollwitz giebt Nobiling %)
an, daff dort 1685 Roggen, Gerste, Hafer in etwa gleicher Aus-
dehnung gebaut wurde, Erbsen und Weizen in sehr viel geringerem
MaBe und Wicken, Riibensaat, Hirse und Lein nur in ganz verschwin-
dender Menge, wihrend heute in derselben Gegend doch ein sehr viel-
seitiger Anbau des Ackerlandes stattfindet.

Jetziger Stand der landwirtschaftlichen Arbeits-
teilung.

Wurde schon soeben im Anschluf an historische Daten erwiesen,
daB eine Arbeitsteilung in der landwirtschaftlichen Produktion heute
viel weniger besteht, als man es nach dem allgemeinen Grundsatz der
fortschreitenden Arbeitsteilung erwarten sollte, so moge dies an einigen
Beispielen noch besonders dargestellt werden.

DaB die berufliche Arbeitsteilung gerade in der Landwirtschaft
eine nicht sehr weitgehende ist, beweisen folgende Zahlen, die ich nach

1) Heisig, Die histor. Entwickel. der landwirtsch. Verhiiltn, auf Schaffgotschischem
Giiterkomplex. Jena 1884.

2) Hanssen, Agrarhistor. Abhandl. Leipzig 1884.

3) Nobiling, Beitr. z. Gesch., d. Landwirtsch, des Saalkreises. Berlin 1876.
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Schmoller ') wiedergebe: ,Jm 1. und 2. weimarischen Verwaltungs-
bezirk weist Hildebrand auf 5577 rein agrarische 11 752 Wirtschaften
nach, die Landwirtschaft mit einem anderen Beruf verbinden. Riimelin
hat fiir Wirttemberg gezeigt, dal auf 117000 landwirtschaftliche
Familien etwa 99 000 kommen, die gemischter Natur sind und 78 000
Parzellenbesitzer in vorwiegend anderen Lebensstellungen. Von 5,2
Millionen landwirtschaftlicher Betriebsleiter, die 1882 im Deutschen
geicl;e waren, haben 2,3 Millionen oder 44,6 Proz. noch einen anderen
eruf.

Ueber die Organisationsverhiltnisse deutscher Landwirtschafts-
betriebe und vornehmlich tiber die Frage, einen wie vielseitigen Charakter
die Produktion trdagt, lilt sich aus der allgemeinen Betriebsstatistik
kein Aufschlufl entnehmen, weil hier die einzelnen Betriebe nicht zur
Darstellung kommen und eine Angabe, welche Kulturpflanzen in einem
grofleren Verwaltungsbezirke gebaut werden, welche Zweige der Tier-
zucht kultiviert werden, hat fiir unseren Zweck keinen Wert. KEine
personliche Kenntnisnahme der landwirtschaftlichen Verhéaltnisse in den
meisten Distrikten Deutschlands hat mich jedoch iiberzeugt, daf in
sehr vielen Gegenden eine recht grofe Vielseitigkeit, ja eine sehr
starke Zersplitterung des Betriebes besteht und eine Arbeitsteilung
sehr wenig Platz gegriffen hat.

Ueber die Frage der Zweckmifigkeit der Arbeitsteilung der Land-
wirtschaft sollen unten noch nahere Ausfiihrungen gegeben werden.
Es sei hier vorweg nur bemerkt, dal ein derartiger vielseitiger Be-
trieb allerdings an manchen Orten wohl ganz zweckmilig ist, daB
aber auch an sehr vielen Plitzen der alte Hauswirtschaftsbetrieb
fritherer Zeiten zu sehr beibehalten worden ist zum Nachteil der be-
treffenden Wirtschafter, zum Nachteil der ganzen Kulturentwickelung.
So findet man auf schwerem Boden Roggen angebaut, wiahrend Weizen
einen viel hoheren Ertrag geben wiirde, weil man den Roggen fiir den
Haushalt zum Brotbacken braucht. Es wird hiufig Samenbau z. B.
von Riiben, Klee ausgefiihrt, um nur den Samen fiir den eigenen Be-
darf zu erhalten, anstatt viel besseren Samen von solchen Giitern an-
zukaufen, die aus dem Samenbau eine Spezialitit machen. Man
findet in Zuckerriibenwirtschaften bei ausschlieflicher Stallfiitterung
Rindviehaufzucht, weil man die bendtigten Milchkiihe gern selbst auf-
ziehen will und einen Austausch verschiedener Wirtschaften nicht fiir
zweckmaflig hilt, resp. eine Antipathie dagegen hat, die oft gar nicht
néiher erldutert werden kann. Das in vieler Beziehung sehr zu billigende
Bestreben, die Wirtschaft auf Selbstproduktion aller benétigten Dinge
zu basieren, geht in diesen und anderen Fillen zu weit.

Eine solche tadelnswerte Vielseitigkeit und Zersplitterung des
Landwirtschaftsbetriebs findet sich im allgemeinen mehr in kleineren
Wirtschaften, die ja aus natiirlichen Griinden mehr zum Hausbetrieb
neigen als grofere, aber sie wird doch auch auf groferen Giitern aus-
gefiihrt und es ist namentlich hier das Prinzip der Sicherheit, welches

1) Schmoller a. a. O. 8. 1072.
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man als Grund fiir solche Vielseitigkeit anfiihrt, das Prinzip, den Er-
trag des Gutes nicht auf eine Karte zu setzen, sondern auf recht
viele Zweige aufzubauen, damit eine moglichste Stetigkeit in den Land-
wirtschaftsbetrieb hineinkomme. DaB dieses Prinzip nicht immer das
richtige ist, soll unten noch naher nachgewiesen werden.

Es ist aber auch die Vielseitigkeit der landwirtschaftlichen Produk-
tion vielfach die Folge einer unrationellen Schematisierung, einer Nach-
ahmung anderer Verhiltnisse, obwohl die natiirlichen Produktions-
bedingungen ganz andere sind. So hat man im allgemeinen in Deutsch-
land das Fruchtwechselsystem von England eingefiihrt, hat es aber
vielfach nicht verstanden, auch die englische Einfachheit der Produk-
tion mit zu iibernehmen, sondern hat gerade durch die Einfithrung
des Fruchtwechsels eine grofle Zahl neuer Kulturpflanzen zum Anbau
gebracht und den Betrieb dadurch viel komplizierter und nicht immer
rationeller gemacht.

Es tragt auch an dieser Vielseitigkeit unsere landwirtschaftliche
Litteratur und die Art der landwirtschaftlichen Belehrung Schuld. Es
wird in Hand- und Lehrbiichern iiber Pflanzenbau fast von jeder
Kulturpflanze so viel Riihmliches erwihnt, es werden in landwirtschaft-
lichen Zeitschriften immer wieder neue Kulturpflanzen angepriesen oder
die Kultur bekannter Nutzpflanzen so warm empfohlen, dafi der Land-
wirt zur Einfihrung mancher neueren Kulturpflanzen und durch andere
Empfehlungen auch zur Kowmplizierung des Viehwirtschaftsbetriebes
leicht veranlafit wird. Es ist mir doch selbst so ergangen, daf ich,
durch die Litteratur und durch Vorlesungen der hohen Bedeutung
mancher Gewichse felsenfest {iberzeugt, in der landwirtschaftlichen
Praxis auf dem Gute Rudlos in Hessen, woselbst wegen verschiedener
Bodenverhiltnisse bereits 16 Kulturpflanzen angebaut wurden, poch
7 neue dazu einfiihrte, womit allerdings auch der Zweck der Be-
lehrung fiir die daselbst auszubildenden Landwirte im Auge behalten
wurde. Es hat sich aber bald eine derartige Vielseitigkeit des Be-
triebes als unrationell herausgestellt und heute ist die Anzahl der
Kulturpflanzen wieder auf 17 zuriickgegangen.

Gerade in der Viehzucht trifft man auf deutschen groferen Land-
giitern eine zu groBe Mannigfaltigkeit des Betriebes, wihrend eine
Art Arbeitsteilung viel zweckmiBiger wire. Man hat auf einem Gut
2—3 verschiedene Arten Zugtiere, man betreibt die Zucht aller Haus-
tiere, dazu vielleicht noch Mast, Milchwirtschaft, Zuchtviehverkauf.
Man treibt vielfach alles, aber nichts ordentlich.

Wie gerade in dem biuerlichen Betrieb und besonders in Siid-
deutschland die Zersplitterung in der Produktion einzelner Landgiiter
eine weitgehende ist, zeigt sich aus der in Baden angestellten land-
wirtschaftlichen Enquete!). In den 37 Gemeinden, in denen Erhe-
bungen stattfanden, wurden von den wichtigsten Kulturpflanzen (also
nebensichlichere sind hierbei nicht beachtet) angebaut:

1) Erhebungen iiber die Lage der Landwirtschaft d. Grolsherzogtums Baden, 1883.
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In einer Gemeinde 18 verschiedene Kulturpflanzen,
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Ebenso war auch der Viehzuchtsbetrieb in den meisten biauerlichen
Betrieben, die bei der Erhebung niiher untersucht wurden, ein sehr
vielgestaltiger, indem nicht nur in den meisten Giitern fast alle Haus-
tierarten vertreten waren, sondern auch noch verschiedene Betriebs-
zweige der Viehzucht ausgefiihrt wurden.

Betrachten wir aus der grofen Zahl einzelner Bauerngiiter, die
in diesem Enquetebericht beschrieben sind, zwei etwas niher. Da ist
aufgefiihrt ein groBeres Bauerngut in der Gemeinde Dittwar, Amts-
bezirk Tauberbischofsheim, 10,52 ha grof, in ca. 130 Parzellen gelegen.
Nach den Kulturarten setzt sich das Gut zusammen aus Krautgarten,
Oedungen mit Baumen, Anger, Wiesen, Weinbergen, Oedungen, Wald.
Es werden gebaut von Kulturpflanzen Dinkel, Mengfrucht, Roggen, Gerste,
Erbsen, Wicken, Linsen, Hafer, Kartoffeln, Runkeln, Rotklee, Luzerne,
Esparsette, und auBerdem sind als besondere Betriebszweige Obstbau,
Wiesenbau und Weinbau vorhanden. Der Viehstand besteht aus 2
Kiihen, 2 Rindern, 2 Kilbern, 3 Schafen, 2 Schnittschweinen, 3 Génsen,
5 Hiihnern, 10 Bienenstocken. Es ist dieses ein verhaltnismafig groBeres
Gut. In derselben Gemeinde ist aber auch ein mittelgrofies Gut, 5,91 ha
groB, in ca. 70 Parzellen gelegen, welches ganz dieselbe Anzahl Kultur-
pflanzen mit Ausnahme des Hafers baut und auch dieselben Vieharten
auler Bienen besitzt. Es konnen natiirlich hierbei nur so kleine Flachen
bebaut werden, daB z. B. nur 3,5 Zentner Linsen, 1 Zentner Erbsen,
34 Zentner Kartoffeln, 46 Centner Runkeln geerntet werden. Ob hier
eine Vereinfachung nicht moglich war, erscheint mir doch sehr frag-
lich, konnte doch recht wohl der Linsenbau weggelassen und auch
andere Friichte vielleicht ganzlich fallen gelassen werden.

Ein Gut in der Gemeinde Ichenheim, Amtsbezirk Laar, 13,5 ha
groB, in ca. 58 Parzellen gelegen, baut folgende Kulturpflanzen: Weizen,
Halbweizen, Roggen, Gerste, Hafer, Maisfutter, Welschkorn, Rotklee,
Luzerne, Inkarnatklee, Kartoffeln, Runkeln, Topinambur, Mohren,
Stoppelriiben, Tabak, Hopfen. AuBerdem wird Wiesenbau und Obstbau
betrieben. Der Viehstand setzt sich zusammen aus 3 Ackerpferden,
6 Kiihen, 2 Kalbinnen, 2 Kilbern, 2 Zuchtschweinen, 4 Mastschweinen,
25 Hiihnern, 6 Bienenstocke. Das in derselben Gemeinde beschriebene
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kleinere Bauerngiitchen von 4,86 ha Grofe hat dieselben Kulturpflanzen
auller Hopfen und auch der Viehstand besteht aus den gleichen Vieh-
arten mit Ausnahme der Bienen. Weshalb gerade in dieser Ge-
meinde, wo doch Handelsfruchtbau betrieben wird, eine solche Kom-
plizierung des Betriebes vorgenommen ist, ist schwer verstindlich.

DaBl in dem benachbarten Lothringen #hnliche Verhiltnisse wie
in Baden, auch auf groferen Giitern existieren, ist bekannt. Es sei
hier nur noch auf ein Beispiel aufmerksam gemacht, nimlich das Gut
Bellevue!) 93,19 ha groBl, bestehend aus den Kulturarten Ackerland,
Hopfenanpflanzungen, Wiesen, Teiche und Gérten, welches in den 70er
Jahren bebaut wurde mit den Kulturpflanzen: Tabak, Zuckerriiben,
Topinambur, Mais zum Griinfiittern und Kornerernte, Luzerne, Klee
mit Timotheegras, Weizen, Mischkorn, Roggen, Hafer, Kopfkohl,
Raps, Karotten, Wicken und Buchweizen.

Eine derartige Vielseitigkeit des Betriebes ist allerdings nur in
giinstigem Klima moglich und wir sehen z. B. auch in Baden in den
Schwarzwaldwirtschaften eine verhiltnisméfig einfachere Bewirtschaf-
tung. Desgleichen sind in Ostpreuflen viel einseitigere Betriebe, weil das
rauhere Klima .viele Kulturpflanzen Siiddeutschlands dort unmoglich
macht. Auch in Schleswig-Holstein sind die Verhiltnisse weit ein-
facher, z. B. werden von Gut Grofnordsee?) als angebaute Kultur-
pflanzen genannt: Raps, Weizen, Hackfrucht (Kartoffeln und Riiben),
Gerste, Hafer, Erbsen und Kleegras und Weide.

Aber auch in Norddeutschland kommen Betriebe mit starker Viel-
seitigkeit vor. Es sei als Beispiel hier angefiihrt das Rittergut Cunrau 3),
welches allerdings durch verschiedene Bodenverhaltnisse zu einem viel-
seitigen Betrieb gendtigt ist. Es wurden daselbst nach den Veroffent-
lichungen Rimpau’s gebaut ca. 20 verschiedene Kulturpflanzen im Grofen,
auferdem wurde auch Obstbau und Korbweidenkultur betrieben, ferner
Forstwirtschaft und Fischzucht, von technischen Gewerben Brennerei
und Molkerei, und schlieflich auch die Haltung sdmtlicher Haustier-
arten.

Beispiele durchgefihrter landwirtschaftlicher Arbeits-
teilung.

War in dem vorigen Abschnitt auseinandergesetzt worden, wie in
vielen Gegenden der Landwirtschaftsbetrieb sehr wenig nach dem
Prinzip der Arbeitsteilung eingerichtet ist und noch recht oft das
Geprige des auf vielseitige Produktion arbeitenden Hauswirtschafts-
betriebes trigt, so sind aber auch andererseits Anzeichen und Bei-
spiele genug vorhanden, dal eine Art Arbeitsteilung in der Landwirt-
schaft Platz gegriffen hat.

Ein Zeichen fiir eine bestehende volkswirtschaftliche, ja weltwirt-

.

1) Bauer, Wirtschaftl. Stud. in franz. Musterwirtsch., Hannov. 1880, S. 34.
2) Hirschfeld, Beschreibung eines adligen Gutes in Schleswig-Holstein, Kiel 1867, S. 19,
3) Rimpau, Die Bewirtschaftung des Ritterguts Cunrau. Berlin 1887.
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schaftliche Arbeitsteilung ist ja schon der starke Austausch in Land-
wirtschaftsprodukten verschiedener Linder, womit bewiesen wird, dafl
in vielen Landern die Landwirtschaft durchaus nicht in dem Verhéiltnis
des Konsums die Produkte liefert, wie es in friiherer Zeit war, sondern
daf nach anderen Prinzipien der Landwirtschaftsbetrieb eingerichtet
ist und hierbei hauptsichlich die dicht bevolkerten Léinder die Pro-
duktion mancher Konsumstoffe anderen Léndern iberlassen. Krimer 1)
hat sehr interessante Zusammenstellungen angefertigt iiber die grofien
Mengen landwirtschaftlicher Produkte, welche zwischen verschiedenen
Landern in der Neuzeit ausgetauscht werden, z. B. nach den stati-
stischen Erhebungen in den 70er Jahren 150 Mill. Zentner mehlhaltige
Kornerfriichte und 10 Mill. Zentner Fleisch.

DaB auch innerhalb eines Landes bereits eine weitgehende land-
wirtschaftliche Arbeitsteilung eingefiihrt ist, ersehen wir an Erhebungen
aus dem Konigreich Sachsen ?), woriiber in folgender Tabelle einige
Zahlen angefiihrt sein mogen.

(Siehe Tabelle auf S. 337.)

Man ersieht aus dieser Tabelle, wie groBe Unterschiede in dem
Anbau der einzelnen Kulturpflanzen in Sachsen herrschen, obwohl die
Konsumtion von den meisten Landwirtschaftsprodukten innerhalb des
Landes ziemlich die gleiche ist. Man hat also dem verschiedenen
Boden und Klima in der Organisation der dortigen Landwirtschaft
weitgehende Rechnung getragen, um nur sichere Friichte erzielen zu
konnen. Es mag aber auch vielfach das Streben nach Arbeitsteilung,
nach Vereinfachung des Betriebes mafigebend gewesen sein, wie sich
das namentlich aus der Kultur des Flachses, dem Anbau von Klee-
samen, von Kraut und Kohl ergiebt, auf die die natiirlichen Verhilt-
nisse nicht so von EinfluB sein konuen. Es zeigt sich das namentlich
an der Verteilung des Schweinebestandes, denn das Schwein ist ein
Haustier, welches verhaltnismaBig wenig an natiirliche Verhiltpisse
gebunden ist.

Diese Zahlen bieten auch einen Beleg dafiir, daf heute nicht ledig-
lich die Gunst der Absatzverhiltnisse fiir die Einrichtung des Land-
wirtschaftsbetriebes in erster Linie bestimmend ist, wie es v. Thiinen
nachgewiesen und wie es auch frither der Fall war, daf heute viel
mehr die Produktionsverhiltnisse grundlegend einwirken.

Interessant sind die in Beschreibung der sichsischen Landwirt-
schaft dargelegten Brennereiverhiltnisse. Die Anzahl der Brennerei-
betriebe hat sich nidmlich vom Jahre 1836—1886 von 1684 auf 629
vermindert, obwohl der Verbrauch von Rohstoffen von 640997 hl auf
2272744 bl in derselben Zeit gestiegen ist.

Es ist dies ein trefflicher Beweis, wie sehr man in diesem land-
wirtschaftlichen Gewerbe bestrebt war, eine bessere Konzentrierung,
GroBbetriebe, also Arbeitsteilung durchzufihren. Sieht man sich
auf einzelnen Landwirtschaftsbetrieben in Deutschland um in Bezug

1) Kriimer, Beitrige z. Wirtschaftslehre des Landbaues. Aarau 1881.
2) v. Langsdorf, Die Landwirtschaft im Konigr. Sachsen. Dresden 1889.
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Verteilung dcs Pflanzenbaues, des Schaf- und Schweinebestandes im Konigreich

Sachsen nach Amtshauptmannschaften 1883.
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Schwarzenberg  |23,6 197,7 | 2.3 60,6 | 0,7| 0,2 | 9,4 12,0 [19,3| T,0| 2,2| —| 24| —| 3.5|180| 8
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auf dic uns beschiftigende Frage, so finden sich viele Beispiele, und
namentlich sind es die rationell wirtschaftenden und fortschreitenden
Giiter, die den Betrieb auf moglichste Einfachheit der Produktion ba-

siert haben.

Das Gut Salzmiinde, welches schon als hervorragendster Wirt-
schaftsbetrieb der ganzen Welt bezeichnet wurde, hat beispielsweise
trotz seines riesigen Areals und seiner starken Industriewirtschaft,
seiner vielen technischen Nebengewerbe, eine verhiltnismiBig ein-
fache Organisation. Nach den Angaben von Grouven!) gebe ich die
Feldbestellung von 1865, nach einer freundlichen Mitteilung des jetzigen
Besitzers die Feldbestellung von 1894:

1) Grouven, Salzmiinde.
Dritte Folge Bd. VIII (LXIIl).

Berlin, 1866.
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1865 1894

Morgen ha
Raps 100 —
Weizen 800 584
Roggen 1600 408
Gerste 950 301
Hafer 1200 306
Erbsen — 10X
Kartoffeln 1600 400
Riiben 2900 732,5
Klee 1320 368
Wickfutter — 10
Mais 130 5
Linsen — 4
Samenriiben 8o —
div. kleine Saaten 230 —
Wiesen 320

Summa 11230 3274,5

Die Viehhaltung ist auch verhiltnisméifig einfach und nach dem
Prinzip der Arbeitsteilung eingerichtet, indem der ganze Viehbestand von

1865 1894
Pferden 180 198
Ochsen 450 727
Kiihe 250 312
Jungvieh 100 —
Schweine 250 134

Schafe 4000 4505

auf die verschiedenen Giiter von Salzmiinde so verteilt ist, daf auf
dem einen hauptsichlich Milchwirtschaft, auf dem anderen Mast-, auf
dem anderen Schafhaltung u. s. w. getrieben wird; Kilberaufzucht
findet nicht statt. Alle Kéalber werden nach 8 Tagen der Kuh abge-
nommen und sogleich an den Fleischer verkauft, wahrend zum Ersatz
der abgehenden Kiithe Rinder direkt aus Holland angekauft werden.

Die technischen Gewerbe des Betriebes dienen nur zur Ver-
arbeitung der Rohprodukte der eigenen Wirtschaft resp. zur Fabrika-
tion der notigen Hilfsstoffe. Als nicht landwirtschaftliches Gewerbe
tritt nur noch eine Ziegelei und Porzellanerde-Schlemmerei hinzu. Die
ifibrigen Gewerbe sind Zuckerfabrik, Brennerei, Miihle und friiher Diinger-
abrik.

Einen dhnlichen Betrieb wie Salzmiinde hat auch der ca. 8000
Morgen groBe Besitz Benkendorf’) bei Halle a/S., wo im Jahre 1885/86
das Areal bestellt war mit:

30,62 °/, Riiben,
25,52 ,, Weizen,
12,30 ,, Kartoffeln,
8,25 ,, Gerste,

6,76 ,, Klee,
6,56 ,, Roggen,
5,39 ,, Erbsen,
3,89 ,, Hafer,

0,71 ,, Mais,

1) Riimker, Benkendorf u. s. Nebengiiter. Thiel’s Jahrbiicher, 1887,
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Die Viehhaltung ist so eingerichtet, daB in Benkendorf nur Kiihe
und Pferde, auf dem Gut Delitz nur Ochsen und Schafe, im Schotterey
nur Ochsen, in Lauchstidt und Beuchlitz Pferde, Ochsen, Kiihe und
Schafe stehen. Es findet keine Aufzucht von Rindvieh statt. Die
Schafzucht ist verhaltnisméfig einfach eingerichtet und die Schweine-
zucht von keiner nennenswerten Ausdehnung.

Selbst in Siiddeutschland fehlt es an derartigen, nach dem Prinzip
der Arbeitsteilung eingerichteten Betrieben nicht. Es sei hier genannt
der Rheinfelderhof!) bei GroB-Gerau in Starkenburg, inmitten einer
Gegend gelegen mit vorwiegendem béuerlichen Betrieb, mit starkem
Handelsfruchtbau, gutem Klima, vorziiglichen Absatzverhaltnissen und
deshalb meistens von grofler Vielseitigkeit. Von den zu dem Gut ge-
horigen 210 ha Ackerland werden 50 Proz. bebaut mit Hackfrucht,
Kartoffeln und Zuckerriiben, wovon je nach den Konjunkturen die eine
oder andere iiberwiegt. Von den iibrigen 50 Proz. nimmt der Hafer
das groBte Areal ein, da er ganz besonders gut auf diesem Boden ge-
deiht. Ferner wird Gerste angebaut und Winterweizen, dieser jedoch
nicht mehr in groffer Ausdehnung, weil die Bestellung im Herbst eine
schwierige ist. - Andere als diese 5 Friichte kommen auf dem Rhein-
felderhof nicht zum Anbau. Die Viehhaltung beschrinkt sich neben
dem geringen Zugvieh, da die Hauptarbeit durch Dampfpflug und
Feldeisenbahn ausgefiihrt wird, hauptsédchlich auf Milchvieh, das durch
Zukauf erganzt wird. FEine geringe Anzahl von Schafen wurde fiir
Handler auf deren Risiko gefiittert, und die Schweinezucht diente nur
fir den Hausbedarf. Die Ertrage dieses Gutes sind in diesen 5 Haupt-
friichten allerdings ganz enorm und der ganze Betrieb zdhlt zu den
besten Wirtschaften Siiddeutschlands.

Eine Vereinfachung des Betriebs erfolgt auch durch die génzliche
Auslassung der Viebhaltung, was ja jetzt auf vielen Giitern Deutsch-
lands schon mit gutem Erfolg ausgefiihrt ist. Es giebt viehlose Wirt-
schaften in den verschiedensten klimatischen Verhiltnissen Deutsch-
lands, sowohl auf schwerem wie leichtem Boden, z. B. auf dem Weiler-
hof bei Darmstadt, Gutleuthof bei Frankfurt a. M., Oberwartha bei
Dresden, Maulbeerwalde im Ost-Priegnitzer Kreise, Lupitz in der Mark
u. a. m.

Dall auch auf den grofien Herrschaften Oesterreich-Ungarns der
Betrieb moglichst nach dem Prinzip der Arbeitsteilung eingerichtet
ist, ersiecht man beispielsweise aus der Beschreibung der Herrschaft
Bellye in Ungarn 2). Der ganze riesige Komplex in der GroSe von 109 062
Joch wird hauptsichlich bebaut mit Weizen, Roggen, Gerste, Hafer,
Mais, mit relativ wenig Futtergewichsen, und von Handelsfriichten
mit Hopfen, Hanf und Wein. Hiervon sind manche Friichte in ge-
ringer Ausdehnung angebaut, z. B. nur 500 Joch Roggen, dagegen
3000—3400 Joch Weizen und 4000—4400 Joch Mais. Der Hanfbau

1) P. Schulze-Réfsler, Ein landw. Betr. i. Grofsh. Hessen, Fiihling’s Landw, Ztg.,
1889.

2) Die Herrschaft Bellye. Wien, 1883.
22%
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wird im GroBScn auf ca. 400 Joch betrieben, und es ist eine besondere
Hanffabrik etabliert worden. Der Hopfenbau ist erst neu eingefiihrt
und wurde nach der Berichterstattung nur auf 79 Joch kultiviert. Als
Futterpflanzen dienen hauptséchlich Luzerne, Kleegrasgemenge und
Futterriiben. Fiir den Weinbau sind 63 Joch bestimmt. Die Vieh-
haltung der Wirtschaft ist so eingerichtet, daf auf den verschiedenen
Giitern verschiedene Haustiere gehalten werden und dadurch alle Vieh-
zuchtszweige im GroBbetrieb gehandhabt werden.

Einen GroBbetrieb in Bohmen, die Besitzung des Fiirstenhauses
Schwarzenberg, beschreibt Krafft !). Dieser gewaltige Besitz von iiber
30 Quadratmeilen Grofe wird sehr rationell bewirtschaftet und zwar
strenge nach dem Prinzip der moglichsten Augdehnung lohnender
Pflanzen. Es wird z B. auf dem Hauptgut, Domine Lobositz
1/ des ganzen Areals mit Zuckerriiben bebaut, %/,, mit Halm-
frucht, die sich verteilt auf Weizen, Roggen, Gerste, Hafer, !/, auf
Klee und !/,, mit Hilsenfriichten, Erbsen und Bohnen, sowie etwas
Futtermais. In der Viehzucht sind #hnliche Einrichtungen getroffen,
wie auf den schon erwiahnten, anderen GroBbetrieben. Es wird von
Kraftt ausdriicklich darauf aufmerksam gemacht, wie weitgehend die
Teilung der Produktionsrichtung auf dieser Herrschaft ausgefiihrt ist 2).

Als ein Land, in welchem die Arbeitsteilung in der Landwirtschaft
viel weiter gegangen ist, kann GroBbritannien gelten, ein Land,
das ja seit langer Zeit in Deutschland als Beispiel gedient hat und
das auch nach mancher Richtung hin noch jetzt fiir uns ein Beispiel
bieten kann, denn die englischen Landwirte haben es verstanden, trotz
viel ungiinstigerer Verhiltnisse als in Deutschland sich vor der hart-
driickenden iuberseeischen Konkurrenz iiber Wasser zu halten. So
mul es den deutschen Landwirten auch zu denken geben, dafl die
praktischen Englinder den Landwirtschaftsbetrieb im allgemeinen viel
mehr nach dem Prinzip der Arbeitsteilung eingerichtet haben als
in Deutschland. Man baut dort fast gar keine Oelfriichte mehr, weil
das Oel aus anderen Gegenden so billig nach dem englischen Markt
gebracht wird, dal der Oelfruchtbau als nicht lohnend betrachtet wird.
Leinbau wird nur in Irland in nicht sehr grofer Ausdehnung betrieben.
Aufier Hopfen baut man keine eigentliche Handelsfrucht. Kartofteln
werden nur fiir menschliche Nahrung, nicht also fiir Brennereizwecke
oder Fiitterungszwecke angebaut. Es giebt keinen Zuckerriibenbau. Der
Roggen wird als Brotfrucht fast gar nicht kultiviert, nur in sehr
geringer Ausdehnung als Griinfutterpflanze. So bleibt dann schliefi-
lich nur der Anbau des Weizens als Brotfrucht, von Gerste und Hafer
als Sommerfrucht, von Bohnen, Erbsen, Riiben, Klee und Gras als
Viehfutter iibrig. Auf allen englischen Farmen kommt dieser Betrieb
auch nach auBen deutlich zum Ausdruck, denn man merkt es in jeder
Weise, wie aulerordentlich viel einfacher und dadurch billiger die
dortige Wirtschaft ist.

1) Krafft, Ein Grofsgrundbesitz der Gegenwart. Wien, 1872.
2) 8. 155,
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Trotzdem der Hauptbetrieb der englischen Landwirtschaft auf
Futterbau gerichtet ist und die Viehzucht in diesem Lande iiber den
reinen Ackerbau iiberwiegt, findet man aber auch diese auf englischen
Landgiitern in verhiltnismaB8ig viel einfacherer Weise betrieben als
in Deutschland, indem dort auf den meisten Farmen das Hauptge-
wicht auf die Zucht oder die Haltung einer Viehart nur gelegt wird.
Man spricht sogar von Schaffarmen, Rindviehfarmen, Milchwirtschaften,
Pferdefarmen u. s. w. Allerdings werden auf vielen, ja den meisten
Giitern mehrere Haustierarten gewihlt, aber immer prévaliert doch
in der Bedeutung eine weit iiber die anderen. Gerade durch dieses
Prinzip der Arbeitsteilung hat die englische Viehzucht ihren hohen
Standpunkt erreicht, und dieser bildet einen vortrefflichen Beweis fiir
die hohen Vorteile, welche in solcher wirtschaftlichen Teilung der
Arbeit liegen.

Man macht in England auch innerhalb einer Nutztierart noch weitere
Unterabteilungen, so z.B. in der Milchwirtschaft, wo man auseinander-
scheidet die Produktion von Milch zum Frischverkauf von der Produktion
von Milch zu Butterbereitung und Produktion von Milch zu Kiseberei-
tung. Fiir jeden besonderen Zweck sind andere Viehrassen und andere
Handhabungen der Viehzucht iiblich. Die Pferdezucht teilt sich in
eine ganze Reihe von Unterabteilungen: in die Zucht der allerschwersten
Karrenpferde (Shires), in die Zucht etwas leichterer, zur Ackerarbeit
tauglicher Arbeitspferde (Clydesdales), in die Zucht von Rennpferden
(Vollblut), von Jagdpferden (Hunters), von eleganten Reit- und Kutsch-
pferden (Hackneys), von reinen Kutschpferden (Norfolk-Traber), von
gewohnlichen Kutschpferden (Parkhorses) und von Ponies verschieden-
ster Art. Man teilt weiter ein die Zucht in diejenigen von Gebrauchs-
tieren und von Zuchttieren. Viele Farmen betreiben die erstere, an-
dere die letztere, und es herrscht zwischen beiden ein reger Austausch
ihrer Produkte.

Als ein Beispiel eines englischen Landwirtschaftsbetriebes sei hier
die Farm South-Auchenbrain!) in Ayr in Schottland angefiihrt. Die
Farm umfaBt 86 ha Land. Davon werden nur 8 ha mit Hafer und
1,5 ha mit Turnips bestellt; alles iibrige ist Grasland, teils Wiesen,
teils Ackergrasland, das zum groften Teil mit Weidegang, zum Teil
auch durch Abmihen benutzt wird. Die Fruchtfolge lautet einfach:
2 Jahre Hafer und dann 8—15 Jahre, solange der Ertrag noch gut ist,
Kleegras. Als Zugvieh sind 5 Pferde vorhanden. Die Hauptviehhaltung ist
Rindviehzucht mit Milchwirtschaft; es werden 40 Kiihe sowie die davon
entstehende Nachzucht gehalten; etwas Schaf- und Schweinezucht
wird ebenfalls, jedoch nur in geringer Ausdehnung betrieben. Es ist
giesB also reiner Viehzuchtsbetrieb mit Graswirtschaft von mittlerer

rofie.

Welche Verhiltnisse aber auch im Ackerbaubetrieb dort herrschen,
ist ersichtlich aus einer Darstellung der Farm East-Barm bei Dunbar
in Schottland. Es wurden daselbst wihrend meines Besuchs im Jahre

1) Backhaus, Deutsche landwirtsch. Presse, 1893, S. 466.
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1892 gebaut: 300 acres Kartoffeln, 100 acr. Turnips, 95 acr. Weizen,
65 acr. Hafer, 55 acr. Gerste, 90 acr. Klee. Die Viehhaltung setzte
sich hier zusammen aus den Arbeitspferden, ca. 700 Schafen, von
denen die Nachzucht als Schlachtvieh verkauft wurde, und aus Rind-
vieh, welches mager gekauft und auf der Farm gemistet wurde.

Als das klassische Land einer weit ausgedehnten Arbeitsteilung in
der Landwirtschaft muf Nordamerika gelten, ein Land, in welchem
allerdings die Verhaltnisse so ganz anders als in der alten Welt liegen.
Die weitgehende Arbeitsteilung wurde dort hauptsdchlich dadurch
herbeigefiihrt, da8 das Land von einer, aus bereits hochentwickelten
Kulturlindern kommenden Bevilkerung besiedelt wurde und daB giin-
stige natiirliche Verhaltnisse, ndmlich Boden und Klima, ferner giinstige
Transportverhéltnisse, teils durch die natiirlichen Wasserwege Nord-
amerikas, teils durch angelegte Kanile und die mit bewundernswerter
Schnelligkeit durch das ganze Land gebauten Schienenwege, eine ganz
andere Einrichtung des Landbaues als in der alten Welt ermdglichten.
Dazu trat noch der Umstand, daB der Amerikaner ein vorziiglicher
Spekulant und rechnender Kaufmann ist, der deshalb den Landwirt-
schaftsbetrieb weniger nach den Grundsitzen der Agrikultur als nach
den Aussichten auf rasch moglichsten Geldertrag einrichtete. Die Land-
wirtschaft hat daher in Nordamerika fast durchweg einen sehr ein-
seitigen Charakter, aber diese Einseitigkeit unterscheidet sich von der-
jenigen, die in der Landwirtschaft Europas in friiheren Zeiten herrschte,
dadurch, daf sie nicht die Folge, geringerer Bediirnisse wie hier, son-
dern eben die Folge einer weitgehenden Arbeitsteilung ist.

Selbst in denjenigen Gegenden, in denen europiische landwirt-
schaftliche Verhiltnisse noch am getreuesten ' kopiert sind, in denen
gerade durch Deutsche eine sorgfiltigere Kultur mit Riicksicht auf
Stoffersatz und fortschreitende Verbesserung des Bodens eingefiihrt
ist, herrscht eine viel griBere Einfachheit als bei uns.

Auf der Farm Riverside bei Jefferson, Wisc., auf der verhiltnis-
;né.l}ig intensiv und vielseitig gewirtschaftet wird, war z. B. die Frucht-
olge:

1) Mais gediingt.

2) Hafer oder Gerste.

3) und 4) Klee.

5) Winterweizen.

Die Viehhaltung bestand aus den Arbeitspferden, 25 Kiihen,
15 Stiick Jungvieh und einer nicht unbetrichtlichen Schweinezahl
(15 Sauen, 1 Eber und 50—70 Mast- und jungen Schweinen).

Die Einseitigkeit der amerikanischen Landwirtschaft geht am
weitesten in den reinen Getreidefarmen, wie sie in verschiedenen
Gegenden dort vorkommen und auf denen nur eine Frucht angebaut
wird. Bekannt sind die Weizenfarmen Norddakota’s, Besitzungen von
1000 bis 100 000 Morgen grof}, auf denen nur Sommerweizen und zwar
jetzt schon bis 20 Jahre lang hintereinander angebaut worden ist. Der
Betrieb ist ein denkbar einfacher, denn zu der Einfachheit des Kultur-
planes treten auch noch technische Vereinfachungen hinzu. Es wird
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kein stindiges Personal gehalten, es werden nur in der Aussaat und
Erntezeit voriibergehend Leute engagiert. Um aber mit den teuren
Arbeitskriften moglichst zu sparen, ist ein sehr starker Maschinen-
betrieb angewandt. In Norddakota sind fiir die Ernte Selbstbinder
gebrauchlich, wihrend in Californien die sogen. Headers, die nur
die Aehren vom Getreide abschneiden, gebraucht werden. Man hat
sogar komplizierte Ernte- und Dreschmaschinen, wobei die Aehren
direkt nach dem Abschneiden in einer Dreschtrommel entkornt werden,
dlie g«‘rucht in Sdcken aufgefangen wird und alles iibrige auf dem Lande
bleibt.

Es giebt auch im Red-River-Thal kleinere Farmen mit derartigen
Betrieben, und dort rechnet man, daff ein Mann 120 acres = 45 ha
bewirtschaften kann. Bei den Arbeiten, bei denen eine Zusammen-
wirkung vieler Arbeitskrifte notig ist, z. B. dem Dreschen, wird sich
dann von den verschiedenen kleinen Farmern gegenseitig ausgeholfen,
oder es giebt auch Maschinenunternehmer, die das nétige Arbeitspersonal
auf die Farm mitbringen. Eine Viehhaltung zur Verwertung von
Ackerbauprodukten giebt es auf diesen Farmen meistens nicht; man
treibt also vollstindigen Raubbau. Selbst das Zugvieh wird in Cali-
fornien wihrend des groSten Teils des Jahres auf Bergweiden, géinz-
lich sich selbst tiberlassen, erniahrt und nur zu den Arbeitszeiten auf
den Farmen verwandt, wiahrend in Dakota das Zugvieh das ganze Jahr
hindurch auf den Farmen gepflegt werden mufl. Auf den meisten
dieser Landgiiter giebt es auBer Wohnhaus, primitiven Stille fiir das
Zugvieh und Schuppen zur Unterbringung der Maschinen gar keine
Gebaude. Es sind jedenfalls die arbeitsextensivsten Ackerbauwirt-
schaften, die man sich denken kann lebt doch auf manchem Gut von
10000 Morgen Grofe wahrend des groften Teils des Jahres nur ein
Verwalter. Der Kapitalbedarf ist allerdings durch die starke Verwen-
dung der Maschinen nicht gering. Wohltmann !) berechnet das tote
Betriebsinventar einer derartigen gut eingerichteten Wirtschaft auf
ca. 20000 M. pro 1000 Morgen. Nach Semler 2) sollen die Produk-
tionskosten auf den Riesenweizenfarmen im Red-River-Thal sich auf
40 Cents pro Bushel stellen (pro 100 k 6,22 M.).

DaB eine derartige Wirtschaftsweise aus verschiedenen Griinden
vollstindig irrationell ist und namentlich fiir europiische Verhiltnisse
nicht in Frage treten kann, wird unten noch niher dargestellt werden.
Es konnen solche Betriebe iiberhaupt nur auf kurze Zeit durchgefiihrt
werden, und die besseren Farmen in Norddakota und Minnesota sind
auch schon mit einer Betriebsuminderung vorgegangen. Man hat mehr
Kulturpflanzen in die Wirtschaft aufgenommen, Gebdude errichtet,
Nutzvieh angeschafft, wenn auch allerdings ein Stoffersatz hierbei zu-
nichst noch nicht gewédhrt wird. Aber es wird auch dieser nicht mehr
lange Zeit vermieden werden konnen.

Wie in Dakota und Californien der Weizen und zwar dort Sommer-

1) Wohltmann, Landwirtsch, Reisestud., Breslau 1894.
2) Semler, Nordamerikan. Konkurrenz, Wismar 1887, 8. 227.
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weizen, hier Winterweizen kultiviert wird, so giebt es in Montana
Landwirtschaftsbetriebe, die die Gerste als alleinige Frucht anbauen,
und der Betrieb ist hier ein dhnlicher wie dort. Wie im Getreide-
bau geht die Einseitigkeit der Produktion in amerikanischen Wirt-
schaften auch beziiglich anderer Kulturpflanzen sehr weit. Interessant
fiir mich war nach dieser Richtung der Besuch einiger Weinfarmen in
Fresno in Californien. Mr. Butler hat hier eine Farm von ca. 250 ha
Grofe. Davon ist fast das ganze Areal zu Weinbau angelegt; das
ganze Areal kann durch kiinstliche Bewisserung iberstaut werden
und die Fruchtbarkeit ist deshalb bei reichem Boden und gutem Klima
eine sehr hohe. Von Tieren werden auf dieser Farm nur Pferde ge-
halten, fir die das meiste Futter angekauft wird. 6 Leute stindiges
Personal sind vorhanden und werden das ganze Jahr hindurch mit
Arbeiten in den Weinanlagen beschéftigt. Wihrend der Traubenlese
werden jedoch 300 Arbeiter und zwar hauptséchlich Chinesen auf einige
Wochen engagiert.

Interessant ist nun, daB auf dieser Farm nicht eine Verteilung
der Arbeit vorgenommen wird, indem die Weintrauben teils zur Wein-.
teils zur Rosinenbereitung verwandt werden, welche beide Kulturen
in der Gegend iiblich sind, sondern es werden siamtliche Trauben als
Rosinen versandt. Die Trauben werden im Feld auf besonders ange-
fertigten Holzgestellen an der Sonne getrocknet, dann nach den Pack-
hiusern gefahren und dort in neue Holzkisten sehr geschmackvoll
verpackt, sodann in ganzen Eisenbahnladungen versandt. Ein Eisen-
bahngeleise fiihrt direkt an die Packhduser heran; es werden alljahr-
lich ca. 800 Tonnen Rosinen verschickt.

Benachbart zu diesem Gut ist Mr. Barton’s Weinanlage, die
900 acres = 364,5 ha grofi ist. Hier wird nun der groBte Teil der
Trauben zu Wein verarbeitet. In der Traubenlese werden die Trauben
auf vierspinnigen Wagen nach dem Hauptgebdude gefahren, wo mit
maschinellen Vorrichtungen das Mahlen und Pressen der Trauben er-
folgt und dann in groBartigen Kellerraumen die Géirung und Lage-
rung des Weines stattfindet. Die jahrliche Produktion betrigt ca.
250 000 Gallonen Wein.

Interessant ist auch der Obstbau Nordamerikas. Derselbe wird
nicht wie bei uns als Nebenzweig betrieben, sondern auf besonders
dazu eingerichteten Farmen, auf denen deshalb der Anbau und nament-
lich die Verwertung eine recht zweckmafige ist. Aber auch innerhalb
des Obstbaues geht die Arbeitsteilung weiter. Man hat Pfirsich-
farmen in Pennsylvanien, Delaware und New-Jersey, Apfelfarmen am
Hudson, Zwetschenfarmen in Oregon, Orangefarmen in Florida und
Stid-Californien, Kirsch-, Birnen- und Brombeerfarmen in Mittel-
Californien.

Ich besuchte in Siid-Californien den Ort River-Side in der Niahe
von Los Angelos, wo man durch kiinstliche Bewisserung aus einer
oden trostlosen Wiiste in wenigen Jahren ein wahres Paradies geschaffen
hat. Dort wird in der ganzen Gegend fast nur Orangekultur ge-
triecben und die GroBartigkeit der Produktion erhellt z. B. daraus,
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daf allein an der Eisenbahnstation in River-Side alljihrlich 2500 Eisen-
bahnladungen Orangen versandt werden sollen. Die Grofe der einzelnen
Besitzungen ist hier nur 10—40 acres.

Auch der Gemiisebau wird in Nordamerika auf #hnliche Weise
betrieben. Ich besuchte Gemiisebetriebe in der Ndihe von Portland
in Oregon, von denen manche nur 5 acres grof waren, jedoch der be-
treffenden Familie ein reichliches und gutes Auskommen boten. Der
Betrieb ist hier so, daf die betreffenden Farmer nur wenige Sorten
Gemiise kultivieren, diese aber dadurch in gréBeren Massen produ-
zieren konnen und dann eine Verwertung durch Versendung im Grofien
erzielen. So giebt es Girtnereien, die sich hauptsichlich mit Anbau
von Erdbeeren befassen und hiervon ganz ungeheuere Quantititen ver-
schicken, andere Farmen, die z. B. nur Preifielbeeren anbauen, andere
hauptséichlich Melonen oder Bataten u. s. w.

Die Verwertung von Gemiise und Friichten 1aBt sich bei der-
artigem Grofbetrieb, wenn nicht Frischabsatz mdglich ist, nur durch
Konservefabrikation ermoglichen und es findet diese in der That in
sehr grofiem Mafe statt.

Auch in der Viehzucht ist der Landwirtschaftsbetrieb in Nord-
amerika ein sehr einseitiger. Bekannt sind die ungeheuren Steppen-
wirtschaften in Texas, Montana, Colorado, Utah, in denen ganz aus-
schlieBlicher Viehzuchtbetrieb stattfindet und zwar auch meistens
nur die Zucht einer Viehart. Man sieht dort ungeheure Pferdeherden,
hat dann wieder sog. Rindviehranches und an anderen Plitzen vor-
herrschend Schafziichtereien. Es sind dies allerdings Betriebe, die
durch die besonderen Boden- und Klimaverhiltnisse dort bedingt
und kaum anders moglich sind. Aber auch in den intensiver be-
wirtschafteten Gegenden, in denen auch Ackerbau moglich ist,
wird die Viehzucht verhiiltnisméfig einseitig betrieben. Ich besuchte
die Windsorfarm bei Denver, die 1000 acres grof war; davon wurden
300 acres gepfliigt und bewissert, withrend der Rest als permanentes
Grasland lag. Das kultivierte Land wurde bestellt mit 300 acres
Luzerne, 150 acres Mais, 250 acres Hafer. Der Mais wurde zum Teil
griin gefiittert, zum Teil eingesiuert, um als Winterfutter zu dienen.
Auf der Farm wurden gehalten 40 Pferde, 150 Milchkiihe, 350 Stiick
Jungvieh und 300 Schweine. Der Hauptbetrieb der Farm war Milch-
wirtschaft und es wurden in der That sehr betrichtliche Quantitéiten
Milch produziert. Das Jungvieh diente fast nur zur Erginzung der
Milchkiihe, doch wurden auch einige Tiere gemistet. Die Schweine
wurden als Ergénzung zur Milchwirtschaft gehalten, weil auf dem Gut
Molkerei vorhanden war, wurden jedoch auch auf der Weide ernibrt.

Eine Farm, auf der hauptsichlich Milchwirtschaft betrieben war,
lernte ich in Darlington in Pennsylvanien kennen, wo auf 690 acres
Land 300 Milchkiihe gehalten wurden und der ganze Betrieb nur auf
Produktion von Milch, die durch Frischverkauf und Verarbeitung in
eigener Molkerei sehr gut verwertet wurde, gerichtet war.

In der Farm Lindenwood fand ich einen Betrieb, dessen Schwer-
punkt in Schweinezucht lag; es wurden auf dem Gut von 760 acres
GroBe ca. 400 Schweine gehalten.
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Die Farm Wayne in Illinois im Besitz des Mr. Dunham befaGte
sich ausschlieflich mit Pferdezucht und zwar Zucht franzosischer
Kutschpferde wie franzosischer schwerer Schlige.

Es giebt sogar in Amerika Farmen, die sich ausschlieflich mit
gutem Erfolg der Gefliigelzucht widmen. Die Arbeitsteilung geht aber
noch weiter, indem auf Hithnerfarmen nur Hiihner, auf Truthiihner-
farmen nur Truthiihner nach vielen Tausenden gezogen werden.

Es wird natiirlich auch auf solchen Gefliigelfarmen auf Eier-
produktion Gewicht gelegt. Die Ausbriitung erfolgt mit groBen Brut-
maschinen.

Farmen, die sich ausschlieflich der Bienenzucht widmen, giebt es
ebenfalls in verschiedenen Staaten der Union.

In den Siidstaaten, wo die Plantagenwirtschaft zu Hause ist,
findet sich auch ein ganz einseitiger Betrieb, indem auf den einen
Besitzungen Baumwolle, auf anderen Reis, auf anderen Tabak gebaut
wird und gewdhnlich werden fiir diese Farmen die Hauptmengen an
Lebensmitteln, als Getreide, Vieh, Fleisch, Milch, Butter, Kise etc.
aus den Nordstaaten beschafft.

Semler beschreibt eine Farm in Mittelcalifornien von ca. 10 000
acres GroBe, auf welcher nur Oelfriichte, hauptsichlich Mohn und
Flachs angebaut wurden.

Bezeichnend fiir die amerikanische Landwirtschaft ist es, daf die
Systematisierung der Landwirtschaftsbetriebe nicht nach Wirtschafts-
systemen in der Weise, wie es bei uns iiblich ist, erfolgt, sondern nach
den Produktionsrichtungen. In dem Buch ,,The Model farms and their
methods*, in welchem iiber 100 Farmen ') Amerikas beschrieben sind,
wird als nihere Bezeichnung der Farmen z. B. gesagt Weizenfarm,
Gerstenfarm, Schaffarm, Milchwirtschaftsfarm u. s. w. Es kommen
allerdings dann auch Getreidefarmen vor, auf denen also mehrere Arten
Getreide gebaut, ferner stock.-farms, auf denen die Zucht mehrerer
Haustierarten betrieben wird und schlieBlich auch sog. mixed hus-
bandry farms, auf denen also ein gemischter Betrieb ausgefithrt wird.

Arbeitsteilung in Hilfszweigen der Landwirtschaft.

Seither wurde nur die Arbeitsteilung in Bezug auf die pflanzliche
und tierische Produktion betrachtet. Es ist aber auch noch eine Art
Arbeitsteilung in den Hilfszweigen der Landwirtschaft moglich und
wir sehen, dal hierin auch auBerordentlich verschieden die Verhilt-
nisse liegen. Es zeigt sich gerade mit fortschreitender Kultur die
Arbeitsteilung hierin sehr weitgehend.

In primitiven Gegenden fabriziert sich der Landwirt seine notigen
Gerite selbst; es giebt dort also nicht einmal Handwerker, die sich
diesen Arbeiten widmen. In weiter vorgeschrittenen Gegenden findet
man, wie dies in Deutschland ja meistens iiblich ist, Handwerker aller
Art, Schmiede, Stellmacher, Sattler u. s. w., die den Landwirten die

1) Chicago, Knobel & Co. 1881.
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Herstellung ihrer Gerite, Geschirre und andere Hilfsmittel abnehmen.
In Nordamerika ist man aber schon auf so hoher Stufe angelangt, daB
auch der Handwerker auf dem Lande fast gar nicht mehr existiert.
Die Farmer beziehen ihre benotigten Maschinen, Gerite, Geschirre von
grofen Fabriken, die durch ihren Grofibetrieb auBerordentlich billig
herstellen konnen, so dafl gerade Maschinen und Gerite in Amerika,
wo sonst viele industrielle Produkte teurer sind als in Deutschland,
einen bedeutend. geringeren Preis haben. Der Landwirt sucht sich
dann in mancherlei Handfertickeiten so weit auszubilden und die
Agricultural colleges legen besonderen Wert darauf, den Schiiler in
allerlei Holz- und Metallarbeiten zu unterrichten, daf er in der Lage
ist, notige Reparaturen auszufiihren. AuBerdem sind die Gerite und
Maschinen so eingerichtet, dal die einzelnen Teile be(luem ersefzt}
werden konnen und die Maschinenfabriken versehen den Farmier mit !
ausfithrlichen Katalogen, nach denen derselbe Reserveteile bestellen
kann.

Die Herstellung von Bauten aller Art wird im primitiven Land-
wirtschaftsbetriebe ebenfalls von dem Wirtschafter selbst ausgefiihrt,
wihrend auf einer hoheren Stufe der Volkswirtschaft dies besonderen
Bauhandwerkern iiberlassen wird.

Eine ganz grofie Reihe von bendtigten Stoffen und Materialien
werden von vielen Landwirten in der eigenen Wirtschaft hergestellt,
wihrend in anderen Gegenden wieder besonderen Industrieen dies
zufillt, Als Beispiel sei die Kunstdiingerbereitung angefiihrt. Friiher
wurde wohl Aufschliefung von Knochen, Verarbeitung von Kadavern
auf Landgiitern vorgenommen, und noch beute pflegen manche Giiter
Chilisalpeter in rohem Zustande zu beziehen und dann zu zer-
kleinern, wihrend meistens doch alle diese Arbeiten von Kunstdiinger-
fabriken in die Hand genommen sind und hier auch durch Verwendung
von Maschinen, durch Betrieb im Grofen bedeutend besser und wohl-
feiler ausgefiibrt werden konnen. So #dhnlich geht es mit Medika-
menten und manchen anderen Dingen. Auf der oben erwiahnten Herr-
schaft Salzmiinde bestand z. B. frither eine Kunstdingerfabrik. Heute
ist sie aufgegeben.

Sogar in der Aufbewabrung von Produkten ist eine Arbeitsteilung
eingetreten. In Amerika z. B. werden die Getreidevorrite nicht auf
der Farm gelagert, sondern in den Elevators, in denen zugleich auch
die Reinigung des Getreides vorgenommen wird, wo durch sehr sinn-
reiche Einrichtung und maschinelle Hilfskraft die Bereitung und ins-
besondere auch die Verladung des Getreides mit unglaublich geringen
Kosten ausgefilhrt wird. So #hnlich giebt es in jedem groferen
amerikanischen Ort sogen. ,,Cold storages*, das sind durch Natureis
oder Eismaschinen kiihl gehaltene Riume, in denen Fleisch, Wildpret
und andere leicht verderbliche Stoffe gegen eine bestimmte Taxe auf-
genommen und gelagert werden.

Insbesondere ist es die Hauswirtschaft im engeren Sinne
ogler die Haushaltung, wie sie gewohnlich bezeichnet wird, in der
eine weitgehende"Arbeitsteilung eintreten kann. Es ist in der deutschen

sr
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Landwirtschaft fast allgemein iiblich, das benotigte Brot selbst zu
backen und Hausschlachtungen vorzunehmen. Die Verfertigung von Be-
kleidungsgegenstinden wird auch jetzt noch in vielen Gegenden als
Nebenzweig betrieben. Friiher wurde ja ganz allgemein Flachs ge-
baut und im Winter in jedem Landwirtschaftsbetrieb gesponnen, ge-
woben u. s. w. Ja es wurden z. B. Tierfelle gegerbt oder auch durch
einen Gerber zubereitet, um dann in dem Haus durch einen voriiber-
gehend angenommenen Schuhmacher und Sattler oder event. auch
durch den Landwirt und dessen Leute selbst die Herstellung von
Schuhen oder Geschirren auszufithren. In vielen Gegenden hat das
Brotbacken im Haus schon lingst aufgehort, weil der Bicker besseres
und billigeres Brot zu liefern imstande ist. In Amerika habe ich
vielfach gefunden, daf es den Farmern auBer Notschlachturigen nicht
einfillt, im Haus zu schlachten, daB sie vielmehr die gemisteten
Schweine und Rinder viele hundert Meilen weit nach den grofen
Schlachthausern verkaufen, um von dort Schinken, Wiirste, Schmalz
wieder zuriickzubeziehen. Sie behaupten hierbei sich viel besser zu
stehen, denn einen Metzger fiir Hausschlachtungen zu engagieren,
wiirde bei den dortigen hohen Lohnen etwa 10—15 M. pro Tag
kosten; auferdem hat man gar nicht die Einrichtungen und Vor-
kehrungen zum Schlachten, zum Réuchern, Pokeln etc. Man ist auch
bei dem Mangel an Arbeitskriiften so beschiftigt, und namentlich sind
die Hausfrauen, die bei weitem nicht so viel Dienstpersonal haben als
bei uns, so mit Arbeit iiberlastet, daB man die Mehrarbeit durch Haus-
schlachtungen vermeidet und viel zweckmifBiger fertige Fleischpro-
dukte bezieht, die in den groBartigen Schlachthiusern mit auBer-
ordentlich geringen Kosten und in vorziiglicher Qualitit hergestellt
werden.

In Westdeutschland giebt es Landgiiter, die es vorziehen, anstatt
Kraut zu bauen und dieses im Herbst einzumachen, das fertige Sauer-
kraut von Sauerkrautfabriken zu beziehen. Die Fabrik ist aber auch
in der Lage, da die benachbarten Landwirte ibr grofie Krautlieferungen
machen und sie dann mit Maschinen die Bereitung vornimmt, ein
billiges und gutes Produkt herzustellen.

Die Verfertigung von Kleidungsgegenstinden wird auch mit
Recht immer mehr besonderen Industrien von den Landwirten iiber-
lassen.

Hierher ist auch zu rechnen die Verkostigung von Gesinde und
Tagelohnern auf groBeren Giitern. Friither war es allgemein iiblich,
diese Verkostigung auf dem Gute auszufiihren, wihrend heute immer
mehr dazu iibergegangen wird, die Verkostigupg den Arbeitern selbst
zu iiberlassen. Es konnte dies merkwiirdig erscheinen, weil doch das
erstere Prinzip eigentlich mehr der fortschreitenden Arbeitsteilung
widerspricht. Dies ist jedoch durchaus nicht so, weil die verheirateten
Arbeiter doch ihren Haushalt haben und es deshalb eigentlich eine
unndtige Komplizierung ist, wenn noch einmal auf dem Gute Ei.n-
richtungen fiir Verkostigungen getroffen werden. Es erscheint dies
auch aus anderen Griinden unzweckmifig, weil der Arbeiter, wenn
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er sich in seiner Familie verkostigt, weniger Anspriiche stellt, als
wenn ihm die Kost als Lohn verabreicht wird und weil schlieBlich
auch das Familienleben des Arbeiters durch eine Verkostigung auBer
dem Hause leidet. Fiir Arbeitspersonal, welches nicht einen Haus-
stand besitzt, ist allerdings die Verkostigung auf griofleren Giitern
nicht zu vermeiden und es wird diese auch in dem GrofBbetrieben
Amerikas ausgefithrt. Doch hat man auch hierin durch Einrichtung
von sogen. Garkiichen die Arbeit dem Gutsbetrieb abzunehmen und
besonderen Betriebszweigen zu iibertragen gesucht.

Technische Arbeitsteilung.

Es ist einleuchtend, dal in so vielseitigen Betrieben, wie sie von
Baden beispielsweise geschildert wurden, eine technische Arbeitsteilung
fast gar nicht stattfinden kann, daB in derartigen Landwirtschaften
das vorhandene Arbeitspersonal die allerverschiedensten Arbeiten, die
bei der vielseitigen pflanzlichen und tierischen Produktion vorkommen,
withrend des Jahres ausfithren miissen. Tritt aber eine wirtschaftliche
Arbeitsteiluug in der Landwirtschaft ein, vereinfacht sich also der
Betrieb, so kann natiirlicherweise auch die technische Arbeitsteilung
mehr angewandt werden; das Personal kann mehr mit der Ausfiihrung
derselben Arbeit fir lingere Zeit beschiftigt werden und alle die be-
kannten Vorteile der Arbeitsteilung treten hierbei ein.

Diese technische Arbeitsteilung ist im landwirtschaftlichen GroB-
betrieb namentlich weit mehr anzuwenden als im Kleinbetrieb. Dort
hat man besondere Leute fir Viehwartung, ja sogar fiir jede Vieh-
art, die also wahrend des ganzen Jahres sich hiermit beschiftigen.
Ja man ist auf vielen Giitern schon so weit gegegangen, daf man eine
Person anstellt, die nur das Putzen der Tiere auszufiihren hat, daf§
ein Mann sich fortwihrend mit der Bearbeitung des Diingers und
Kompostes auf dem Landgute beschiftigt. Man hat Leute, die fort-
wahrend mit Hofarbeiten, auf Fruchtboden und im Keller etc. thitig
sind; man hat einen Wiesenwirter, der sich fast nur mit Wiesenbau
beschiftigt.

Sehr zweckmiBig ist es, wenn Arbeiter sich auf Arbeiten, die
weniger wie die Ernte und Bestellungsarbeiten an eine bestimmte
Jahreszeit gebunden sind, spezialisieren. So giebt es z. B. Erdarbeiter,
die die Ausfiilhrung von Drainagen iibernehmen und es ist erstaunlich,
was solche Leute durch ihre Uebung bedeutend mehr leisten und da-
durch selbst bei betrichtlich hoherem Verdienst die Drainierung mit
geringeren Kosten ausfiihren konnen, als wenn der Landwirt mit seinen
stindigen Leuten diese Meliorationen ausfilhren wiirde. Es giebt
Leute, die sich hauptsichlich mit Wegebau beschiftigen, andere mit
Ziegelbrennen. Arbeiten, wie Obstbaumschneiden, Schafscheren eignen
sich ebenfalls gut fiir Spezialisierung.

Ja selbst in den Arbeiten der Bestellung und der Ernte hat schon
eine Arbeitsteilung Platz gegriffen, die auch fiir den kleineren Land-
wirt zuginglich ist, indem z.B. mit Dampfdreschmaschinen, zu denen
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eventuell auch die notigen Arbeitsleute gestellt werden, der Ausdrusch
des Getreides besorgt wird. So dhnlich werden ja von anderen Unter-
nehmern mit Dampfpfligen auch die hauptsichlichsten Bestellungs-
arbeiten dem Landwirt abgenommen und in Amerika giebt es sogar
Unternehmer, die mit Erntemaschinen (Selbstbinder, Headers oder
kombinierten Erntemaschinen) von Farm zu Farm ziehen, um fiir
kleinere Landwirte das Getreidemahen ausfiihren.

Wie weit bei deutschen Landwirten die Gedanken an Vereinfachung
der Wirtschaft durch Einrichtung der verschiedenen bisher erwiahnten
arbeitsteiligen Momente auf ihren Giitern schon gehen, ersieht man
aus einer Notiz des Besitzers einer viehlosen Wirtschaft!), der nach
seinem Erfolge ein denkender und intelligenter Landwirt sein muf:

»Wenn ich mehr Aufregung und Aerger vertragen kinnte, mir auch
der ewige Wechsel mit Leuten nicht unangenehm wire, so wiirde ich
folgendermafsen wirtschaften. Ich bin iiberzeugt, dafs dies die hdchste
Rente einer viehlosen Wirtschaft ergiebt.

Ich wiirde gar keine Leute in meinen Wohnungen halten, sondern
letztere vermieten oder verkaufen, wozu bei mir gute Gelegenheit ist,
und nur so viel Raum reservieren, dals ich 60—70 Schnitter beherbergen
konnte, die etwa Ende Mirz antreten miilsten.

Zur Bedienung der in diesem Fall nétigen 40 Pferde wiirde ich mir
fremde Leute aus den benachbarten Bauerndorfern annehmen, hiermit die
Friihjahrssaat besorgen, Kartoffeln pflanzen, hacken und spiter auch die
Klee-, Heu- und Kornernte verrichten. Alsdann riicken 2 Dampfdresch-
maschinen an, die entweder aus der Hocke oder Miete alles Korn sofort
ausdreschen; dasselbe wird samt Stroh und Heu sofort zur Bahn abge-
liefert.

Bis Mitte Oktober wiire die Kartoffelernte beschafft und abgefahren,
inzwischen auch die Saatzeit besorgt und die Brache mit Dampf tief
gepfliigt. Hierauf werden alle Pferde per Auktion verkauft, so dals kein
Stiick Vieh auf dem Hofe verbleibt.

Im Anfang November wiirde ich mich meinetwegen nach Italien oder
sonstwohin begeben und auf dem ganzen Gute nur eine zuverldssige Per-
son im Wohnhause, vielleicht den Jiger, zur Beaufsichtigung des Forstes,
des Feldes und Hofes zuriicklassen. Ende Mirz wiirde ich dann wieder
zuriickkehren. Somit wiirde ohne Zweifel ein ganz bedeutendes Futter-
korn fiir die Pferde und Tagelohn gespart, da gerade die Arbeiten, die
man in den Monaten November, Dezember, Januar, Februar bis Mitte
Mirz mit ihren kurzen Tagen vornimmt, verhiltnismifsig am meisten
Geld kosten. Man ist gezwungen bei Wintertag, wo der Schnee haus-
hoch vor der Thiire liegt, den Leuten, noch dazu in einem vichlosen
Betriebe, Arbeit zu geben, die nichts einbringt. Ich rechne hierbei, wenn
ich die Sache nicht zu hoch veranschlage, mindestens 5000 M. rein weg-
geworfenes Geld resp. Differenz gegen meine jetzige Wirtschaftsmetode
heraus.*

1) Wodarg, Fiinf Jahre viehlose Wirtschaft in Maulbeerwalde. Deutsche landwirtsch.
Presse, 1893, 8. 771.
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Vorteile der landwirtschaftlichen Arbeitsteilung.

Beziiglich der technischen Arbeitsteilung sind schon oft
die Vorteile eingehend auseinandergesetzt worden. Hatte man von
seiten der Autoren auch haupsichlich die Industrie im Auge, so gelten
doch die meisten angefiihrten Vorteile auch fiir die Landwirtschaft.
Es treten namentlich in der Landwirtschaft auch weniger die Nach-
teile der Arbeitsteilung hervor, wie sie von verschiedener Seite dar-
gelegt und besonders von Karl Marx in so diisteren Farben gemalt
wurden.

Die Schilderungen des sozialistischen Schriftstellers iiber die Nach-
teile der Arbeitsteilung, des Grolbetriebs und der kapitalistischen
Landwirtschaft ') machen sich mancher Unrichtigkeit schuldig; er baut
auf den zum grofiten Teil falschen Raubbaulehren Liebig’s auf und kommt
deshalb zu falschen Schliissen. Beziiglich der Wirkung der Arbeits-
teilung, indem sie den Arbeiter unselbstindig macht, ihn zur Maschine
durch die einseitige Leistung herunterdriickt, ist zu bemerken, daf
derartige bedenkliche Folgen in der Landwirtschaft nicht eintreten
konnen, weil hier die technische Arbeitsteilung doch nie in so ex-
tremer Weise wie in der Industrie vorkommen kann. Man muf auch
Cohn 2) beistimmen, daB durch die Arbeitsteilung der Verdienst so
gehoben wird, daB der Arbeiter sich doch wieder eine angenehmere
Lebensstellung beschatfen kann als wie ohne sie und daB immer noch
die Arbeiter in der Neuzeit, selbst bei einseitiger Beschiftigung eine
bessere Situation haben, als bei den Bauten der agyptischen Pyramiden,
der romischen Militdrstrafien, der Stadtwille und Burgen des Mittel-
alters. Gerade auf dem Lande ist zu bemerken, wie der sehr ein-
seitig beschiftigte Arbeiter, z. B. der Viehwirter, doch wieder in den
MuBestunden fleiBig seinen Garten bestellt, wie er also bei seiner ein-
seitigen Beschiftigung nicht Kenntnis anderer Arbeiter verlernt und
sicherlich nicht schlechter gestellt ist als ein Arbeiter, der bald zu
dieser, bald zu jener Arbeit sich wenden mufi. Selbst eine so iiber-
aus einseitige landwirtschaftliche Arbeit, daf ein Mann Tag fiir Tag
mit Viehputzen beschiftigt wird, hat durch den wahrend der Arbeit
stattfindenden — man konnte fast sagen zur Freundschaft werdenden —
Verkehr mit Hunderten von lebenden Wesen viel weniger Einformiges
und Abstumpfendes als die Arbeit eines Nagelschmiedes, der das ganze
Jallxlr hindurch nur bestimmte Hammerschlige auf ein totes Stiick Eisen
richtet.

Mehr wie von der technischen Arbeitsteilung sollen hier von der
wirtschaftlichen Arbeitsteilung die vorteilhaften Momente in Bezug auf
die Landwirtschaft, die in der Litteratur weniger oder gar nicht dar-
gelegt sind, behandelt werden. Den Vorteil, da8 durch eine einseitige
Beschiiftigung der Landwirt eine hervorragende Fertigkeit
gerade in diesem Betrieb erlangt, mochte ich fiir den gewdhnlichen

1) Karl Marx, Das Kapital. Hamburg 1867.
2) Cohn, System der Nationalokonomie, Stuttgart 1885, S. 324.
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Landwirtschaftsbetrieb nicht so hoch anschlagen. Es zeigt die Erfah-
rung, dal der gute Rindviehziichter auch recht wohl die Zucht anderer
Haustiere zweckmillig zu leiten versteht. Der gute Ackerbauer wird
keine Schwierigkeiten haben, den Anbau der allerverschiedensten Kultur-
pflanzen auszufiihren. Es besitzen doch alle landwirtschattlichen Pro-
duktionen eine gewisse Aehnlichkeit und vieles ist aus Erfahrung der
einen Produktion fiir die andere zu verwenden.

Der Vorteil der hoheren Fertigkeit tritt allerdings auch in der
Landwirtschaft deutlich hervor, sowie es sich um Qualititsleistungen
handelt, sowie also iiber den gewdhnlichen Landwirtschaftshetrieb, der
zur Produktion der vegetabilischen und animalischen Nahrungsmittel
dient, hinausgegangen wird. Es erfordert Qualititsleistung in der
Landwirtschaft so hohe Intelligenz und Aufmerksamkeit, daf man sie
am besten Spezialisten iberlaft, also beispielsweise die Produktion
hochwertvoller Zuchttiere besonderen Hochziichtern, die Hervorbrin-
gung vorziiglichen Samens besonderen Samenbauern, ja sogar die Ver-
besserung der Kulturpflanzen besonderen Saatziichtern. Der deutsche
Zuckerriibenbau wiirde nicht so weit gekommen sein, wie er heute ist,
wenn jeder Zuckerriibenbauer den bendtigten Samen selbst in der Wirt-
schaft produziert hitte. Dadurch, dal man dies Spezialisten iber-
lieB, die nun mit allen Hilfsmitteln der Wissenschaft und Technik vor-
gingen, beispielsweise sorgfiltig die einzelnen Riiben, die zur Samen-
gewinnung in den nédchsten Jahren ausgesteckt werden sollten, aus der
ganzen Riibenernte auslasen, von jeder einzelnen Riibe durch Porali-
sation eines Probestiickchens den Zuckergehalt ermittelten und nur
die zuckerreichsten Riiben zum Samenbau verwandten, ist der wunder-
bare Fortschritt, dal man heute das Dreifache an Zucker in der Riibe
besitzt als friiher, erreicht worden.

Mehr noch als den Vorteil der hoheren Fertigkeit des Betriebes
mochte ich den Umstand stellen, daff bei einer einseitigen Produktion
die Vorteile des GroB8betriebs eintreten und daB es dadurch
dem Mittel- und Kleinbetrieb moglich wird, zu den Vorteilen, die er
gegeniiber dem Grofibetrieb besitzt, auch noch die Nachteile, die er
wiederum vor diesem hat, auBerordentlich zu reduzieren. Wenn der
badische Bauer mit 30 Morgen Land statt 15 Kulturpflanzen, die des-
halb nur in sehr kleinem MaBstabe kultiviert werden kénnen, 5 ver-
schiedene Pflanzen auswahlt, so werden die Anbauverhiltnisse so-
fort 3mal grofer und es ist einleuchtend, daB er auf derselben Fliche
eine Frucht rascher siden, daB er sie schneller abméihen, sie auch mit
weniger Kosten ausdreschen wird als 3 verschiedene Friichte, und
schlieflich auf dem Getreideboden von einer Frucht mebr lagern kann,
als von 3 verschiedenen.

Es diirfte auch in einem derartigen einseitigen Betriebe ein ge-
ringerer Kapitalbedarf vorhanden sein, womit allerdings den
Ausfihrungen Hermann's!) widersprochen wird, welcher sagt: ,Die
Umwandlung jedes von Einem betriebenen Geschiftes mit mehreren

1) v. Hermann, Staatswissensch. Untersuchungen, Miinchen 1870, 8. 205.



Die Arbeitsteilung in der Landwirtschaft. 353

Arbeiten in ein Geschift mit verteilter Arbeit setzt daher jedenfalls
ein weit groferes Kapital voraus, als wenn es einer betreibt“. Es
scheint doch eher hier das Umgekehrte der Fall zu sein. An anderer
Stelle giebt auch v. Hermann zu, daB durch arbeitsteilige Betriebe an
Werkzeugen und Maschinen gespart wird und dies diirfte gerade in
der Landwirtschaft eintreten. Ein rationell wirtschaftender Landwirt
mufl heute einen Trieur besitzen, um die Saatfrucht zu priparieren.
Die Anschaftungskosten und Bearbeitungskosten des Trieurs bleiben
sich aber ziemlich gleich, ob derselbe nun fiir Bearbeitung von 100 Ztr.
oder 1000 Ztr. Getreide dient. Der Landwirt muB eine Héckselmaschine
haben, einerlei, ob er 20 oder 30 Kiihe besitzt, und es wird der Kuh-
stall fir 30 Kiihe, auf das Stiick berechnet, auch weniger Baukosten
verursachen als wie der Stall fir 20 Kiihe. Es wird also, auf die
Einheit berechnet, ein geringerer Kapitalbedarf notig sein, wenn der
Landwirtschaftsbetrieb ein einfacher ist und deshalb die einzelnen
Zweige im groferen Mafistab betrieben werden konnen.

In dem vielseitigen Landwirtschaftsbetriebe miissen fiir die vielerlei
Zweige Kapitalaufwendungen gemacht werden, die gerade durch die
Kleinheit der einzelnen Produktion oft nicht geniigend ausgenutzt
werden, sofort aber zur Ausnutzung kommen, wenn der Betriebszweig
grofer wird, womit gleichzeitiz andere Betriebszweige und die dafiir
gemachten Kapitalanlagen in Wegfall kommen. Es ist dies ja auch
ein Vorteil des Grofbetriebes.

Freilich kann auch im arbeitsteiligen Betriebe der Kapitalaufwand
ein grofer werden, wenn z. B. durch die Einseitigkeit des Betriebs in
einer Jahreszeit so viel Arbeiten zu iiberwinden sind, daB hierfiir kost-
spielige Maschinenankiufe ausgefiihrt werden miissen, wie es in den
Weizenfarmen Nordamerikas der Fall ist, wo z. B. auf einer 1500
Morgen grofien Farm 21000 M. Kapitalwert in Maschinen vorhanden
sind und die grofie Dalrymple-Farm allein 180 Selbstbinde-Mih-
maschinen besitzt.

Es kann auch durch die Einseitigkeit des Betriebs ein groferes
Betriebskapital deshalb nitig sein, weil die Geldeinnahmen dann ge-
wohnlich zu einer bestimmten Jahreszeit nur kommen, z. B. bei dem
reinen Viehzuchtsbetrieb nur nach dem Verkauf der Jahresnachzucht,
weshalb die Wirtschaftskosten des ganzen iibrigen Jahres durch ein
geniigend vorhandencs Betriebskapital gedeckt werden miissen.

Ein Vorteil in dem einseitig eingerichteten Landwirtschaftsbetrieb
gegeniiber dem Hauswirtschaftsbetrieb ist nicht gering anzuschlagen,
ndmlich die grofere Sparsamkeit, die dann mit denjenigen Ge-
brauchsstoffen der Wirtschaft, die angekauft werden miissen, eintritt,
anstatt der weniger sparsamen Verwendung, die nachgewiesenermalen
mit selbstproduzierten Stoffen, Nahrungs- und Futtermitteln ausge-
fihrt wird. MuB beispiclsweise die Milch, Butter und Kise fiir eine
Hauswirtschaft angekauft werden, so wird damit besser gewirtschaftet,
als wenn diese Produkte in groBen Massen in der Wirtschaft selbst
gewonnen werden, wobei schr oft eine so groBe Verschwendung ein-
tritt, daB der Wirtschafter am Jahresschlusse bei rechnungsmafiger

Dritte Folge Bd. VIII (LXIlI), 23
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Priifung seines Betriebes selbst dariiber erstaunt, welche Summen hier
angelaufen sind. — Auch mit selbstproduzierten Futtermitteln wird
oft picht okonomisch genug gewirtschaftet.

Eine sehr segensreiche Folge der Arbeitsteilung in der Landwirt-
schaft beruht in der Verbesserung des Absatzes. In dem Ab-
satz fiir landwirtschaftliche Produkte findet man oft ganz merkwiirdige
Erscheinungen. Trotz eines hohen Bedarfs an manchen Produkten
kann der Landwirt fiir dieselben vielfach keinen Absatz finden. Der
Grund liegt meistens in der Zersplitterung des Betriebes. Der Land-
wirt, der jahrlich ein Pferd grol zieht, kann dasselbe meistens nur
sehr schlecht verwerten, wenn nicht der Zufall ihm hierbei behilflich
ist. Er wird auch in diesem Falle von dem Handelsmann gewdhnlich
sehr stark ausgenutzt. Zieht er dagegen jahrlich 10 Pferde auf, so
ist die Verwertung des Pferdes meistens eine bessere; es lohnt sich
fiir diese Zahl zur Ermittelung der besten Absatzwege Aufwendungen
zu machen; man kann groBere Hindler und Kéaufer heranziehen. —
Ein Landwirt, der in abgelegener Gegend 5 Zentner Hopfen baut, wird
mit denselben oft nicht viel anfangen konnen. Ganz anders, wenn er
100 Ztr. Hopfen zum Verkauf besitzt. Wegen dieser Menge wird schon
ein Handler einen Weg nach dem betreffenden Gute riskieren oder eine
groBere Brauerei wird sich auf den Ankauf einer solchen Menge ein-
lassen. Kurz, wenn also in Landwirtschaftsbetrieben einzelne Produkte,
diese aber in grofer Menge erzeugt werden, so ist der Absatz und die
Verwertung eine viel bessere.

Noch vorteilhafter gestalten sich die Absatzverhiltnisse, wenn
ganze Gegenden einen besonderen Betriebszweig kultivieren und da-
durch einen gewissen Ruf erhalten. Es trigt also die Arbeitsteilung
zwischen verschiedenen Gegenden gerade hierdurch gute Friichte.
Im GroBherzogtum Hessen werden z. B. vereinzelt ebenso gute Tiere
der Simmenthaler Rasse geziichtet als im badischen Oberland, aber
die Verwertung ist eine viel geringere, weil letzteres einen be-
deutenden Ruf in der Zucht der Simmenthaler Rindviehrasse be-
sitzt, dadurch Kaufer in Oberbaden stets vorhanden sind und auch
die Tiere, weil sie aus diesem Landstrich stammen, schon besser be-
zahlt werden. So ahnlich ist es mit der renommierten Pferdezucht
Ostpreullens, mit der Schweinezucht in Meifen, mit dem Hopfenbau in
Saatz und Spalt, mit der Saalgerste, mit dem beriihmten Saatgut aus
der Probstei, mit dem Schweizer Kase, der Holsteiner Butter u. a. m.

Es lassen sich auch, wenn eine derartige Arbeitsteilung Platz ge-
griffen hat und gerade ein Betriebszweig auf einem Landgut oder in
einer ganzen Gegend besonders betrieben wird, mancherlei Einrich-
tungen zur Erzielung eines besseren Absatzes bilden. Die Ganseleber-
pasteten-Industrie in Strafburg entstand so, ebenso Konservefabriken
in Gegenden mit Gemiise- und Obstbau. .

Daf in einem arbeitsteiligen Betrieb auch eine groSe Ersparnis
in der Versendung der Produkte eintritt, ist selbstverstandlich. Es
ist eigentlich doch ein Anachronismus, wie Bauersfrauen bei uns mit ein
paar Eiern, etwas Butter und Gemiise auf den Markt ziehen. In Nord-
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amerika kommt derartiges nicht vor, weil selbst der kleinste Farmer
solche Produkte in groferem Mafistabe erzeugt und dann die Ver-
sendung in zweckméifBiger geschmackvoller Verpackung per Wagen oder
Eisenbahn an den Marktplatz ausfiihrt.

Den besten Beweis fiir die Vorteile der arbeitsteiligen Landwirt-
schaft ist der Umstand, dafl solche Gegenden, die einem Betriebszweig
sich mit besonderer Sorgfalt widmeten, gerade hierdurch einen Auf-
schwung zu verzeichnen haben, wie dies in Deutschland an vielen
Beispielen konstatiert werden kann. Aber auch von den einzelnen
Landwirtschaftsbetrieben, in denen man das Prinzip der Arbeitsteilung
anzuwenden gesucht hat, ist zu konstatieren, dafl dies mit einem
pekunidr sehr giinstigen Erfolg geschehen ist. Von allen den oben
als Beispiel durchgefithrter Arbeitsteilung in der Landwirtschaft er-
wihnten Betrieben ist ein recht giinstiges Prosperieren zu konstatieren.
Man wird oft finden, daf Landwirte, die sich mehr auf Kultivierung
eines Betriebszweiges warfen, bald ihre Fachgenossen mit vielgestaltigem
Hauswirtschaftsbetrieb iiberfliigelten.

An dieser Stelle mag auch darauf hingewiesen sein, dal das
Prinzip der Sicherheit der Ertréidge, welches man dem sehr viel-
seitigen Betrieb einrdumte, durchaus nicht ganz zutreffend ist. Material
hierzu bieten die Untersuchungen Hecke’s!), der ermittelte, dal unter
den verschiedensten Verhiltnissen verschiedene Friichte, beispielsweise
Hafer und Weizen, allerdings in einzelnen Jahren verschiedene Ertrige
ergeben, wonach es als richtig erscheinen mufl, den ganzen Betrieb
nicht auf eine Frucht zu basieren. Es wird aber dann weiter ermittelt,
daB in besserem Klima die Schwankungen in verschiedenen Jahren viel
geringer sind als wie in schlechterem Klima, wonach gerade in giinstigen
klimatischen Verhaltnissen Einseitigkeit des Betriebes weniger gefihr-
lich erscheint. Dann kommt aber tiir uns das hochwichtige Resultat,
daB eine iiberraschende Gleichmifligkeit der Ertrige mehrerer Kultur-
planzen im Durchschnitt mehrerer Jahre stattfindet, daff also die Sicher-
heit des Betriebes, die man durch vielseitigen Anbau erreichen will,
gerade so gut erreicht wird, wenn man mit wenigen Kulturpflanzen
den Betrieb auf eine so lange Reihe von Jahren basiert, daB der
Erntedurchschnitt erreicht wird. Es wird also ein Pichter, der nur
auf ganz wenige Jahre Grund und Boden bewirtschaftet, durch eine
einseitige Produktion in grofen Schaden kommen konnen, dagegen
weniger, wenn auf geniigend lange Zeit die Pachtung wihrt, damit
gute und schlechte Ernten sich in dieser Zeit ausgleichen kénnen, wobei
natiirlich Vorbedingung ist, daf in guter Zeit fiir die schlechte Zeit
die notiven Reserven zuriickgelegt werden. Diese Verhiltnisse treffen
ebenso fiir Handelsfriichte wie Getreide wie Futterpflanzen zu, sind
aber beziiglich der letzteren anders zu betrachten als beziiglich der
beiden ersten, weil eine Stetigkeit in der Futterproduktion behufs
Haltung eines gleichmiBigen Viehstapels sehr wichtig ist. Hiervon
noch spiter.

1) Hecke, Die Schwankung d. Roh- u. Reinertrags einz. Landgiiter. Wien 1887,
23%
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Ich mochte aber sodann die Ansicht aussprechen, daf im allge-
meinen dem Landwirt bei Beachtung der natiirlichen Verhéltnisse und
in Riicksicht auf die Absatzverhiltnisse so sehr viele Kulturpflanzen
tiberhaupt nicht eine Garantie fir Sicherheit der Ertrige bieten, daf
nur verhaltnismiBig wenig Kulturpflanzen bei einer strengen Auswahl
als rentabel ibrig bleiben. Es giebt Beispiele genug, dafl Landwirte,
die auf Grund von Empfehlungen verschiedene neue Kulturpflanzen
einfiihrten, ihren Betrieb durch Aufnahme verschiedener Handels-
friichte etc. recht vielgestaltig und rentabel zu machen suchten und
bedeutend geringere Ertrige von ihren Giitern hatten, als wie andere
Landwirte, die bei den, als volltragend und sicher erprobten Friichten
blieben.

Einen Beleg hierfiir finde ich in den ,Jlandwirtschaftlichen Erfah-
rungen und Einrichtungen eines schlesischen Gutspichters der Neu-
zeit*1). Der betreffende Landwirt berichtet, daB er versuchte, statt des
seither betriebenen Getreide- und Kartoffelbaues Handelsgewichsbau
aller Art einzurichten; er baute auler Zuckerritben Flachs, der im
Stroh verkauft werden mufite, dann statt des zu billigen Rapses weillen
Senf, ferner blauen Mohn und groBle Linsen. Die Ertrige von diesen
Friichten stellten sich aber bald als ziemlich unsicher heraus bei ver-
hiltnismiafig grofen Auslagen und es zeigte sich der Anbau so un-
lohnend, daB alle diese Friichte bis auf die Zuckerriiben wieder auf-
gegeben wurden.

Ein weiterer Beleg bietet sich aus dem Gottinger Versuchsfeld.
Dort war von Prof. Drechsler?) im Jahre 1873 ein Teil des Ver-
suchsfeldes zu Versuchen iiber verschiedene Fruchtfolge und Wirt-
schaftssysteme eingerichtet worden, womit gleichzeitig auch weitere
Fragen in Bezug auf Statik und Diingung gelost werden sollten.

Feld B wurde angelegt zu 9 Schligen & 10 Ar und sollte nach
einer aus der Dreifelderwirtschaft abgeleiteten rationellen Fruchtfolge
bestellt werden. Als der Zweck des Feldes wird insbesondere ge-
pannt ,,Erzielung der unter den gegebenen Verhéltnissen hochst mog-
lichen Ertrige* und die ganze Behandlung dieses Feldes wurde von
vornherein entsprechend diesem Zwecke ausgefiihrt. Insbesondere
wurden Handelsgewachse gebaut und versucht, den Boden vor der Raps-
bestellung noch mdoglichst hoch auszunutzen. Wenn die Aussaat des
Rapses miBrit und umgepfligt werden mulfi, sollte Dotter oder Mohn
gebaut werden. Die Fruchtfolge war:

1) Winterwicken
2) Raps

3) Roggen

4) Erbsen

5) Weizen

1) Deutsch. landwirtsch. Presse 1893, No. 93.
2) Drechsler, Das landwirtsch. Stud. a. d. Univers. Gottingen 1875 u, 1885.
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6) Riiben

7) Gerste

8) Klee

9) Weizen.

l Das Feld C, 3 Felder a 10 Ar, wurde dagegen nach der Frucht-
olge:

1) Brache, besommert

2) Winterfrucht,

3) Sommerfrucht,
also Dreifelderwirtschaft bebaut, und es kamen hier die Friichte Kar-
toffeln, Roggen, Hafer und in den Jahren 1876, 77, 78 und 80 statt
des Hafers Gerste und Sommerweizen zum Anbau. Im Jahre 1879
und 86 wurde auch noch etwas Sommerweizen, vermutlich fiir ausge-
gangene Winterfrucht angebaut,

Ich stelle nun eine Berechnung iiber die Bruttogeldertrige dieser
beiden Felder wiahrend der Jahre 1874—90, von denen mir die Ernte-
ertrage nach dem Bestellungs- und Ernteregister des Versuchsfeldes
vorliegen. Als Preise habe ich die Durchschnittspreise der 20 Jahre
1868—1887 nach der preuBischen Statistik zu Grunde gelegt, weil es
mir richtiger erschien diese Preise zu verwenden, als wie die wirk-
lichen erlosten Preise, indem doch von dem Versuchsfeld die kleinen
Qualitaten nicht in der besten Weise immer verwertet werden konnen.
Fir Mohn war es mir jedoch nicht moglich, Preise aus der Statistik
zu ermitteln, weshalb hierfir die bei dem Verkauf erlosten Preise ein-
gesetzt wurden. Fiir Dotter ermittelte ich Preise durch Auszug aus
dem, fiir diese Frucht in der deutschen landwirtschaftlichen Presse in
dem betreffenden Jahre angegebenen Marktpreise. Fir Raps wurden
von den Jahren 1881 und 82 die wirklich erzielten Erlose eingesetzt,
von den Jahren 1876 und 79, von welchem ich die erzielten Geld-
erlose nicht ermitteln konnte, Marktpreise nach derselben Ermittelung
wie bei dem Dotter. Von Heu und Stroh wurden ebenfalls Markt-
preise eingesetzt und von denjenigen Kuttermitteln, die im allgemeinen
keine Marktpreise haben, als Pferdebohnen, Runkeln, Winterwicken
(Korner und Stroh), Erbsenstroh, Griinmais, wurden die Preise nach
der bekannten Surrogatrechnung, indem zuniichst der Preis einer Futter-
werteinheit im Heu berechnet wurde und dieser Preis dann fir die
Futterwerteinheit in den anderen Futtermitteln eingesetzt wurde. Es
wurde sich hierbei nach den Gehaltszahlen von Wolff gerichtet und
das Verhiltnis von verdaulichem Protein zu Fett zu stickstofffreien
Stoffen wie 6:2,5:1 angenommen.

Die Geldertragsrechnung stellt sich danach wie folgt:

(Siehe Tabelle auf S. 358.)

Man ersieht aus diesen Zusammenstellungen, daff bei der vielsei-
tigen Bewirtschaftungsweise des Feldes B, bei dem starken Anbau
von Handelsgewichsen, bei der strengen Einhaltung des Fruchtwech-
sels, absolut nicht die Absicht des Versuchs erreicht wurde, némlich
den héchst moglichsten Reinertrag zu erzielen, dafB vielmehr bei der
Dreifelderwirtschaft des Feldes C ein bedeutend hoherer Geldertrag
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Einzelpreis
pro 100 kg Geldbetrag
Erntefeld C. M. Pf. I Pf.
Roggen 4 608,6 kg Korner 16 50 760 41
11 701.7 ,, Stroh und Spreu 4 68 547 ‘ 63
Hafer 6 242 ,, Korner 15 o8 941 29
7 265 ,, Stroh und Spreu 4 68 340 '
Gerste 797,7 , Korner 15 77 125 79
1077,4 , Stroh und Spreu 4 68 ‘ 50 42
Sommerweizen  325,0 ,, Korner 20 24 65 | 78
771 ,, Stroh und Spreu 4 68 ‘ 36 | o8
Kartoffeln 38333 5 51 | 2112 14

Summa | 4979 | 54

Einzelpreis
pro 100 kg Geldbetrag
Erntefeld B. M Pf. M. Pf.
Dotter 19 kg Korner 28 38 51| 39
109 ,, Stroh und Spreu 4 68 5| 10
Mohn 728 ,, 532kgia28 Pf =148.96
90 4 4 35 y = 3L.50
106 ,, , 36,50 ,, = 38,69 219 15
1402 ,, Stroh und Spreu 4 68 65 | 61
Mais (Griinfutter) 7 700 I 16 89 | 32
Sommerweizen 559 ,, Korner 20 24 113 14
1518 ,, Stroh und Spreu 4 | 68 71 | o4
Wintergerste 186 ,, Korner 15 77 29 | 33
942 ,, Stroh und Spreu 4 68 44 | o8
Pferdebohnen 250 ,, Korner 16 19 40 | 47
260 ,, Stroh und Spreu 5 69 14 | 79
Weizen 9986,4 ,, Korner 20 24 | 2021 | 24
24008 ,, Stroh und Spreu 4 68 | 1123 | g7
Roggen 5187,5 ,, Korner 16 | 50 855 | 93
13988 ,, Stroh und Spreu 4 68 654 | 63
Sommergerste 5054.8 , Koroer Ig "9 797 | 14
7 884.2 ,, Stroh und Spreu 4 68 368 | 98
Hafer 667,0 ,, Korner 15 o8 100 | 58
2054.5 ,, Stroh und Spreu 4 68 96 | 15
Erbsen 14759 ,, Korner 22 13 326 | 62
3598 ,, Stroh und Spreu 4 54 163 | 34
Buschbohnen 1344 ,, Korner 30 02 403 | 46
789 ,, Stroh und Spreu 4 68 36 | 92
Kleegrasheu 11694 6 60 771 | 80
Kartoffeln 12545 5 51 691 | 22
Runkeln 131855 I 47 | 1938 | 26
Winterwicken 1022,3 ,, Korner 16 92 172 97
5614 , Stroh 4 | 67 262 | 17
Raps 835 kg Kormer 260 kg 24,50 M. = 63,70 M.
260 » 130,68 ,, =79,50 ,,
3I5 » 1 23,28 5, = 73,38 o 216 | 53
2960 ,, Stroh und Spreu 4 68 138 | 52

Summa |I11837 | 45
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erzielt wurde. Beachtet man, daB das Feld C nur 30 Ar grof ist,
so wiirde bei dieser Bewirtschaftungsweise auf einem Feldstiick von
der Grofle wie B ein Bruttoertrag von 14 938,62 M. erzielt worden sein,
wihrend auf Feld B nur 11 837,45 M. sich ergeben. Auf die Unkosten der
Produktion braucht man bei derartigen Differenzen gar nicht weiter ein-
zugehen, indem sie das Resultat doch nicht erheblich verindern. Die
Diingung wurde genau nach dem Nihrstoffbedarf der Gewéchse gere-
gelt, wie dies Drechsler in seiner ,Statik des Landbaues*, Gottingen
1869 naher dargelegt hat und es dirften auf beiden Feldern sich
hierin keine grofien Verschiedenheiten ergeben. Die Kosten der Bear-
beitung sind jedenfalls auf Feld B noch héher wie auf Feld C durch
den starkeren Hackfrucht- und Handelsfruchtbau.

Ich gebe selbst zu, daB gegen Einzelheiten der soeben vorgefiihrten
Berechnungen sich Einwinde erheben lassen, dal es z. B. richtiger
erscheint, die Ernteertriage der einzelnen Jahre nach dem Durchschnitts-
preise desselben Jahres zu bewerten und nicht also die Gesamternte-
ertrige nach Gesamtdurchschnittspreisen. Es kann getadelt werden,
daB die Stroh-, Spreu- und Heuertrige nach Marktpreisen berechnet
worden sind. Indessen werden nach angestellter Kalkulation auch durch
andere Berechnungsmodi die Hauptresultate, um die es sich hier han-
delt, nicht irritiert und auch gegen andere Berechnungsmodi liegen
Bedenken vor.

Schwierigkeiten der Arbeitsteilung in der Land-
wirtschaft.

Natiirliche und wirtschaftliche Schwierigkeiten verschiedenster Art
sind es, die der vermehrten Anwendung der Arbeitsteilung in der Land-
wirtschaft, so sehr nach den im vorigen Abschnitt gegebenen Ausfiih-
rungen viele Vorteile dadurch herbeigefiihrt werden konnen, sich gegen-
iiberstellen. Ich will hier hauptsichlich die Schwierigkeiten der wirt-
schaftlichen Arbeitsteilung behandeln, da die technische Arbeitsteilung
nach dieser Richtung hin geniigend bekannt und in der Litteratur
eingehender behandelt ist.

Es ist selbstverstindlich, daB bei Organisation einer Landguts-
wirtschaft man nur solche Betriebszweige ins Auge fassen kann, die
unter den lokalen natiirlichen Verhiltnissen gedeihen. In erster Linie
ist hier das Klima ausschlaggebend und beeinfluft die Auswahl der
Kulturpflanzen wie der Haustierarten; in zweiter Linie ist es die Be-
schaffenheit des Bodens, so sehr man auch durch die neueren Fort-
schritte in der Landwirtschaft das Gedeihen der Kulturpflanzen durch
eine rationelle ‘mechanische und chemische Bearbeitung des Bodens
]von der Beschaffenheit desselben unabhiingiger als frither machen
konnte.

Sind unter den gegebenen Verhéltnissen die zweckméagigsten Kultur-
pflanzen ausgewihlt, so ist es kein Zweifel, daf durch eine sehr ge-
ringe Anzahl derselben, womdglich durch eine einzige Kulturpflanze
eine sehr einseitige Ausnutzung der Bodenkrafte statt-
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findet, so dall die Ausgleichung dieser Nachteile entweder ganz unmog-
lich wird oder mit so grofen Kosten verkniipft ist, daB der Reinertrag
des betreftenden Anbaues zu sehr reduziert wird. Man ist allerdings
heute durch die kiinstliche Diingung in der Lage, die Nahrstoffe des
Bodens, die durch solche einseitige Produktion entzogen sind, wieder
geniligend zuriickzuerstatten. Dadurch ist also das chemische Gleich-
gewicht wohl verhaltnismaBig leicht herzustellen, aber hierbei muf
doch gerade der Kostenpunkt sehr eingehend in Krwagung gezogen
werden und vielfach wird sich die Kalkulation so stellen, daf durch
Auswahl mehierer Kulturpflanzen durch eine bessere Ausnutzung der
Bodenstoffe und eine deshalb nur geringere Diingung die Bewirtschaf-
tung eine zweckméilige ist.

Es kommt ferner in Betracht, dall die Pflanzen ihren Néhrstoff-
bedarf aus verschieden tiefen Bodenschichten entnehmen, daf manche
Kulturpflanzen in lukrativer Weise stickstoffsammelnd, andere nur
stickstoffzehrend sind, dafl die Anspriiche an die Konzentration und
Losung der Nahrstofte bei den einzelnen PHanzen verschieden sind, daB
durch die dichte Belaubung und Beschattung der Blattpflanzen auf
den physikalischen Zustand des Bodens, die Feuchtigkeitsverhiltnisse
und die Unkrautvertilgung vorteilhaft eingewirkt wird, durch die Halm-
friichte aber nicht; daB die Riickgabe an humusbildender organischer
Substanz durch Wurzelriickstinde und oberirdische Teile bei den
Kulturpflanzen sehr verschieden ist. — Alles dies sind Griinde dafiir,
dafl durch Anbau mehrerer Friichte eine bessere Bodenausnutzung statt-
findet.

Es ist aber unbestreitbar, dal durch die neuere Landbautechnik
immer mebr eine 6ftere Wiederkehr der Kulturpflanzen und Aufeinander-
folge ermoglicht wird; man eikennt dies auffallend daraus, wie dngst-
lich die fritheren Landbauschriftsteller in ihren Empfehlungen idhn-
licher Friichte auf demselben Felde waren. Thaer schreibt z. B.!):
»Weizen in seine eigene Stoppel gesit, mifrit so sehr, daB man fast
nichts Schlechteres bauen kann.* ,,Der Weizen nach Gerste schlagt
sehr zuriick.* ,,Weizen nach Lein gerat armlich*. Man wird heute
solche strenge Regeln im allgemeinen nicht mehr aufstellen.

Ein weiterer Uebelstand ist der, dal bei einem sehr -einseitigen
Anbau der Kulturpflanzen die tierischen und pflanzlichen
Parasiten derselben so stark sich vermehren, dal eine 6ftere Wieder-
kehr dieser Kulturpflanzen auf demselben Feldstiicke sich verbietet.
Allerdings hat man in der Bekampfung dieser Parasiten grofartige
Fortschritte in der letzten Zeit gemacht, aber man beherrscht diese
Kalamitit absolut sicher nicht.

Fiir einen einseitigen Anbau von Getreide und von Handelsge-
wichsen in einer Wirtschaft ist sodann der Riickersatz der ent-
nommenen Bodenstoffe ein schwieriges Problem und verbietet viel-
fach ebenfalls die einseitige Durchfilhrung. Man wird némlich in den
meisten Fallen hierbei zu der Ueberzeugung kommen, dal der Riick-

1) Thaer’s, Grundsiitze der rationellen Landwirtschaft, Berlin 1880, S, 827.
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ersatz am zweckmabBigsten nicht durch kaufliche Diingemittel gegeben
wird, sondern durch die in der Wirtschaft erziclten Dungstoffe, d. h.
man wird es als das Ratsamste erachten, neben Getreide und Handels-
gewachsen auch Futter zu bauen, um eine Viehhaltung zu erméglichen
und den Stalldiinger zur Diingung zu verwenden, womit also die Wirt-
schaft einen vielseitigeren Charakter annimmt. Daf} bei dieser Frage
des Wiederersatzes nur diejenigen Pflanzenstoffe beriicksichtigt zu werden
brauchen, die wirklich in der Abnahme begriffen sind und nicht die-
jenigen , die auf unabsehbare Zeit hinaus in geniigender Quantitit im
Boden vorbanden sind, ist selbstverstindlich.

Wir kommen zu den wirtschaftlichen Schwierigkeiten. Weo Ein-
richtungen, wie Flurzwang, ibermafiige Feldzerstiickelung noch bestehen,
wird natiirlicherweise jede treie Bewegung des Wirtschaftens gehemmt
und dort mag auch die Einfibrung eines arbeitsteiligen Betriebes fiir
den Einzelnen unmoglich sein, allerdings nicht fir die Gesamtheit, die
zundchst jene hindernden Einrichtungen aus dem Weg ridumen mub.

Wenn die Landwirtschaft nach den Prinzipien der Arbeitsteilung
eingerichtet ist, so wird dadurch ein groferer Austausch der
Produkte zwischen den einzelnen Landgiitern als auch zwischen dem
Land und den iibrigen Erwerbszweigen hervorgerufen; es wird also
der Handel dadurch auBerordentlich vermehrt, resp. ein gut einge-
richtetes Handelswesen ist die Vorbedingung fiir solche Betriebsweise.
Leider ist aber gerade in Deutschland der Handel nicht in der Weise
entwickelt, dall er der Einfithrung einer stirkeren Arbeitsteilung in
der Landwirtschaft keine Schwicrigkeiten in den Weg legt. Aus allen
Landesteilen hort man Klagen iiber den schlecht entwickelten, ja un-
reellen Zwischenhandel. Von Baden wird z. B. in der oben erwahnten
Enquete berichtet, wic dort ganz weit verbreitet eine grobe Uebervor-
teilung, ja selbst Bewucherung der Landwirte durch den Zwischen-
handel stattfindet.

Wenn, wie es in Deutschland der Fall ist, das Getreide von dem
kleineren Landwirt durch einen hausierenden Héndler aufgekauft, von
diesem dann nach kostspieligem Transport an einen grofieren Héandler
abgegeben wird, von diesem womdglich noch einmal an ein Engros-
geschaft verhandelt wird, alles mit umstandlichen Transporten und
bedeutenden Kosten durch Lagerung in unpraktischen Lagerriumen
verbunden, wenn dann von dem Engrosgeschift das Getreide an den
Miller geht, von diesem wiederum nach kostspieligen Transporten auf
teuren Eisenbahnen mit unpraktischen Verladevorrichtungen durch eine
oder mehrere Zwischenhiindler an den Biicker, der durch einen ver-
alteten Betrieb und viele unnotige Arbeitskrifte sehr viele Unkosten
in seinem Geschift hat und diese auf seine Produkte natiirlich auf-
schlagen mul,, wenn solche Verhiltnisse herrschen, so ist es aller-
dings fir den Landwirt besser, selbst zu backen, anstatt das Brot von
dem Bicker zu kaufen oder auch nur Roggen oder Mehl von Hind-
lern zu erstehen. Auch ein Austausch ihrer Produkte unter den Land-
wirten selbst wird durch solche eben skizzierten ungiinstigen Handels-
zustinde erschwert, weil die Preise des Getreides durch die Art und
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Weise dieses Handels beeinfluft und die Landwirte, wenn sie jene
Preise bei ihrem Austausch zu Grunde legen, nicht die thatséchlichen
Werte ihrer Produkte sich gegenseitig vergiiten.

In Amerika, wo der Farmer sein produziertes Getreide in dem,
an der nichsten Eisenbahnstation gelegenen Elevator stets nach den
Notierungen der grofien Borsenplitze verkaufen kann oder auch das
Getreide dort zum Lagern abliefern und den empfangenen Lagerschein
sodann an jedem Borsenplatz selbst verkaufen kaon, wo er anderer-
seits von den Elevators nach den Borsenberichten stets Getreide an-
kaufen kann und dann wieder durch vorziigliche Transporteinrich-
tungen, durch auBerordentlich praktisch eingerichtete Miihlen und
Béckereien die Unkosten bei der Verarbeitung des Getreides verhilt-
nismafig gering sind, dort ist es schon eher moglich, daff der Farmer
nur ganz wenige Produkte in der Wirtschaft erzeugt, diese verkauft
und z. B. das benotigte Brot, falls er selbst keinen Weizen- oder
Roggenbau treibt, wieder ankauft.

Wenn, wie es bei uns vorkommt, hausierende Viehhidndler dem
Landwirt etwaiges verkaufliches Vieh zu niederen Preisen abschwatzen,
wenn dann womdglich ein Tier von einem Handelsmann auf den Markt
transportiert wird, also der Transport dadurch ein sehr teurer wird,
und wenn dann das Metzgergewerbe so arbeitet, daf beispielsweise in
einer Gottinger Schlichterei die Verarbeitungskosten pro Schwein sich
auf 1796 Mk. stellen, wihrend in einem grofien Schlachthaus in Chi-
cago trotz doppelt hoher Arbeitslohne die Arbeitslohnkosten pro Schwein
nur auf 4,60 M. sich berechnen, dann thut der Landwirt auch besser,
die fiir seinen Hausbedarf nétigen Schlachtungen selbst vorzunehmen
und ev. die dafiir notigen Tiere in der Wirtschaft selbst zu produzieren,
wenn auch die anderen Verhiltnisse hierfir durchaus nicht giinstig sind.

An dieser Stelle muBl ein schon oben gestreifter Uebelstand der
wirtschaftlichen Arbeitsteilung, niamlich die, durch einseitigen Anbau
bedingten stiarkeren Schwankungen im Jahresertrag und Unsicher-
heit des Betriebes noch eingehender beriihrt werden. Es mag nach
dieser Richtung hin wortlich ein Urteil angefiihrt werden, welches in
der badischen Enquete angefiihrt ist!): ,Die Erhebungen haben in
beiden Beziehungen dargethan, bezw. die vorher schon bekannte That-
sache bestitigt, daB je vielseitiger der landwirtschaftliche Betrieb sich
gestaltet und eine je mannigfaltigere Benutzung die Beschaffenheit des
Bodens und des Klimas zulidfit, um so mehr befriedigendere Zustiude
fiir die bauerliche Bevdlkerung sich zu entwickeln pflegen und daff die
prekirsten und unter Umstdnden kritischsten Verhaltnisse sebr leicht
da entstehen, wo alles sozusagen auf eine Karte gesetzt ist. Im
hochsten Grade ist dies bei den Rebgemeinden der Fall.*

Dieses Urteil scheint jeder Sympathie fiir stirkere Arbeitsteilung
in der Landwirtschaft den Todesstof zu geben. Dem ist jedoch durch-
aus nicht so. Bei niherer Betrachtung der Enqueteresultate zeigt sich
namlich, daB z. B. fir den Rebort Zell-Weiherbach und Efringen die

1) Landwirtschaftl. Enquete von Baden 1883, S. 12.
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Weinertriignisse der Jahre 1873—82 zu Grunde gelegt wurden, in
welche 7 Fehljahre fielen. In zwei anderen Reborten erklirt sich
das ungiinstige Resultat der betreffenden Wirtschaft, iiber die eine
Rentabilitatsberechnung angestellt wurde, dadurch, daf zwei Verwandte
mit zu verkostigen sind mit einem Aufwand von 426 M., daB ferner
durch vorhandenes Kapitalvermogen ein wesentlich besserer Kosttisch
gefiihrt wurde, als er sonst iiblich ist. Ueberhaupt sind in den Reb-
orten Badens die Unkosten des Haushalts, insbesondere der Verkostigung
hoher als wie an anderen Orten.

Ich habe die Enquetezahl nach letzterwihntem Gesichtspunkt einer
speziellen Berechnung unterworfen und komme dabei zum Resultat,
daB im Durchschnitt von den 61 Wirtschaften ohne Weinbau, iiber die
Rentabilititsberechnungen gegeben sind, die Rente vom vorhandenen
Vermogen (Wert des Grund und Bodens und Betriebskapitals) 1,4 Proz.
betrigt, wihrend von den 9 Wirtschaften mit Weinbau die Rente im
Durchschnitt 0,25 Proz. ist.

Rebwirt- Nicht-Reb-

schaften wirtschaften
Es stellt sich der Aufwand der Verkdstigung pro Tag und Person 67,1 Pf. 63,7 Pf.
FIRET) [TRET) ” fiir Kleidung » Jahr ” 55,00 M. 52,3 M.

Hierzu ist noch zu bemerken, dal in den Rebwirtschaften man
es mit verhiltnismifig kleineren Betrieben zu thun hat als in den
Nichtreborten, wo doch recht viele grole Bauerngiiter vorhanden sind,
so daf der Aufwand fir Verkostigung und Kleidung in Anbetracht
der Vermogensverhaltnisse in den Reborten sich zu hoch stellt. Es
reprisentiert der allein in den Rebwirtschaften im Haushalt gebrauchte
Wein und das sogen. Tresterwasser eine solche Summe, dafl dieselbe
0,867 Proz. des Vermogenswertes ausmacht, dal also die Rente sich
durch Ausfall dieser Summe um 0,867 Proz. erhohen wiirde, wonach
also zwischen den Reborten und Nichtreborten durchaus kein sehr
grofler Unterschied besteht. Bedenkt man dann weiter, daB gerade
die Reborte sehr stark bevolkert sind, dall auch in denselben, wie in
der Enquete nachgewiesen, vielfach #berfliissige Arbeitskrifte vor-
handen sind, beachtet man die in der Enquete angenommenen un-
giinstigen Ertragsjahre, so mufl man sagen, daf durch diese Enquete
eher das Gegenteil bewiesen wird, als in dem oben wortlich angefiihrten
Ausspruche des Berichts gesagt wird, ndmlich, daf gerade durch den
einseitigen Betrieb des Weinbaues noch ein hoher Ertrag erzielt wird.

Allerdings ist aus den badischen Verhéltnissen ersichtlich, daB
bei einem derartigen einseitigen Betrieb und Handelsgewichsbau, wie
es in den Weinwirtschaften der Fall ist, es unbedingt nétig ist, daB
in giinstigen Jahren Reserven fiir ungiinstige erspart und daf in solchen
guten Zeiten auch die Lebensverhiltnisse nicht iiber das richtige Mal
gesteigert werden diirfen.

Es scheint mir also auch durch diesen Enquetebericht und durch
dhnliche Ausfiihrungen nicht erwiesen, daf der vielseitige Betrieb im
allgemeinen der vorteilhafteste sei. Ich mochte deshalb auf dem oben
schon erwihnten Standpunkt heharren, nadmlich, daB allerdings bei
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einseitigerem Kulturpflanzenanbau grofie Schwankungen in den Jahres-
ertrigen vorhanden sind, wie es namentlich in den angefiihrten Unter-
suchungen von Hecke erwiesen ist, dafl jedoch fiir Getreidebau und
Handelsgewichsbau die Jahresschwankungen keine bedeutende Schwie-
rigkeit fir vermehrte Arbeitsteilung in der Landwirtschaft bieten, weil
in einer bestimmten Reihe von Jahven die Ertrige doch wieder sich
ausgleichen, daf aber in Bezug auf Futterproduktion andere Ver-
hiltnisse herrschen. Hier mufl auf Stetigkeit des Futterertrages hin-
gearbeitet werden; es sind deshalb mehrere Futterpflanzen anzubauen
resp. Gemengesaaten auszufithren, um durch die Schwankungen ein-
zelner Kulturpflanzen nicht in Schaden zu kommen.

Ueberhaupt sind sog. Gemengesaaten nach unserer Beziehung hin
wie einfache Friichte zu betrachten, da die Unkosten der Saat, Pflege,
Ernte und Verwertung dieselben sind.

In der landwirtschaftlichen Betriebslehre findet man beziiglich der
Wirtschaftsorganisation von seiten der meisten Autoren die Empfehlung,
eine moglichste Ausgleichung der landwirtschaftlichen Arbeiten anzu-
streben, d. h. also mit anderen Worten eine verhiltnismifig hohe Viel-
seitigkeit des Betriebes anzustreben, weil ja gerade bei dem einseitigen
Betrieb auch die Arbeiten sich auf bestimmte Jahreszeiten
stark anhdufen. Es liegt allerdings eine der groBten Schwierig-
keiten der Durchfithrung der wirtschaftlichen Arbeitsteilung der Land-
wirtschaft in diesem Punkte. Im allgemeinen mul jedoch eine der-
artige Empfehlung, wie sie eben genannt wurde, nicht als die richtige
bezeichnet werden. Es ist iiberhaupt schwierig, hierfir allgemeine
Regeln aufzustellen; man mufl vielmehr im einzelnen Fall Berechnung
und Kalkulation anstellen. Ein thatsidchliches Beispiel liegt vor, dal
auf einem Gut von 300 ha GroBe die Einfiigung eines Rapsschlages
von 12,5 ha in dem Ackerbaubetrieb sebr zweckmalig erschien, weil
hierbei die Arbeiten fiir die Rapsbestellung und auch die Bearbeitung
des Feldes nach Raps wihrend der arbeitsfreien Sommerzeit geschehen
und in der sehr driangenden Herbstbestellungszeit dann ein Pferde-
gespann weniger gehalten werden konnte. Man war in diesem Falle
wohl davon iiberzeugt, dal z. B. Weizenbau statt Raps einen viel
hoheren Ertrag geben wiirde, daB der Raps auch eine gewisse Viel-
seitigkeit in den Betrieb brachte, weil hauptsichlich als Winterfriichte
Weizen und Roggen gebaut wurde. Wenn man jedoch berechuet, daB
das fiir Durchfiihrung des Weizenbaues auf dem betreffenden Schlage
notige Pferdegespann auch wahrend des iibrigen Teils des Jahres un-
produktiv gehalten werden mufl und dadurch der Weizenbau bei 2500 M.
Jahreskosten eines Pferdegespanns um 200 M. pro ha sich verteuert,
wenn man weiter beachtet, daB die giinstige Vorfruchtwirkung des
Rapses etwa auf 80 M. pro ha anzuschlagen ist, so stellt sich der
Unterschied zwischen Raps und Weizenbau zu gunsten des ersteren
auf 280 M. pro ha, eine Summe, die durch hohere Weizenernte nicht
eingebracht werden kann, da der Mehrertrag des Weizens hochstens
auf 200 M. pro ha anzuschlagen ist. Wenn aber etwa durch Annahme
von Lohnfuhrwerk die Weizenbestellung und Bearbeitung des Feldes
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nach dem Weizen in dieser Wirtschaft ohne erhebliche Mehrkosten
ausgefiihrt werden konnten, so wiirde der Weizenbau doch als das
Richtige erscheinen. Es diirften auch wirklich durch den Bestellungs-
und Ernteaufwand einige Mehrkosten fiir den Weizen gegeniiber dem
Raps erwachsen und es wiirde dennoch bei 200 M. Differenz ein Vorteil
gegeniiber dem Weizenbau verbleiben konnen.

Wie mit den Gespannarbeiten verhilt es sich auch mit den Hand-
arbeiten. Durch einseitige Wirtschaftsbetriebe werden die Handarbeiten
auf manchen Zeiten zu sehr angehduft und man mull einen vielseitigeren
Wirtschaftsbetrieb einrichten, um die Arbeiter stets nutzbringend be-
schiftigen zu konnen. Wenn z. B. in einer Wirtschaft Roggen und
Kartoffeln als rentabelste Friichte betrachtet werden miissen, so wird
doch etwa die Einfihrung von Kleebau als notig erscheinen, um die
Arbeitskrifte zwischen Kartoffelbestellung und Roggenernte und anderer-
seits zwischen Roggenernte und Kartoffelernte durch den, in diese
Periode fallenden ersten und zweiten Kleeschnitt beschéftigen zu konnen.

Diese Verteilung der Arbeit ist also ein wesentlicher Hinderangs-
grund fiir Anwendung der wirtschaftlichen Arbeitsteilung in der Land-
wirtschaft. Es mufl aber darauf aufmerksam gemacht werden, dal
doch mannigfaltige Einrichtungen zur Ueberwindung dieser Schwierig-
keiten existieren.

Um starke Gespannarbeiten in einzelnen Perioden zu {iberwinden,
konuen z. B. voribergehende Ochsenhaltung, Annahme
von Mietfuhrwerk, Zuhilfenahme des Dampfpfluges,
Anlage von Feldeisenbahnen dienen,.

Schwieriger wird der Ersatz menschlicher Arbeitskrifte in solchen
Hauptarbeitsperioden. Dazu dient ja einmal die Einrichtung der
Wanderarbeiter oder Sachsengéinger. Dies ist jedoch ein sehr frag-
liches Mittel, denn gerade die Wanderarbeiter sind Elemente, die den
Geist der ncueren sozialistischen Irrlehren, der Unzufriedenbeit und
andere Unzutriiglichkeiten in die lindliche Arbeiterbevolkerung hinein-
bringen. Eine ganze Reihe anderer Momente spricht gegen die ver-
mehrte Ausfithrung der Wanderarbeitereinrichtung und man wird gut
thun, so viel diese Einrichtung zu vermeiden, wie es moglich ist. Ganz
wird dies jedoch nicht der Fall sein. Jedenfalls wird fir den Land-
wirt in pekuniirer Hinsicht auch bei hoherer Lohnung der Wander-
arbeiter es zweckmilBig sein, fiir dringende Arbeitsperioden sich solche
zu beschaffen und auch fiir die Arbeiter kann dieses System, wenn
sie in der anderen Jahreszeit lohnenden Verdienst finden, recht vor-
teihaft sein.

Eine gewisse Verteilung der Arbeiten tritt auch bei einseitigem
Wirtschaftsbetrieb ein, wenn von den ausgewéhlten Kulturpflanzen ver-
schiedene Varietiten angebaut werden, deren Bestellung und
Erntezeit verschieden ist.

Ein oft genanntes Mittel zum Ersatz menschlicher Arbeitskrifte
withrend landwirtschaftlicher Hauptarbeitsperiode ist eine stérkere An-
wendung der Maschinenarbeit. In dieser Bezichung ist man in der
deutschen Landwirtschaft gegeniiber England und besonders Amerika,
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wie jeder, der die Verhiltnisse in diesen Landern kennt, eingestehen
muB, sehr weit zuriick. Man ist zum Teil zuriick in dem Maschinen-
bau, indem man in Deutschland nicht so billige und zweckmafBige
Maschinen hat als z. B. in Amerika und man ist zuriick in der Hand-
habung und der Verwendung der Maschinen, die zum Teil eine aufler-
ordentlich groBe Ersparung an menschlichen Arbeitskriften erlauben ).

Ein weiteres Mittel zur Ueberwindung dieser Schwierigkeit be-
steht in der Steigerung der Leistungsfahigkeit der vor-
handenen Arbeiter wibhrend der Hauptarbeitszeiten. Manchem
Landwirt wird dies unmoglich und derartige Ewpfehlung vielleicht
licherlich erscheinen, aber es lifit sich dieselbe doch wohl realisieren.
In der Industrie werden auch bei besonders eiligen Bestellungen Ucber-
stunden gemacht. Der Regierungsbeamte oder der Gelehrte muf auch
zu manchen Zeiten das Zwei- und Dreifache seiner gewohnlichen Arbeit
leisten. So liBt sich auch in der Landwirtschaft, insbesondere durch
vermehrte Anwendung von Accord- und Pramienléhnung die Leistungs-
fihigkeit der Arbeiter ganz bedeutend fiir die drangenden Arbeits-
perioden steigern. Freilich darf eine derartige aulierordentliche An-
strengung nicht wihrend der weniger dringenden Arbeitszeit fort-
gesetzt werden, da sonst der Arbeiter bald erschlaffen wiirde. Wenn
aber der Arbeiter wiahrend der wichtigsten Arbeitszeit eine gute Leistung
ausfithrt, so sollte auch von seiten der Landwirte nicht so iibermaBig
Wert darauf gelegt werden, daB sie in anderen Zeiten immer nutz-
bringend beschifttigt werden. Gerade durch solche fortwihrende dngst-
lich iberwachte Thitigkeit wird der Arbeiter schlieflich abgestumpft
und verliert die Lust, wenn es notig ist, auch einmal mehr zu leisten.

Fiir Einseitigkeit in der Viehhaltung besteht eine Schwierigkeit
darin, daf die Viehhaltung sehr oft dazu dienen muB}, Abfalle und
Nebenprodukte aller Art zu verwerten und deshalb eine vielseitige
Viehhaltung erwiinscht ist. So erscheint sehr oft Schweinehaltung als
notwendig, um die Abfille der Hauswirtschaft zu verwerten, Schaf-
haltung um die Stoppelweide im Herbst auszunutzen u. s. w. Es ist
aber zu sagen, daB hier auch vielfach falsche Kalkulation zu Grunde
gelegt wird, indem sehr oft besser derartige Abfille und Nebenprodukte
verderben wiirden, als mit einer unzweckmiBigen Viehhaltung dadurch
den Landwirtschaftsbetrieb zu beschweren; auch konnen solche Ab-
falle vielfach anderweitig verwertet werden.

Die Lehre Roschers 2), dal die Grenze der Arbeitsteilung von der
Ausdehnung des Markts bedingt sei, findet auch in der Land-
wirtschaft ihre Bestitigung. Es kann deshalb die Arbeitsteilung in
der Landwirtschaft nur Platz greifen, wenn ein guter Markt fiir die
Landwirtschaftsprodukte vorhanden ist und wenn auch ein regerer Aus-
tausch der Produkte zwischen den einzelnen Landwirtschaftsbetrieben
moglich ist. Das letztere trifft fir kleinere Distrikte auf keine

1) Vergl. Backhaus, Landwirtsch. aus Chicago u. Am. Hannov. land- und forst-
wirtsch. Zeitg. 1893, No. 38 u. 46.
2) Roscher, Grundlage d. Nation.-Oekon., Stuttgart 1883, S. 130.
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Schwierigkeiten, wihrend eine Arbeitsteilung der Landwirtschaft in
groBeren Léindergebieten nur dann moglich ist, wenn ein gutes Trans-
portwesen den Austausch zwischen den einzelnen Landgiitern und
auch die Ueberfiihrung von landwirtschaftlichen Produkten nach Stadten
und Industriebezirken ermoglicht. Gerade das schlecht entwickelte
Transportwesen friiherer Zeiten war ja die Ursache, dal nur Haus-
wirtschaft betrieben werden konnte, dall man sogar versuchte, in Elbinge-
rode am Harz Weinbau zu betreiben u. dergl. m. Aber die Zeiten
haben sich geindert und das Transportwesen hat unglaublichen Auf-
schwung genommen. — Es diirfte am Platze sein, einige Angaben
Engels) hieriber anzufiihren.

Vergleicht man die Eisenbahuntarifsitze von 1878, 1863, 1848 mit
den Kosten der Wagenforderung auf der Landstrale vor Einfiihrung
der Eisenbahn im Jahre 1836, so ergiebt sich ein Verhiltnis

der Tarifsitze 1878 1863 1848 1836
wie I : 1,85 : 94 : 33,3

Engel berechnet, daB im Jahre 1844—1878 in Preullen durch die
Eisenbahn und zwar einmal durch die billige Beférderung von Personen
und Giitern und dann durch Zeitgewinn ein Gewinn fiir die Nation
von 20317 Mill. Mk. entstanden sei. Der Eisenbahnverkehr zwischen
Dresden und Leipzig, von dem die einsichtigen Begriinder der betreffen-
den Eisenbahnlinie schiichtern anfithrten, dal er sich einmal verdoppeln
konne, hat sich bis zum Jahre 1878 um das 42-fache vermehrt. Ja
sogar der Frachtsatz der Ozeandampfer beispielsweise fiir Getreide
von New-York nach Liverpool hat sich von 6,20 —10,56 penc. in den
70er Jahren bis auf 2,90 penc. im Jahre 1892 pro Bushel Weizen
reduziert 2).

Die Industrie hat von derartigen riesigen Fortschritten des Ver-
kehrs reichlich Anwendung gemacht. Dort wird z. B. die Baumwolle
aus Indien nach Manchester gefahren, dort versponnen, das Garn an
einem anderen Platz gefirbt, wieder an einem anderen Platz gewoben,
worauf Appretur und weitere Verarbeitung zu Kleidungsstiicken wie-
der an anderen Orten stattfindet. KEisenerze gewinnt man in Spanien,
unterwirft sie dem Hochofenproze8 am Rhein, verwandelt das Roh-
eisen in den Bessemer Stahlwerken in Essen zu Stahl, der dann in
verschiedenen anderen Orten noch weiter verarbeitet wird. Es diirfte
also an der Zeit sein, dafl die Landwirtschaft mehr wie seither von
der Verbesserung des Transportwesens Gebrauch macht und es diirfte
die Verkehrssteigerung, die bei einer vermehrten Anwendung der Ar-
beitsteilung in der Landwirtschaft stattfindet, eine ganz enorme wer-
den kénnen. Andererseits ist auch wohl denkbar, dal wie in der
seitherigen Weise auch weiter eine Vervollkommnung des Transport-
wesens stattfindet und dadurch die Anwendung der Arbeitsteilung
in der Landwirtschaft erleichtert wird. Daf z. B. Deutschland gegen
Amerika in dem Eisenbahnwesen in vieler Beziehung weit zuriick ist,

1) Engel, Das Zeitalter d. Dampfes, Berlin 1880, S. 157, 163, 168.
2) Report of the secretary of Agriculture, Washington 1893, S. 470.
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steht auBer Frage. Der Busbel Weizen, der im Jahre 1870 von
Chicago nach New-York noch fiir 30 Cents gefahren wurde, wurde im
Jahre 1892 zu 14,25 Cents verfrachtet. Die Fracht pro Tonne be-
rechnet sich danach auf 22,05 M., wihrend nach dem preuBischen
Eisenbahntarif und zwar nach dem billigsten Spezialtarif Nr. 3 zu
2,6 Pf. pro Tonne und km und 1,20 M. Speditionsgebiihr die Fracht
betragen wiirde 40,94 M. Die Vorkehrungen der amerikanischen
Eisenbahnen fiir Viehtransport, Gemiise-, Obst- und Milchversendungen
sind viel besser als die in Deutschland. Die Sorge der Eisenbahnen
um die Hebung des Verkehrs ersieht man z. B. aus dem Umstand,
dafl von Eisenbahngesellschaften grofe Elevatoren eingerichtet werden
u. a. m

Wie weit 1408t sich die Arbeitsteilung in der Landwirt-
schaft durchfihren?

Aus der historischen Betrachtung der Entwickelung der Arbeits-
teilung in der Landwirtschaft und nach dem im letzten Abschnitt be-
rithrten Grundsatze, daf die Arbeitsteilung in den transportabelsten
Produkten am leichtesten durchzufiihren ist, kann man die Lehre auf-
stellen, daB die Arbeitsteilung sich zundchst in den landwirtschaft-
technischen Gewerben entwickelt, dann in Bezug auf dic Viehzucht
und zuletzt erst fiir den reinen Ackerbau. Dies giebt Fingerzeige fiir
den praktischen Landwirt, wo er mit Einfiihrung des arbeitsteiligen
Betriebes zunichst den Hebel anzusetzen hat. In erster Linie ist sich
zu fragen, ob vorhandene technische Gewerbe am richtigen Platze
sind oder nicht, um event. sie ganz wegfallen zu lassen oder zu ver-
grofern, damit sie der Konkurrenz gewachsen sind, denn diese tech-
nischen Gewerbe konnen eben nur dort bestehen, wo die Vorbedingungen
giinstig sind ; sie miissen mit Nachteil arbeiten, wo sie es nicht sind
und konnen auch in letzteren Fallen durch den leicht mdglichen Trans-
port ihrer Produkte entbehrt werden. Es sind auch im allgemeinen
bei ihnen die GroBbetriebe den Kleinbetrieben iiberlegen.

In zweiter Linie ist eine Vercinfachung des Landwirtschaftsbe-
triebes in der Viehzucht am leichtesten moglich und der Landwirt
thut wohl, unter den hunderterlei verschieden moglichen Einrichtungen
der Viehhaltung in Hinsicht auf die Art der Haustiere, die Nutzung
derselben und Kombination verschiedener Nutzungen und verschiedener
Haustierhaltungen mit einander sich diejenigen auszuwihlen, welche
den natiirlichen und wirtschaftlichen Verhiltnissen des betrefienden
Gutes am besten entsprechen, wobei nach den friiher erwahnten Ge-
sichtspunkten eine moglichste Vereinfachung vorzunehmen ist und nur
diejenigen Zweige zu wahlen sind, die unumgénglich beibehalten werden
miissen.

An den Ackerbau kann man erst in letzter Instanz an vermehrter
Anwendung der Arbeitsteilung denken und zwar kann auch innerhalb
des Ackerbaues eine Stufenleiter aufgestellt werden, nach welcher die
Durchfiithrung der Arbeitsteilung moglich ist.
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Am ehesten durchfiihrbar ist die Arbeitsteilung in dem Handels-
gewdchsbau, worunter die Kultur von Pflanzen, die in den Fabriken
weiter verarbeitet werden als Zuckerriiben, Kartoffeln, Cichorien, dann
auch Pflanzen wie Hopfen, Wein, Oelfriichte, ferner Feldgirtnerei,
Gemiisebau, Samenbau etc. zu verstehen ist.

Fir die meisten dieser Friichte ist es entschieden ein Vorteil,
falls sie iiberhaupt zum Anbau kommen, dall sie auch gleich auf einer
groferen Fliche des vorhandenen Kulturlandes angebaut werden. Es
ist auch moglich, auf eine oder mehrere dieser Pflanzen oder dieser
Kulturen (z. B. Gemiisebau) sich hauptsichlich zu werfen, wahrend
andere Landwirtschaftsbetriebe wieder ginzlich deren Kultur aufgeben,
kurz also wirtschaftliche Arbeitsteilung hierin moglichst auszufiihren.
In diesem Handelsgewichsbau muB auch dem deutschen bauer-
lichen Landwirt zur Zeit ein besonders zu beachtender Kulturzweig
genannt werden, da es gerade in diesen Kulturen eines vermehrten Ar-
beitsaufwandes bedarf, der biuerliche Wirt aber in der Beschaffung
der notigen Arbeitskrifte so immense Vorteile gegeniiber dem GroB-
landwirt besitzt und auch durch derartige Kulturen der Kleinbe-
trieb zum Grofbetrieb nach Verhiltnis des aufgewendeten Kapitals,
der Arbeit und der Produktion umgewandelt werden kann. Es diirften
auch die im bauerlichen Betrieb sehr oft vorhandenen iiberfliissigen
Arbeitskrifte, die aber z. B. als Mitglieder der Familie nicht zum
Verlassen des Hauses sich entschlieBen konnen, durch Hackfruchtbau,
Feldgartnerei, Gemiisekultur und den hierzu nétigen Meliorationen
als Drainage, Bewiisserung, Rajolen etc. vorteilhafter ausgenutzt werden,
als wenn z. B. die betreffenden Arbeitskrifte mit der Sichel das Ge-
treide abschneiden, in der Heuernte sich 3mal mehr Arbeit machen
als notig ist und viele Arbeiten ausfiihren, die weit billiger und besser
durch Maschinen geleistet wiirden. Allerdings erlangt derartige Kultur
wie Gemiisebau eine gewisse Energie und kaufmannische Routine. Es
ist dazu unumginglich nétig, daB der Gemiisebau von vielen Land-
wirten ausgefithrt wird, grofe Mengen vorziiglichen und gleichartigen
Gemiises erzeugt werden, wobei dann, wenn Frischverkauf nicht mog-
lich ist, durch Konserve- und Priservefabriken eine Verwertung mog-
lich ist. Das Gleiche gilt vom Obstbau, der iiberhaupt als zweck-
mifige Erginzung des Gemiisebaues zu betrachten ist, ebenso Beeren-
obstkultur. Die Anfinge solcher Unternehmungen sind in Deutschland
vielfach gemacht.

Nach dem Handelsfruchtbau 148t sich die wirtschaftliche Arbeits-
teilung am stirksten auf den Getreidebau anwenden. Hier aber
machen schon die Anspriiche der Fruchtfolge und der Arbeitsiiber-
windung eine Wahl mehrerer Getreidearten und einen Wechsel mit
Handelsfriichten oder Futterpflanzen notig. Sowie aber bei Getreide-
bau und Handelsfruchtbau auch Futterstoffe fiir Viehhaltung in der
eigenen Wirtschaft gewonnen werden und erst recht bei Futterbau
auf dem Ackerland, erscheint eine etwas vielseitigere Auswahl von
Futterpflanzen notig, um eine moglichst gleichmiBige Futterproduktion
durchzusetzen.

Dritte Folge Bd, VI (LXII), 24
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Auch in Verbindung der genannten Hauptzweige der Landwirt-
schaft kann eine Arbeitsteilung eintreten, insbesondere in der Ver-
bindung von Ackerbau und Viehzucht. Es hat sich der viehlose Be-
trieb auf leichtem wie schwerem Boden nach den bisherigen Er-
fahrungen als vollstindig durchfiihrbar erwiesen und es kann recht
zweckmiflig sein, wenn auf diese Weise von einzelnen Landwirten nur
Ackerbau betrieben wird und dadurch neben Getreide und Handels-
gewichsen auch Futtermittel produziert werden, die anderen Land-
wirten wieder eine vermehrte Viehhaltung und Viehzucht ermoglichen.
Freilich wird fiir den viehlosen Betriecb immer nur eine vereinzelte
Anwendung moglich sein, aber jedenfalls eine sehr viel stiarkere wie
seither, wie es auch durch die stete Zunahme viehloser Betriebe er-
wiesen ist.

Fragen wir uns nun, nach welchen Prinzipien und Unterschei-
dungen die Arbeitsteilung in der Landwirtschaft auszufiihren ist, so
ist zu bemerken:

1) Nach den verschiedenen natiirlichen Verhéltnissen, in erster
Linie Klima, in zweiter Linie Boden. Es hat also die Arbeitsteilung
zwischen verschiedenen Klimaten und zwischen verschiedenen Boden-
verhaltnissen hauptsichlich zu erfolgen.

2) Nach ortlichen Verhiltnissen. Wenn auch nach der seither
erfolgten Entwickelung des Transportwesens die Entfernung von dem
Markte auf die Organisation der Landwirtschaft nicht von dem Ein-
fluf ist, wie es v. Thiinen in dem ,Isolierten Staat* darzustellen ver-
suchte, so sind doch die Entfernungen von dem Markte fiir die Or-
ganisation immerhin von Einflul und es hat eben die Arbeitsteilung
so sich zu gestalten, dall die voluminoseren Produkte in der Nahe des
Marktes, die konzentrierteren in ferneren Gegenden produziert
werden.

3) Nach wirtschaftlichen Verhaltnissen. Hier sind anzufiihren
die schon im vorhergehenden Abschnitt angedeuteten Einflisse als
Zwischenhandel, Transportwesen und namentlich noch eine Beziehung,
die seither picht erortert wurde, ndmlich eine Arbeitsteilung zwischen
GroB- und Kleinbetrieb. Es kann von auBerordentlich forderndem
Einfluf sein, wenn Grof- und Kleinbetrieb Hand in Hand gehen und
die Vorteile beider sich so treffend erginzen, die Nachteile reduziert
werden. Eine solche Verteilung der Arbeit kann z. B. in Bezug auf
Ackerbau und Viehzucht stattfinden. Der Grofbetrieb ist in der Lage,
durch Verwendung von Dampfpflug, schweren Arbeitspferden und vor-
ziiglichen Pfligen besser Tiefkultur zu betreiben wie der Kleinland-
wirt. Drillsaat, Maschinenhacken, Maschinenernte, Verwendung von
Kunstdiinger 1aBt sich auf den groBen Feldstiicken des GroBbetriebes
ebenfalls besser durchfihren; Beschaffung von besserem Saatgut ist
leichter moglich; kurz, der Ackerbau hat in dem Grofbetrieb mancherlei
Vorteile gegeniiber dem Kleinbetrieb, namentlich in der Kultur von
Friichten, die weniger Handarbeit beanspruchen, als Getreide und
Futter. Hingegen hat in der Viehhaltung, insbesondere in den Zweigen,
die eine sehr sorgfiltige Pflege erfordern, der Kleinlandwirt vieles
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voraus. Z. B. in einem Viehzuchtszweig wie Kuhhaltung mit Milch-
wirtschaft, event. auch mit Zucht, wo aller Erfolg so von der sorg-
faltigen Pflege, von der peinlichen Fiitterung, dem guten Melken,
Futterzubereitung abhingt, muf der Kleinlandwirt, der die Arbeiten
selbst ausfiihrt, dem GroBlandwirt iiberlegen sein. Da ist denn recht
empfehlenswert, wenn ein Zusammenwirken stattfindet, indem der
GroBlandwirt das von ihm erzeugte Futter an den Kleinlandwirt ver-
kauft. Ein jeder kann sich bei diesem Modus recht gut stehen. Auch
innerhalb der Viehzucht erscheint eine Arbeitsteilung zwischen Grof-
und Kleinbetrieb vorteilhaft und wird auch in manchen Gegenden so
gehandhabt, indem z. B. der GrofSlandwirt, dem es fiir seinen grofen
Viehstand leichter moglich ist, gute Zuchttiere zu beschaffen als dem
Kleinlandwirt, hauptsichlich Zuchttiere, weibliche und ménnliche hilt,
die fallenden jungen Tiere an den Kleinlandwirt verkauft, der nun
die, viele Arbeit und Sorgfalt erfordernde Aufzucht in die Hand nimmt,
worauf die aufgezogenen Tiere wieder von dem GroBlandwirt ange-
kauft werden, denn dieser braucht sie zur Erginzung seines Vieh-
standes und kann auch den Absatz infolge seines griferen Bestandes
und seines grofleren Betriebes besser handhaben als der Kleinlandwirt.
Zwar kann der bauerliche Wirt alle diese Vorteile des Grofbetriebes
durch die Association erlangen, aber dieser stellen sich vielfach
mancherlei Hindernisse entgegen.

4) Schlieflich sind auch verschiedener Besitz an Kapital, an Ar-
beitskriaften und an Intelligenz des Betriebsleiters Momente, die
zweckmaBig zu einer Anwendung der Arbeitsteilung fiihren.

Wie ist das Verhidltnis der wirtschaftlichen Arbeits-
teilung zu dem fir die Landwirtschaft aufgestellten
Wirtschaftssysteme?

Daraufhin ist zu bemerken, daf in allen Wirtschaftssystemen die
wirtschaftliche Arbeitsteilung in mehr oder wenig starker Ausdehnung
angewandt werden kann, allerdings in den intensiveren Systemen mehr
als in anderen. Es diirfte aber gerade durch eine stirkere Aus-
dehnung der wirtschaftlichen Arbeitsteilung in der Landwirtschaft die
ganze bis jetzt aufgestellte Ordnung der Wirtschaftssysteme umge-
staltet werden. Es hilt sehr oft auBerordentlich schwer, cinen
Wirtschaftsbetrieb in eines der bis jetzt bestehenden Wirtschafts-
systeme einzureihen, und es diirfte doch angebracht sein, ein Wirt-
schaftssystem, welches als das vollkommenste hingestellt wird, welches
aber eigentlich gar kein System ist, nimlich das freie Wirtschafts-
system, bei dem mit dem Wort frei gerade so viel Unfug getrieben
wird, als mit dem Wort liberal in der Politik, etwas genauer zu
systematisieren. KEs erscheint da eine Einteilung und Bezeichnung
nach Art der Produktionsrichtung, wie dies in der Industrie beispiels-
weise iiblich ist und auch von der amerikanischen Landwirtschaft oben
schon geschildert wurde, also Bezeichnung nach Zuckerriibenwirt-
schaften, Getreidewirtschaften, Rindviehzuchtbetrieben, Milchwirtschafts-

24%
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betrieben oder Zuckerriiben-, Weizen- und Milchwirtschaftsbetrieben etc.
ganz zweckmaBig sein.

Aufgabe von Privaten, Korporationen und Staat in
Bezug auf Durchfiithrung der landwirtschaftlichen Ar-
beitsteilung.

Von den vielen Aufgaben, die behufs vermehrter Anwendung der
Arbeitsteilung in der Landwirtschaft auszufihren sind, lasten die
meisten auf dem landwirtschaftlichen Unternehmer selbst. Der deutsche
Landwirt sei daran erinnert, daB nach dieser Richtung hin ein grofes Feld
der Thatigkeit sich fiir ihn bietet und daB in Anwendung der Arbeits-
teilung aullerordentlich viel zur Hebung des Landwirtschaftsbetriebes
liegen diirfte. Er kann in dieser Beziehung von seinen amerikanischen
Kollegen manches lernen. Der deutsche Landwirt ist ein sorgfiltiger
Ackerbauer, guter Viehziichter und fleiBiger Wirt, aber der ameri-
kanische ist mehr rechnender, spekulativer Kaufmann und namentlich
letzteres diirfte dem deutschen Landwirt zur Nachahmung sehr em-
pfohlen sein. Wie leicht sich der Deutsche nach dieser Richtung hin
verindern kann, ersiecht man an den in Amerika eingewanderten
Deutschen. Es ist interessant, in Amerika zu beobachten, wie deutsche
Bauern, die doch von Jahrhunderten her durch ihren starren Kobser-
vatismus bekannt sind, in der neuen Welt in ganz kurzer Zeit
entsprechend den sie umgebenden ginzlich verinderten Verhaltnissen
ebenfalls sich uméndern, recht tiichtige Geschéftsleute und intelligente
rechnende Spekulanten werden.

Wie niitzlich aber ein solcher Uebergang vom einfachen Hauswirt
zum landwirtschaftlichen Industriellen oder landwirtschaftlichen Kauf-
mann ist, beweist ja der Umstand, daB der amerikanische Farmer
bei doppelt so hohen Arbeitslohnen als in Deutschland, bei durchaus
nicht besserem Boden, viel geringerer Ernte, ganz bedeutend geringe-
ren Preisen der Produkte, die oft nur die Halfte der bei uns iiblichen
Preise erreichen, mit unseren Landwirten zu konkurrieren vermogen.
Freilich wurde und wird noch in sehr vielen Teilen Amerikas rick-
sichtsloser Raubbau betrieben, aber immer mehr geht man auch dort
zur Ersatzwirtschaft iiber.

In Deutschland sollte doch bei viel hoheren Preisen der Produkte,
bei geringerer Entfernung zum Markt eine vermehrte Anwendung
der Arbeitsteilung viel weniger Schwierigkeiten bieten als in Amerika.

Nicht nur in wirtschaftlicher Beziehung und in der Organisation
seines Betriebes ist aber eine grofere Riihrigkeit fiir den deutschen
Landwirt erforderlich, um eine segenbringende Arbeitsteilung in seinem
Berufszweige mehr zu ermdglichen, sondern auch eine Verfolgung aller
technischen Fortschritte und Errungenschaften, um die mancherlei
Schwierigkeiten, die sich nach den obigen Ausfiihrungen der Durch-
fiilhrung eines einseitigeren Betriebes, namentlich in Bezug auf den
Ackerbau, in Diingung, Bestellung, Pflege und Ernte der Kultur-
pflanzen entgegenstellen, zu iiberwinden.
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In vielen Beziehungen ist jedoch der einzelne Landwirt machtlos,
um nach der mehrerwihnten Richtung hin eine wiinschenswerte Ver-
besserung durchzufithren. Es bieten sich zunichst da mancherlei
Aufgaben fiir Korporationen und Associationen. Wir sahen, daf§ die Ar-
beitsteilung erst dann gute Friichte trdgt, wenn in groferen Distrikten
von den Landwirten bestimmte Produktionsrichtungen eingeschlagen
werden. Es ist also notig, dal ein genossenschaftlicher Zusammen-
schluff stattfindet, damit Vereinbarungen iiber die auszufithrenden
Kulturen getroffen werden und namentlich dann auf genossenschaftlichem
Wege die Verwertung der landwirtschaftlichen Produkte in die Hand
genommen wird. Es sind nach verschiedener Richtung hin dazu be-
bereits Anlaufe in Deutschland gemacht, aber die ganze Sache steckt
doch noch in den Kinderschuhen, wihrend man in anderen Lindern
in Bezug auf den genossenschaftlichen Absatz und Verwertung land-
wirtschaftlicher Produkte in mancher Beziehung bessere Einrichtungen
bereits geschaffen hat. Nach verschiedensten Richtungen hin existieren
in dieser Beziehung Genossenschaften, z. B. Saatgutzucht- Konserven-
bereitungs-, Miillerei-, Schlacht-, Viehverkaufs-, Molkerei-, Obstverwer-
tungs-, Sauerkrautbereitungsgenossenschaften u. a. m.

Fir den Staat bleiben jedoch auch mancherlei Aufgaben iibrig,
die durch Private und Associationen nicht erreicht werden konnen.
Wir sahen, daB Voraussetzungen fiir eine stirkere Arbeitsteilung in
der Landwirtschaft ein sehr reger Handel ist und es erscheint deshalb
gerade bei unseren biuerlichen Verhiltnissen zweckmifig, wenn der
unbehilfliche, wirtschaftlich schwache Bauersmann vor betriigerischem
Zwischenhandel geschiitzt wird, was bis zu einer hoheren Intelligenz
unserer biuerlichen Bevolkerung nur durch gesetzliches Eingreifen
geschehen kann. Gar manche Auswiichse des Geschiftslebens sind
entstanden und entstehen immer noch, die nur durch staatliches Ein-
greifen bekampft werden konnen.

Weiterhin ist es das Transportwesen, welches als eine ganz not-
wendige Voraussetzung einer stirkeren Arbeitsteilung angesehen
werden muB und dessen Forderung ja in Deutschland auch haupt-
sidchlich dem Staat untersteht, dessen Hebung aber, wie oben gezeigt
wurde, recht wiinschenswert ist.

Resumé.

1) Die Arbeitsteilung in Anwendung auf die Landwirtschaft ist
hauptsichlich von Bedeutung in der Gliederung in verschiedene Pro-
duktionsrichtungen (wirtschaftliche Arbeitsteilung). Dadurch wird auch
eine Teilung der einzelnen Arbeiten (technische Arbeitsteilung) ge-
fﬁrd;rt, doch kann diese immerhin nur in geringem MaBe durchgefiihrt
werden.

2) Eine historische Studie zeigt, daB trotz eines stirkeren Haus-
wirtschaftsbetriebes in friiherer Zeit der Landwirtschaftsbetrieb heute
im allgemeinen viel komplizierter ist, also die Arbeitsteilung nicht
mit der Vermehrung der Bediirfnisse und der dadurch verursachten
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Venﬁehrung landwirtschaftlicher Produktionszweige Schritt gehal-
ten hat.

3) Man mufl den deutschen Landwirten den Vorwurf machen,
dafl sie die gewaltigen Fortschritte des Transportwesens und der
Technik des Landbaues nicht geniigend nach der Richtung ausgenutzt,
daB sie ihre Betriebe vereinfachten und von einem unrationell gewor-
denen Hauswirtschaftsbetrieb sich mehr emanzipierten.

4) Zahlreiche Beispiele aus Deutschland und namentlich auch aus
England und Nordamerika zeigen, daf in der Landwirtschaft eine
weitgehende Arbeitsteilung moglich ist und zwar in den landwirt-
schaftlichen Gewerben, Viehzucht, Ackerbau als auch Hilfszweigen der
Landwirtschaft, sogar, jedoch in geringerem Grade, auch in den ein-
zelnen landwirtschaftlichen Arbeiten.

5) Durch die Anwendung der wirtschaftlichen Arbeitsteilung in
der Landwirtschaft ergeben sich eine ganze Reihe solch bedeutende
Vorteile, daf man hierin ein Férderungsmittel allerersten Ranges zur
Hebung des landwirtschaftlichen Gewerbes erblicken muB.

6) Schwierigkeiten natiirlicher und wirtschaftlicher Art setzen
allerdings der landwirtschaftlichen Arbeitsteilung eine bestimmte
Grenze, doch ist recht wohl eine Ueberwindung vieler Schwierigkeiten
zum Teil moglich, zum Teil durch die Fortschritte in der landwirt-
schaftlichen Technik und in dem Wirtschaftsleben zu erwarten.

7) Die Durchfithrung einer hoheren landwirtschaftlichen Arbeits-
teilung, also einseitigere Produktion, 14Bt sich zundchst ermoglichen
bei den landwirtschaftlichen technischen Gewerben, dann der Vieh-
zucht, dem Handelsgewichsbau, sodann im Getreidebau und erst in
letzter Linie bei dem Futterbau. Die Arbeitsscheidung ist haupt-
sachlich auszufithren zwischen Orten mit verschiedenem Klima und
verschiedenen Bodenverhiiltnissen, zwischen Wirtschaften mit ver-
schiedenen Absatzverhiltnissen, zwischen Grof- und Kleinbetrieb und
Betrieben mit verschiedenem Besitz an Kapital, Arbeitskriften und
Intelligenz des Leiters.

8) Wenn auch die wichtigsten Aufgaben zwecks Durchfiihrung
einer hoheren Arbeitsteilung fir den einzelnen Landwirt erwachsen,
so lassen sich doch manche notwendigen Hilfsmittel nur durch Asso-
ciation (Verwertung landwirtschaftlichen Produkte) und durch den Staat
(Verbesserung des Zwischenhandels, Hebung des Transportwesens) er-
moglichen.
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