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FORSCHUNG

Wolfgang G. Schwanitz

Djihad »Made in Germany:
Der Streit um den Heiligen Krieg
1914-1915

ER Erste Weltkrieg wihrte ein halbes Jahr, als der hollindische Ara-

bist Christiaan Snouck Hurgronje einen Aufsatz iiber den »Heiligen
Krieg »Made in Germany« publizierte.! Sein deutscher Kollege Carl Hein-
rich Becker antwortete ihm zornig auf seine Kritik an der »bewuf3ten deut-
schen Islampolitik«. 2 Die beiden hatten sich zuvor schon brieflich ausge-
tauscht. Dabei hatte Becker noch vier Jahre vor dem Ersten Weltkrieg — zu
einer Zeit des deutsch-franzésischen Streits um Marokko also — den Islam
als eines der »seltenen internationalen Probleme« angesehen, »die keinen
politischen Ziindstoff enthalten«. Die Furcht, eine politische Macht kénne
sich mit dieser Religion verbinden, schien ihm wenig begriindet zu sein.
Denn die Solidaritit des Islam sei lediglich eine Konstruktion, die »der wei-
Ben Rasse ist eine Tatsache«. Fiir Hurgronje aber war die Lehre vom Heili-
gen Krieg ein Grund dafiir, warum der Islam mit anderen Religionen
Verstindigungsschwierigkeiten hatte.?

1 C. Snouck Hurgronje, Heilige Oorlog made in Germany, in: De Gids, Amsterdam, 79
(Januar 1915) 1, S. 1-33; auf Englisch in New York 1915 bei G. P Putnam’s Sons erschie-
nen als »Holy War made in Germany«. Nachdruck (I): The holy war smade in Germany,
1915, in: Ders., Verspreide Geschriften, Bonn/Leipzig 1923, Bd. II, S. 257-285.

2 Carl Heinrich Becker, Deutschland und der Heilige Krieg, in: Internationale Monats-
schrift fiir Wissenschaft, Kunst und Technik, 9 (01.05.1915), S. 632-662, 641. Nach-
druck (II): Die Kriegsdiskussion iiber den Heiligen Krieg (1915). A: Deutschland und der
Heilige Krieg, in: Ders.: Islamstudien. Vom Wesen und Werden der islamischen Welt,
Hildesheim 1967, S. 281-304.

3 Briefwechsel Hurgronje-Becker Mai 1911 in: Ludmila Hanisch, Gelehrtenselbstverstindnis,
wissenschaftliche Rationalitit und politische »"Emotionenc. Ein Nachtrag, in: Die Welt des
Islams, Leiden, 32 (1992), S. 107-123, hier S. 114-116.
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WOLFGANG G. SCHWANITZ

So scharf der Disput auch war, bei dem beide Gelehrte im ersten Kriegs-
jahr noch einmal aneinander gerieten,* die Wissenschaft hat erst spit begon-
nen, ihn aufzuarbeiten.” Heute konnen die Kritiken und die Reaktionen
neu gelesen werden, denn sie geben nicht nur iiber den Zeitgeist Aufschluss,
sondern ihr Verstindnis ist auch im neuen Millennium wichtig, nachdem
der sogenannte Kampf zwischen den Kulturen global diskutiert wird.

Worum ging es im Djihad-Streit? Zuerst sollen die akademischen Posi-
tionen des Hollinders und des Deutschen beschrieben werden. Weitere The-
men sind: die konzertierte Djihad-Aktion von Deutschen und Osmanen;
Berlins Plan sowie die deutsche Organisation und die tiirkische Fatwa (Rechts-
gutachten) des Djihad; Hurgronjes Argumente gegen Becker und dessen
Antwort; und das Fazit dieses Disputs, der so wenig an Aktualitit verloren
hat. Die Geschichte und die Schulen des Djihad werden in dem folgenden
Beitrag nur erwihnt, sofern sie von den Beteiligten erortert wurden.®

Christiaan Snouck Hurgronje war der herausragende hollindische Islam-
Forscher. Seit 1906 hatte er eine Professur an der Universitit in Leiden inne.
Aber er war auch Berater seiner Regierung fiir ostindische und arabische

4 C. Snouck Hurgronje, Deutschland und der heilige Krieg. In: Internationale Monats-
schrift, Leipzig-Berlin, 9 (Mai 1915) 10, Spalte 1025-1034. Nachdruck (III): Ders.:
Verspreide Geschriften (wie Anm. 1), S. 287-293; Carl Heinrich Becker, Deutschland
und der heilige Krieg, in: Internationale Monatsschrift (wie Anm. 2), 9 (1915), Spalte
632-662, 641. Nachdruck (IV): Die Kriegsdiskussion iiber den Heiligen Krieg (1915).
B: Schlusswort, in: Ders.: Islamstudien, S. 304-309.

5 Fiick, der sein Werk C.H. Becker widmete, und Paret ignorierten den Djihad-Streit.
Johann Fiick, Die arabischen Studien in Europa, Leipzig 1955, S. 318-319; Walther Braune,
Der islamische Orient zwischen Vergangenheit und Zukunft, Bern/Miinchen 1960; Rudi
Paret, Arabistik und Islamkunde an deutschen Universititen, Wiesbaden 1966,
S. 16-20; einen Hinweis gab Joseph Van Ess, From Wellhausen to Becker: The Emergence
of Kulturgeschichte in Islamic Studies, in: Malcolm H. Kerr (ed.), A Tradition and its
Problems, Malibu 1980, S. 28—34; Heine iibersah Oppenheims Djihad-Schrift in: Peter
Heine, C. Snouck Hurgronje versus C. H. Becker. Ein Beitrag zur Geschichte der ange-
wandten Orientalistik, in: Welt des Islams, 23—-24 (1984) 4, S. 378—387; Hanischs Ein-
winde zur »angewandten Orientalistik« (wie Anm. 3); zum Rahmen vgl. Fritz Fischer,
Griff nach der Weltmacht, Konigstein 1979; Landau verweist auf Hurgronjes Beitrag zum
Heiligen Krieg made in Germany (I), vgl. Jacob M. Landau, The Politics of Pan-Islam.
Ideology and Organization, Oxford 1994, S. 99; der Orient ohne Djihad-Faktor bei Gre-
gor Schéllgen, Imperialismus und Gleichgewicht. Deutschland, England und die orienta-
lische Frage 1871-1914, Miinchen 2000.

6 Djihad, in: Hamilton A. R Gibb/John H. Kramers (eds.), Shorter Encyclopaedia of Islam,
Leiden 1991, S. 89; Tilman Nagel, Geschichte der islamischen Theologie, Miinchen 1994;
Rudolph Peters, Jihad in Classical and Modern Islam, Princeton 1996; War. In: Bernard
Lewis, A Middle East Mosaic, New York 2000, S. 267-322.



DJIHAD »MADE IN GERMANY«

Fragen. In dieser Funktion machte er der Kolonialmacht Holland Vorschli-
ge, wie diese die Bevolkerung des heutigen Indonesiens behandeln solle.
Dort, vor allem auf der Nordspitze Sumatras, bekannten sich verschiedene
Gruppen zum Islam. In der imperialen Hoch-Zeit erhoben einige Michte
Anspruch auf dieses Sultanat Atjeh.” Die Niederlinder unterwarfen in den
Jahren 1873 bis 1908 die Einheimischen in vier Kriegen. Die Atjehnesen
definierten ihren Widerstand gegen die Kolonialherren als Djihad, wobei
Hurgronje eine Doppelrolle 'spielte. Ein niederlindisch-indischer Informa-
tionsdienst schitzte seine Rolle so ein: Er setze sich einerseits fiir die Unter-
werfung der Atjehnesen ein, andererseits verwende er sich fiir Reformen,
die den Islam akzeptierten, ihn aber aus der Politik fern zu halten suchten.
Allerdings war Hurgronje nach so vielen Opfern, die der Kolonialkrieg for-
derte — es starben zehntausend Hollinder und zehnmal so viel Atjehnesen —
in Fragen des Djihad eher skeptisch.®

Carl Heinrich Becker war der moderne deutsche Islam-Forscher. Bei der
Griindung des Hamburger Kolonialinstituts erhielt er 1908 den Lehrstuhl
fiir Geschichte und Kultur des Orients. Zwei Jahre spiter griindete er die
noch heute erscheinende Zeitschrift »Der Islam«. Als er in der Hansestadt
sein Seminar aufbaute, lag ihm vor allem an der aktuellen Ideen- und Kultur-
geschichte. Einen Ruf nach Bonn nahm er 1913 an. Drei Jahre spiter redu-
zierte er seine Forschung wesentlich, weil er in das Preu8ische Kultusmini-
sterium eintrat und dort seine Karriere bis an die Spitze des Hauses verfolgte.’

Becker, der wie viele zu Beginn des Ersten Weltkrieges kriegsbegeistert
war und im Biindnis mit der Tiirkei sein Konzept vom Islam als Kulturge-
schichte verwirklicht sah,!, gilt als der Begriinder der gegenwartsbezoge-
nen Islamkunde in Deutschland.!! Sein Kollege Hurgronje nahm eine shn-
liche Stellung!'? in Holland ein. Der in Amsterdam geborene Becker, ein

7 Geschichte, Karten, Dokumente: Aceh 1496-1908: www.stabi.hs-bremerhaven.de/whkmla/
region/seasia/ aceh.html.
8 Hurgronje (1875-1936) und Indonesia online — The Aceh Wars: www.indahnesia.com/
indonesia/sumatera/ sumatera.php.
9 Becker (1876-1933) war im Preuflischen Kultusministerium 1919 Staatssekretir, 1925—
1930 Minister.
10 Carl Heinrich Becker, Der Islam im Rahmen einer allgemeinen Kulturgeschichte [1921],
in: Ders.: Islamstudien, Leipzig 1924, Band 1, S. 24-32.
11 Fritz Steppat, Der Beitrag der deutschen Orientalistik zum Verstindnis des Islam, in: Zeit-
schrift fiir Kulturaustausch, 35 (1985), 3, S. 387; dazu ferner Hanisch (wie Anm. 3),
S. 108.
12 Hollands Arabistik zu Beginn des 20. Jahrhunderts, Fiick (wie Anm. 5), S. 325-328.
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Jahr ilter als Hurgronje, starb im Jahr des Machtantritts der Nazis, wihrend
der Hollidnder diese Zisur um drei Jahre iiberlebte.

Beide waren iiberzeugt, dass der tiirkische Halbmond nicht verléschen
und der Islam nicht vergehen werde, weil er reformfihig sei. Diese Grund-
annahme, die in der These iiber das Ende der Universalgeschichte und de-
ren Zerfall in die Geschichte von Kulturkreisen, also auch in die des islami-
schen Kulturkreises, miindete, wurde von den Jungtiirken!® aufgenommen.
Mit ihnen riickten die besonderen Beziehungen zwischen Tiirken und Deut-
schen in das Zentrum der auflereuropiischen Bemiihungen Berlins. »Der
aufsteigende Halbmond«!4 symbolisierte das Gefiihl dieser neuen Dimensi-
on in der auswirtigen Politik, das »Biindnis mit dem Islamc.

Im » Tiirkenfieber«: Die Inszenierung, der Startschuss
und die Wahrheit des Djihad

Sowohl Hurgronje als auch Becker waren gestandene Hochschullehrer; der
eine mit, der andere ohne Erfahrungen in der Politik, als der Erste Weltkrieg
ausbrach. Anfang August 1914 sahen sich die beiden Vierzigjihrigen in ein
blutiges Geschehen gerissen, das damals noch bejubelt und als von kurzer
Dauer eingeschitzt wurde. Aber es erforderte eine klare Positionierung.
Ende Oktober 1914 trat das Osmanische Reich auf Seiten der Zentral-
michte in den Weltkrieg ein. Dieser Schulterschluss mit den Deutschen galt
als eines der umstrittensten Ereignisse seiner Zeit und sorgt noch heute fiir
Debatten. Es war die »weitaus wichtigste Einzelentscheidung« in der jiing-
sten Geschichte des Nahen Orients: sie sei nicht zwingend, sondern auf
prodeutsche Jungtiirken um Enver Pascha zuriickzufithren gewesen. Nichts

habe das Schicksal der Region mehr beeinflusst als das tiirkisch-deutsche

13 Ausf. Bernard Lewis, The Emergence of Modern Turkey, New York 2002, S. 207 ff.

14 Ernst Jackh, Der aufsteigende Halbmond. Stuttgart 1915. Er erlebte die jungtiirkischen
Juli-Erhebung 1908 und arbeitete wie Max von Oppenheim auf den Djihad zum Kriegs-
beginn hin. Am 20.08.1914 schrieb er, S. 237: »Die Fahne des Propheten miifite den
Panislam zum vernichtenden Hass aufrufen gegen die englische und franzésische Fremd-
herrschaft von Indien bis Marokko.« Und am 05.11.1914, S. 244: »Wer in diesen Tagen in
Konstantinopel in die Riume des Generalissimus Enver Pascha hineinblicken konnte, der
konnte dort die Abgesandten der fernsten und wildesten Stimme aus Afrika und aus Asien
sehen, freudig bereit zum Schwur auf das Schwert des Kalifen, das gegen Ruflland, gegen
England und gegen Frankreich ausholt fiir Deutschland; der mufite aber auch iiber die
weitreichende Organisation staunen, die den Islam bereits belebt und stiirkt.«
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DJIHAD »MADE IN GERMANY«

Biindnis im Weltkrieg.!> Die Deutschen hingegen frohlockten. Sie befiel
ein »Tiirkenfieber«, wie Becker die Hochstimmung noch im zweiten Kriegs-
jahr bezeichnete.!®

Hurgronje war nicht vom Kriegsrausch befallen. Er sah sich herausgefor-
dert, als Mitte November 1914 der hchste osmanische Rechtsgelehrte, der
Scheich des Islam, den Djihad an der Seite der Deutschen legitimierte. Dies
geschah so, wie es die Deutschen mit den Tiirken besprochen hatten. Max
von Oppenheim dringte Mitte August darauf 7, planmifig Kriegsberichte
im Orient zu verbreiten. Zudem forderte der Kaiser den Kriegsminister der
Tiirkei Enver Pasha zum Angriff auf. Auch sollte der Sultan alle Muslime in
Asien, Indien, Agypten und Afrika zum Heiligen Krieg fiir das Kalifat auf-
rufen,'® aber laut Oppenheims Djihad-Plan nicht zum Kampf gegen alle
Ungliubigen, sondern nur gegen gewisse Fremdherren.®

Ein besonderes Schauspiel inszenierte in diesem Kontext der Dragoman
Karl E. Schabinger Freiherr von Schowingen. Nachdem die Russen den
Tiirken den Krieg erklirt hatten und die Briten und Franzosen gefolgt wa-
ren, suchte der rechtskundige Experte fiir orientalische Sprachen 14 Kriegs-
gefangene aus Paderborns Sennelager aus. Am 1. November 1914 kabelte er
Kanzler Theobald von Bethmann Hollweg, dass er diesen Arabern mitge-
teilt habe, der Kaiser wiirde sie aus Anteilnahme mit den islamischen Staa-
ten zu ihren Glaubensgenossen zuriickfiihren lassen. »Als Wanderzirkus ge-
tarnt, reiste der Diplomat im Orientexpress mit den 14 Marokkanern,

Tunesiern und Algeriern nach Konstantinopel.20

15 Efraim Karsh/Inari Karsh, Empires of the Sand. The Struggle for Mastery in the Middle
East 1789-1923, London 1999, S. 1-6.

16 Beckers Brief an O. Franke, 29.03.1916, zit. in Cornelia Essner/Gerd Winkelhane/Carl
Heinrich Becker (1876-1933), Orientalist und Kulturpolitiker, in: Die Welt des Islams,
28 (1988), S. 157-158.

17 Politisches Archiv des Auswirtigen Amts, PArchAA, WK11, Bd. 1, Memoranda Oppen-
heims an Bethmann Hollweg, Berlin, 18.08.1914, zit. in: Landau (wie Anm. 5), S. 105.

18 PArchAA, Botschaft Konstantinopel, 15.08.1914, R20936; ferner: Julikrise und Kriegs-
ausbruch 1914. Bearb. und eingel. von Immanuel Geiss, Hannover 1964, Bd. 2, Nr. 698,
S. 293, Nr. 1070, S. 622-627, Nr. 1161, S. 696-697.

19 Sal. Oppenheim jr. & Cie., Hausarchiv, Oppenheim 25/10, Max Freiherr von Oppenheim,
Denkschrift betreffend Die Revolutionierung der islamischen Gebiete unserer Feinde, Berlin
1914, S. 7. Ich danke Gabriele Teichmann, Kéln fiir ihre freundliche Hilfe.

20 Karl Emil Schabinger Freiherr von Schowingen, Weltgeschichtliche Mosaiksplitter. Erleb-
nisse und Erinnerungen eines kaiserlichen Dragomans, hrsg. von Karl Friedrich Schabinger
Freiherr von Schowingen, Baden-Baden 1967, 219 S.

Sozial.Geschichte Heft 2/2003 11
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Nach der Ausrufung des Djihad?! zog eine grofle Anzahl von Menschen
vor die Kaiserlich Deutsche Botschaft, auf deren Balkon der Gesandte Hans
von Wangenheim und Karl E. Schabinger mit den »Turkos« standen. Der
Dragoman schrieb dariiber: »Ich stellte die Nordafrikaner vor mir auf und
soufflierte ihnen »Hoch lebe der Sultan, der Kalif«. Der deutsche und der
osterreichische Botschafter sowie Nazim Bey und Mukhtar Bey hielten Re-
den, anschlielend begaben sich die Vertreter beider Seiten in das Stadtin-
nere. Schabinger berichtete: »Ich sehe jetzt noch den tiirkischen Polizisten,
der ebenfalls mit hineinging (ins beste Stadthotel; das Tokatlian" gehérte
einem Armenier — W.G.S.) und sich zwei oder drei Meter entfernt vor eine
schéne englische Stehuhr stellte, den Revolver zog, und in die Uhr hinein-
schoss. Das war der Anfang des >Heiligen Krieges«.«*?

Von Konstantinopel aus begleitete Schabinger den tunesischen Scheich
Salih ash-Sharif at-Tunisi nach Berlin. Vermutlich hatte Kriegsminister Enver
Pascha den ihm nahestehenden Scheich um diese Reise nach Deutschland
ersucht.?? Der Theologe, der sich als ein »Nachfahre aus der Familie des
Propheten Muhammad« bezeichnete, hatte im Vorfeld bereits negative Er-
fahrungen mit den Italienern in Tripolis und mit der franzésischen Okku-
pation in Tunesien gemacht. Im libyschen Derna hatte er gemeinsam mit
Enver Pasha den Djihad gegen die Italiener gefiihrt. Scheich Salih war Enver
nach Konstantinopel gefolgt, nachdem dieser »Held des Islams und Herz-
geliebte der Muslime« 1908 mit den Jungtiirken an die Macht gekommen
war. Doch dann ging Enver fiir drei Jahre als Militdrattaché nach Berlin und
beteiligte sich danach an den Kriegen auf dem Balkan und gegen Italien.
Seit Anfang 1914 iibte er in der »Stadt des Kalifats« das Amt des Kriegs-
ministers aus.

Scheich Salih brachte nach Berlin ein Traktat mit, das er Ende Oktober
1914 verfertigt hatte. Zu dieser Zeit lielen Kreise um Enver Pascha von
einem Rechtsgelehrten, einem Mulfti, eine Fatwa, ein islamisches Rechts-

21 Im Auftrag des Sultans verlas der Scheich des Islams die fiinfteilige Djihad-Fatwa in der
groflen Moschee Mehmed des Eroberers am 14.11.1914 in Konstantinopel. Hiernach
wandte sich die Prozession durch die Stadt zur 6sterreichischen und deutschen Botschaft,
wo Reden gehalten worden sind. Vgl. Hurgronje (I) (wie Anm. 1), S. 273-274.

22 Schabinger (wie Anm. 20 ), S. 106-108; S. 123: »Turkos«, Gefangene aus franzésischen
Regimentern der Kolonien.

23 Oppenheim (wie Anm. 19), S. 111, vermerk, dass aus Konstantinopel oder Damaskus ein
algerischer, woméglich fanatisch muhammedanischer, antifranzésischer Mullah nach Berlin
beordert« werden sollte, darunter auch zur Betreuung der Kriegsgefangenen.

12
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gutachten, vorbereiten, um den Djihad ein Dutzend Tage spiter ausrufen
zu kénnen. Vorab geschrieben, galten die neun Seiten umfassende Ausarbei-
tung samt Vita des Scheich Salihs den Deutschen als Begriindung fiir die
anstehende Djihad-Fatwa. Die Deutsche Gesellschaft fiir Islamkunde gab
das Trakeat im Februar 1915 in Berlin als Broschiire heraus.?*

Der Scheich betitelte seine Schrift mit »Hagiqat al-Djihad«, also »Die
Wahrheit iiber den Glaubenskrieg«. Martin Hartmann, Professor des Orien-
talischen Seminars der Hauptstady, fiihrte in seinem Geleitwort aus, Scheich
Salih lebe in den Gedanken der traditionellen Auffassung seiner Religion
und ihrer Lehren, wie sie das orthodoxe System biete, das sich um 1100
etabliert habe. Diese Ordnung sei »im ganzen sunnitischen Islam anerkanntc,
doch unterteile sie sich in eine strengere und eine gemifSigtere Richtung.
Der Scheich vertrete die gemifigtere und glaube sogar, dass auf ihrer Basis
eine Versshnung der Franken-?> und Islamwelt moglich sei. Zudem wolle er
beweisen, dass die Lehre vom Djihad mit Europas Ideenwelt vereinbar sei.
Seine Schrift erhelle den Geist, in dem Theologen der gemifigten Schule
das schwierige Problem des Djihad behandelten und sich, ermutigt von der
jiingsten Entwicklung, tolerant duflerten. Er habe die Lehre des Heiligen
Gesetzes iiber den Djihad leicht verstindlich dargestellt.26

24 Schaich Salih Aschscharif Attunisi: Haqiqat Aldschihad. Die Wahrheit iiber den Glaubens-
krieg. Aus dem Arabischen iibersetzt von Karl E. Schabinger, mit einem Geleitwort
von Martin Hartmann, hrsg. von der Deutschen Gesellschaft fiir Islamkunde. Berlin 1915,
18 S. [unterschrieben 03.11.1914], S. 18: Nach dem Krieg in Derna ging Scheich Salih
nach Konstantinopel. Dort sei er in Begleitung Enver Paschas im Dienste der islamischen
Gemeinde geblieben, »bis ich zu der Mission berufen wurde, die mich nach Berlin fiihree.
Als die Reise hierher feststand, verfaflte ich diese Abhandlung und brachte sie mit mir
hiether, um sie unter dem deutschen Volke zu verbreiten.« Die Vita, S. 17-18, verfasste er
erst in Berlin. Ferner zu Scheich Salih Landau (wie Anm. 5), S. 114-115; Gerhard Hépp,
Texte aus der Fremde. Arabische politische Publizistik in Deutschland, 1896-1945, Berlin
2002, S. 80-83. Ich danke Gerhard Hépp, Betlin, fiir die Lokalisierung der Schrift Scheich
Salihs.

25 Georg Jacob, Arabische Berichte von Gesandten an germanischen Fiirstenhéfen aus dem
9. und 10. Jahrhundert, Berlin-Leipzig 1927, S. 48 (Index): Franken, arabisch Ifrandja,
hatte einige Bedeutungen. Frith betraf es Franken in West- und Mitteleuropa, im 10. Jahr-
hundert mit Paris als Zentrum (S. 25), bald auch germanische Stimme, die Deutschen
speziell im Rhein-Main-Gebiet, wobei »Franken« in Europa seit dem 19. Jahrhundert un-
gebriuchlich wurde. Noch im 20. Jahrhundert galt a/-Ifrandj fiir Europder. Max von
Oppenheim (wie Anm. 19), S. 89, notierte 1914, Fzrangies hiefen in Indien Englinder.
Hans Wehrs Worterbuch vermerkte 1952 zum arabischen Verb tafarnadja, »sich europii-
sieren, die Europder nachahmen.

26 Hartmann in Attunisi (wie Anm. 24), S. 3.

Sozial.Geschichte Heft 2/2003 13



WOLFGANG G. SCHWANITZ

Die »Wahrheit des Djihad« thematisiert dessen Bedeutung, Nutzen und
Geltung. Wihrend der Grofe Djihad das Ringen mit der eigenen Seele, die
spirituelle Selbstiiberwindung darstelle, sei der Kleine Djihad die Entfal-
tung von aller Energie und Kraft, um die Feinde des Islams mit Hab und
Gut zu vernichten. Diese seien nicht alle Andersgliubige, sondern nur die,
»die uns wegen unserer Religion bekimpfen« und »aus unseren Wohnungen
vertreiben«, »indem sie sich unserer Heimat bemichtigen oder unseren Fein-
den beistehen« wie »Russen, Englinder und Franzosen«. Ausnahmen seien
die »Schutzgenossen« oder jene, »mit denen wir in einem von ihnenbeach-
teten Bundesvertragsverhiltnis stehen« wie zum Beispiel die Deutschen. Der
Djihad fordere nicht die T6tung eines jeden Andersgliubigen, sondern ma-
che es méglich, die Energie zur Tétung der Feinde des Vaterlands aufzu-
bringen, »so wie es eine jede wahrhaft gesittete Nation halte, indem sie in
wiirdiger und freier Weise zu leben wiinscht«.?”

Der Scheich interpretierte die Lehre des Djihads antikolonialistisch. Ut-
spriinglich habe sie verlangt, die Ungliubigen auflerhalb der islamischen
Ridume zu bekimpfen, meist Juden und Christen im Kriegsraum (Dar al-
Harb), um so pflichtgemif} den islamischen Friedensraum (Dar as-Salam)
zu erweitern. Denn der Kriegsraum existiert dem islamischen Friedensraum
zuwider. So schlieft diese Lehre den Djihad unter Muslimen aus, gegen
Abtriinnige aber ein. Der Djihad soll gegen Andersgliubige — Angehérige
von Naturreligionen und Heiden, alle als »Ungliubige« definiert — gefiihrt
werden, bis die Welt zur islamischen Friedenszone werde.?® Dabei gibt es
den Djihad als Angriffs- und Verteidigungskrieg. Beides, so der Scheich,
treffe zu: Zum einen gegen die genannten Angreifer, zum anderen gegen
diese als Besetzer islamischer Riume.

Scheich Salih empfahl den Djihad nach innen, gegen sogenannte Fremd-
herren, und nach auflen, gegen Angreifer. Ausnahmen bildeten die soge-
nannten inneren Schutzgenossen, geduldete Minorititen wie Christen und
Juden, und Fuflere Bundesgenossen, wie beispielsweise die Deutschen. Da
aber auch auf der gegnerischen Seite Muslime in den besetzten Lindern
kimpften — etwa Inder und Nordafrikaner auf Seiten der Briten oder Turk-
volker auf Seiten der Russen — musste auch dafiir eine Losung gefunden
werden, worauf ich noch am Beispiel der Djihad-Fatwa eingehen werde.

27 Attunisi (wie Anm. 24), S. 5-7.
28 Ausf. Gibb/Karmers (wie Anm. 6), S. 205-206.

14
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Jeder Krieg, den Muslime gegen Ungliubige fiihrten, galt als Djihad. Wer
dabei fiel, wurde ein Mirtyrer (Shahid) und war sich des Paradieses mit
besonderen Vergiinstigungen sicher.??

Den Nutzen des Djihad sah der Scheich darin, die Folgen einer feindli-
chen Besetzung abzuwenden und Gottes Religion wieder herzustellen. Denn
barbarische Feinde wie die Russen, Englinder und Franzosen brichten Chaos
in die Wirtschaft eines eroberten Landes: Sie rissen alles an sich und besteu-
erten das Volk; sie verdringten das Buch Gottes, wandelten Moscheen in
Kirchen um und hében religiose Gesetze auf; sie.brichten soziale Demiiti-
gung und religidse Zerriittung. Ihre Religion sei des Teufels und ihre Helfer
seien Freunde des Satans. Diesen Weg wollten sie der ganzen Welt vorschrei-
ben. Der Djihad sei zwar nicht der Kampf gegen alle, »die mit uns nicht in
der Religion iibereinstimmen, aus Rache und religiésem Fanatismus, wie
das die Feinde verbreiten und selbst tunc, er miisse jedoch so lange gefiihrt
werden, »bis die Feinde aufgeben und wir und die Alliierten vor Unord-
nung« bewahrt werden, ja bis der allgemeine Friede fiir das Recht und seine
Helfer in Ewigkeit gesichert sei.?°

Der Djihad, erklirte Scheich Salih weiter, sei eine Individualpflicht fiir
jeden Muslim, fiir Mann und Frau, alt und jung. Die islamische Welt habe
die Pflicht, sich unter der Fahne des Kalifats der erhabenen Familie Osman
einmiitig zu erheben und sich um ihren treuen Verbiindeten, die Deutschen,
zusammenzuscharen, um die Menschenwelt von der Herrschaft der Briten,
Franzosen und Russen zu erlésen. Dabei seien vier Pflichten zu befolgen:
Tapferkeit, Gottvertrauen und Gotteslob sowie die Befreiung der islami-
schen Welt von ihren Eroberern, wobei es verboten sei, den Feind zu ver-
stiimmeln sowie Frauen und Kinder zu t6ten.?!

Martin Hartmann ordnete Scheich Salih der toleranten Schule zu. Doch
dem Widerspruch zwischen dem universellen Anspruch des Islam mit sei-
nem »globalen Djihad-Auftrag« — solange es Unglidubige gab — und einem
zeitweiligen Biindnis mit diesen, konnte sich auch der Scheich nicht ent-
ziehen. Er ging pragmatisch vor, wusste er doch um die damalige Unter-

29 Der Islam kennt keine der Bibelkritik vergleichbare Entwicklung. So gibt es Streit um
seine Quellen und was davon, wie die Paradiesvorstellung, bei der Kompilation des Korans
interpoliert oder bei spiteren Vokalisationen hinzukam. Ausf. Michael Cook, Der Koran.
Eine kurze Einfiihrung, Stuttgart 2002.

30 Attunisi (wie Anm. 24), S. 7-9.

31 Arttunisi (wie Anm. 24), S. 9-13.
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legenheit der islamischen Riume. Dabei sprach er sich nicht nur fiir einen
méglichen Pakt mit Vertretern anderer Religionen aus, sondern stellte auch
einen allgemeinen Frieden mit ihnen in Aussicht. War es ein Burgfrieden
oder die Aufgabe des heiligen Auftrags zur Globalisierung der gottgewollten
Ordnung? Stets stritten Gelehrte um das Konzept des Versshnungsraumes
(Dar as-Sulh), der einen Zwitterstatus — »weder Islam noch Djihad« — ein-
nimmt.32 Kam Scheich Salihs Friedensidee daher? War sie mehr als eine
zeitweilige Selbstbeschrinkung, gar ein »partieller Djihad« bis zu dessen
volligen Aufgabe?

Wie frither belief§ es Scheich Salih nicht bei Worten. Er ging an die West-
front, wandte sich an die Muslime mit Reden sowie Flugschriften und traf
sich mit Kronprinz Rupprecht von Bayern. Er sprach »in geschlossenen Riu-
men (erstklassige Hotels) zu erlesenem Publikum« sowie zum »gesamten
diplomatischen Corps« in Berlin. Der Kaiser, dem der Text des Scheichs
iibersandt worden sein soll,3? empfing ihn im Schloss Bellevue. »Fiir unsere
Propaganda« zum Djihad, so Karl E. Schabinger, »hatten wir auch andere
bedeutende« Muslime wie den groffen Redner ‘Abd al-‘Aziz Shawish, die
Aufrufe und Lageberichte herausgaben.34

Wie die Deutschen eine Art > Tiirkenfieber« befiel, so brach auch bei man-
chen Muslimen eine Art »Deutschenfieber« aus.?> Nicht, dass die Deutschen
den Djihad erfunden hitten, doch setzten sie ihn in einer bisher beispiellos
konzertierten Aktion auf die Agenda des Weltkrieges. Wie insgeheim verab-
redet®®, trat Konstantinopel Berlin im Krieg bei. Beide Linder propagier-
ten, von ganz oben gesteuert, den Djihad gegen ihre europiischen Feinde,
und zwar in deren afro-asiatischen Kolonien. Am Bosporus verlas ein Mufti
die Djihad-Fatwa, patriotische Reden wurden gehalten, ein Schauspiel fand
vor der Moschee statt, in der Loge safl ein deutscher Souffleur, der dem

Reichskanzler direkt dariiber berichtete.

32 Ausfiihrlich Gibb/Kramers (wie Anm. 6), S. 68-70.

33 Heine (wie Anm. 5), S. 387.

34 Schabinger (wie Anm. 20), S. 110-114.

35 Celal Nuri (Ileri): Ittihad-I islam ve Almanya (The Union of Islam, and Germany). 1913,
in: Landau (wie Anm. 5), S. 80-83.

36 Am 02.08.1914, zwei Tage vor den britisch-deutschen Kriegserklirungen, gingen Enver
Pascha und Hans von Wangenheim ein geheimes Militirbiindnis ein, eine Weichenstel-
lung fiir spiter.
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Ein osmanischer Polizist, ein Muslim als »Zeitstiirmer«, schoss auf eine
»christliche Uhr, dass sie zum Stillstand kam: Sollte das die neue Djihad-
Ara sein? Ein deutscher maitre d’islamologie’” und sein Schiiler edierten den
Djihad-Text eines tunesischen Wiirdentrigers, den Wilhelm II. empfing.
Darin wurde der tiirkische »Sultan und Kalif« gelobt, der als entscheidende
Figur diesen Glaubenskrieg ausgerufen hatte. Aber erkannten alle den Kali-
fen an und galt sein Djihad iiberall? Durften Rechtgliubige mit Ungliubi-
gen gegen andere Ungliubige und »deren« Muslime kimpfen?

Das versuchte Scheich Salih auf Anweisung von Enver Pascha mit einem
Kommentar speziell fiir Deutsche zum Djihad zu beantworten. Aus Sicht
der »toleranten Schule« nahm er sich das Recht, alles nach Opportunitits-
griinden zu bewerten. Er verfasste den Text, aber nicht etwa als Gegenschrift,
sondern vorab und benannte, wie von Berlin gewiinscht, konkret Freund
und Feind sowie Schutz- und Bundesgenossen. Er wollte die Briten, Russen
und Franzosen als »koloniale Barbaren« vertreiben und erhob den Djihad
von der Gemeinde- zur Individualpflicht. Er predigte »religiésen Anti-Im-
perialismus«, warb aber auch um allgemeinen Frieden, ja er hielt die Euro-
pa- und Islamriume fiir versshnbar. Zwar hatte Scheich Salih neue Ideen
eingebracht, doch folgten sie aus der ihm bewussten Schwiiche und erhoff-
ten Stirke. Sie waren kein defensiver Kommentar3?, sondern im Gegenteil
eine offensive Anpassung der Lehre iiber das Heilige Gesetz des Djihad.

37 So wurde Martin Hartmann, 1912 Mitgriinder der Deutschen Gesellschaft fiir Islam-
kunde und ihres Organs, »Die Welt des Islamsc, vor allem in Frankreich gewiirdigt. Vgl.
Fiick (wie Anm. 5), S. 269-273.

38 Heine (wie Anm. 5), S. 385: Er stellte es so dar, als habe die NfO Scheich Salihs Text als
»Gegenschrift« nach dem Ende der Kontroverse Hurgronje-Becker (Mai 1915) veranlasst,
um Deutsche zu beruhigen. Das war aber nicht méglich, denn der Scheich schrieb seinen
Text schon Ende Oktober 1914 und signierte ihn am 03.11.1914. Da hatte der Streit
noch nicht begonnen (Januar 1915).

39 Heine (wie Anm. 5), S. 385: Heine fiel Scheich Salihs Schrift durch eine »eher defensive
Interpretation« der fiinfteiligen osmanischen Djihad-Fatwa (11.11.1914) auf. Nicht so
Hartmann und Schabinger, die ihre fast revolutioniren Neuerungen in Geleit- und Nach-
worten beschrieben haben. Eine defensive Djihad-Interpretation (Ibn Abidin) in Fritz
Steppat, Kalifat, Dar al-Islam und die Loyalitit der Araber zum Osmanischen Reich bei
Hanafitischen Juristen des 19. Jahrhunderts. In: Ders., Islam als Partner, Wiirzburg 2001,
S. 167-186.
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Der Berliner Plan, die deutsche Organisation
und die osmanische Djihad-Fatwa

Ein deutscher Plan und ein osmanischer Rechtsbescheid sollten auf prakti-
sche Fragen Antwort geben. Max von Oppenheim war als Archiologe und
Diplomat ein Architekt der muslimischen Revolutionierung.! Der deut-
sche Abu Djihad hatte 20 Jahre Orienterfahrung und der Kaiser kannte
seine Berichte. Oppenheim, ein Mittfiinfziger, legte Ende Oktober 1914
seine geheime und umfangreiche Schrift »Die Revolutionierung der islami-
schen Gebiete unserer Feinde« vor. Arthur Zimmermann, Unterstaatssekre-
tir im Auswirtigen Amt, gab sie in das Grofle Hauptquartier zum Kaiser
weiter. Wilhelm II hie Oppenheims Idee gut, den Djihad durch intensive
Mitwirkung der Tiirken unter der Fahne des Sultan-Kalif in zielbewusster
Organisation einzusetzen.4?

So kam es zur Griindung der Nachrichtenstelle fiir den Orient (NfO), als
Ubersetzungs- und Agitationsbiiro mit Orientalen wie Scheich Salih und
diversen Helfern im Orient: Ein akademischer Propagandadienst des Aus-
wirtigen Amts fiir den Krieg. Diese Kollegialbehérde war kein Geheim-
dienst und Max von Oppenheim war kein Spion. Ihre »eigentliche Aufga-
be« lag auch nicht in der »Beschaffung von Nachrichten aus dem Orient«,3
denn dazu hitte sie eine andere Struktur, geschultes Personal, Residenturen,
aber nicht Lesesile haben miissen.** Die Nachrichtenstelle fiir den Orient
hatte ihren ersten Sitz im Reichskolonialamt in Berlin Mitte und zog spiter

40 Martin Kréger, Mit Eifer ein Fremder im Auswirtigen Dienst. In: Gabriele Teichmann/
Gisela Vélger, (Hrsg.), Faszination Orient. Max von Oppenheim, Kéln 2002, S. 106-
139.

41 Der Einwand [Herbert Landolin Miiller, Islam, gihdd (»Heiliger Krieg«) und Deutsches
Reich, Frankfurt a. M. 1991, S. 196], Oppenheim sei nicht Vater des Djihads, da er sich
auf Envers Berichte gestiitzt habe, ist nicht stichhaltig: Sicher haben sie kooperiert, aber
Oppenheim war doch der »deutsche Abu Djihad«. Ihm halfen von Wangenheim, Helmut
Jackh, Arthur Zimmermann und NfO-Akademiker.

42 Oppenheim (wie Anm. 19), S. 1.

43 Heine (wie Anm. 5), S. 385, vgl. hingegen Oppenheims Memoranda.

44 [Landau (wie Anm. 5), S. 98] Dass die NfO vor allem auf Djihad-Propaganda angelegt
war, geht aus Oppenheims drei Memoranden von Mitte August bis Ende Oktober 1914
und aus Schabingers Memoiren klar hervor. Sicher ist sie in den Medien Nachrichten-
dienst oder Geheimdienst genannt worden, begiinstigt durch etwas schwierige Uberset-
zungen fiir Nachrichtendienst und NfO wie »Intelligence Office for the East«. Treffender
wire »Oriental News Service« oder »News Department of the Orient« gewesen, denn sie
war doch kein Geheimdienst.
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in ein gerdumigeres Quartier im Westen der Stadt um*. Die 15 ordentli-
chen Mitarbeiter wurden vom Auswirtigen Amt bezahlt. Thre Aufgaben waren
in Oppenheims Schrift nachzulesen: Sie sollte den Kampf an den Haupt-
fronten durch den Djihad »an den verwundbarsten Stellen, im kolonialen
Hinterland der Feinde» unterstiitzen. Das war eine Doppelstrategie zwi-
schen vorderer Front und Tiefe, deren Tiefendimension die Bindung von
Feinden in den weiten Riumen der Muslime durch die Anzettelung von
Djihad-Aufruhren sozusagen im Riicken ihrer Beherrscher anstrebte. Man
nannte dies spiter »war by revolution«.*® Besser wire folgende Beschrei-
bung: »waging of an asymmetrical war by incitement to Djihad and by anti-
imperial uprisings«. Ein Plan, der Orientalisten mit den Militirs in Expedi-
tionen?” und Aufriihrern iiber Gesandtschaften vor Ort verband. Um ihn
zu realisieren, gab Max von Oppenheim siegessicher weitere Millionen-
beitrige privat hinzu.® Neben Flugschriften in vielen Sprachen erschien das
wachentliche Propagandablatt »Al-Gihad«.%?

Max von Oppenheims Hauptideen lassen sich folgendermaflen zusam-
menfassen: Die islamischen Feindgebiete sollen unter der Mitwirkung des
tiirkischen Sultans revolutioniert werden. Deshalb mége der Sultan-Kalif
die Muslime zum Djihad gegen ihre Fremdherren aufrufen. Berlin stelle
ihm dafiir — gegen Britisch-Agypten und Indien — Personal, Geld und Ma-
terial zur Verfiigung. Mit dieser Absicht sei auch der tiirkische Krieg in rus-
sisch-islamischen Lindern und im Kaukasus zu unterstiitzen. Ebenso seien
Frankreichs Gebiete in Algerien, Tunesien und Marokko zu revolutionie-
ren. Die Orientalen sollten in ihren Sprachen und ihrer Psyche entspre-

45 Schabinger (wie Anm.20 ), S. 115; Fischer (wie Anm. 5), S. 110-116; zur NfO gibt es
noch betrichtlichen Forschungsbedarf.

46 Donald M. McKale, War by Revolution. Germany and Great Britain in the Middle East in
the Era of World War I. Kent 1998.

47 Djihad-Expeditionen nach Iran, Afghanistan und Palistina — Hans-Ulrich Seidt, Berlin,
Kabul, Moskau: Oskar Ritter von Niedermayer und die deutsche Geopolitik, Miinchen
2002.

48 Oppenheim forderte in seiner Denkschrift (wie Anm. 19), S. 7, den Tiirken allein fiir
Propaganda und Krieg 100 bis 300 Millionen Mark zu geben. Daneben verlangte er fiir
andere Kriegskassen weitere Gelder. Miiller (wie Anm. 41), S. 208, wiederholte nach Fi-
scher die Gesamrausgaben fiir Propaganda und Expedtionen von 382 Millionen Reichs-
mark. Kréger (wie Anm. 40), S. 131132, veranschlagte 1916 das NfO-Jahresbudget auf
eine Million Mark. Die Riickzahlung der Privatgelder Max von Oppenheims verwehrte
das Auswirtige Amt nach dem Krieg, da die fragliche Summe zu hoch war.

49 Gerhard Hépp, Arabische und islamische Periodika in Berlin und Brandenburg, Berlin
1994, S. 8, 60.
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chend zum Djihad motiviert werden. Fiir die Nachrichtenstelle fiir den
Orient arbeiteten die Kaiserlichen Konsulate in Nordafrika und Westasien.
Deutsche Militirs und Fachleute, keine Abenteurer, gingen deshalb auch
nach Afghanistan und in den Iran.

Ein Aufruhr in Indien hitte kriegsentscheidend sein kénnen. Deshalb
sah man in der dortigen Opposition einen potentiellen Partner. Franzosisch-
afrikanische und indische Gefangene, etwa 900, sollten bei Berlin (Zossen
oder Déberitz)*® zusammengefiihrt werden und an die Front gehen.’! Thre
Kampfmoral sei nicht zu unterschitzen. Denn der Kaiser habe im Orient
ein hohes Ansehen. Fiir den Kriegseinsatz und die Propaganda miisse die
Tiirkei bis zu dreihundert Millionen Mark erhalten. Der Islam sei zur Selbst-
verteidigung im Krieg nach Kriften auszunutzen und zu stirken. In diesem
Sinne mége Berlin auf die Presse Einfluss nehmen.

Deutsche betrieben demnach Aufklirungspropaganda, Tiirken aber Revo-
lutionierungspropaganda. Aus einem siegreichen Krieg wiirden ein starkes
Osmanisches Reich, ein Bund arabischer Staaten und neue freie Linder wie
Agypten, Persien und Afghanistan hervorgehen. Indien wiirde sich selbst
regieren. »In dem uns aufgedringten Kampfe gegen England, den dieses bis
aufs Messer fithren will, wird der Islam eine unserer wichtigsten Waffen
werden.«®? Der Kaiser, der einst den 300 Millionen Muslimen seine Freund-
schaft versicherte, habe erkannt, dass im Orient Absatzgebiete und Boden-
schitze vorhanden seien und dass das Eingreifen des Islams im Krieg fiir
England einen furchtbaren Schlag bedeuten wiirde. »Tun wir alles, arbeiten
wir vereint mit allen Mitteln, damit derselbe ein todlicher werde.«*3

Wie Max von Oppenheim gehofft hatte, erlief der Scheich des Islams
seinen Rechtsbescheid zum Djihad. Am 11. November 1914 stimmte er
den fiinf detaillierten Fragen zu, die hier verkiirzt aufgefiihrt werden: Nach
dem Angriff durch die Feinde der Islamriume wird der Djihad als eine all-
gemeine Mobilmachung angeordnet; laut Koran ist es die Individualpflicht
jedes Muslims, diesen zu befolgen. Da sich nun Russland, England und
Frankreich feindlich gegen das Kalifat stellten, ist es an allen Muslimen, die
von diesen Regierungen beherrscht werden, den Djihad neu einzusetzen.

50 Gerhard Hopp, Muslime in der Mark. Als Kriegsgefangene und Internierte in Wiinsdorf
und Zossen, 1914-1924, Berlin 1997.

51 Gerhard Hopp/Brigitte Reinwald (Hrsg.), Fremdeinsitze. Afrikaner und Asiaten in euro-
piischen Kriegen, 1914-1945, Berlin 2000.

52 Oppenheim (wie Anm. 19), S. 125-126.

53 Oppenheim (wie Anm.19 ), S. 136; Schabinger (wie Anm. 20), S. 115-125.
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Die Aufgabe, das Osmanische Reich zu beschiitzen, hingt davon ab, dass
alle Muslime ihn befolgen. Wer sich ihm entzieht, begeht eine Siinde. Zwin-
gen Feinde »ihre« Muslime gegen Muslime zu kimpfen, so ist ihnen dies
verboten, da sie sonst dem Héllenfeuer anheimfielen. Die Muslime, die fiir
England, Frankreich, Russland, Montenegro, Serbien und ihre Verbiinde-
ten gegen das Kalifat und seine Verbiindete Deutschland und Osterreich
vorgehen, wiirden sich versiindigen.’® Die NfO verbreitete diese Fatwa in
mehreren Sprachen.”

Hurgronje: Beckers Anteile am Djihad-Rausch »Made in Germany«

Diese Fatwa war Hurgronje und Becker bekannt, nicht aber die Oppen-
heimsche Schrift und andere geheime Abmachungen — vielleicht wurde ih-
nen von Kollegen dariiber berichtet. Dass aber Oppenheims Djihad-Anlie-
gen in Berlin bestitigt und mit Konstantinopel besprochen worden war,3
wussten sie nicht, zumal es laut Karl E. Schabinger sehr »lange streng ge-
heim gehalten« wurde.>’

Zum Djihad gab es also den Berliner Plan, die NfO-Organisation, die
osmanische Fatwa und Scheich Salihs Kommentar. Wer wie Hurgronje ge-
gen den Djihad war, musste die Differenzen betonen: Gab es denn einen
Kalif, den alle anerkannten? Durften Rechtgliubige an der Seite und im
Dienst von Ungliubigen kimpfen? Wie war das Verhiltnis von Muslimen
im Osmanischen Reich und auflerhalb, wo lebte ihre Mehrheit, wo ihre
Minderheit? War der Scheich des Islams am Bosporus fiir alle Muslime die
héchste Autoritit?

Dariiber hinaus kritisierte Hurgronje, dass deutsche Autorititen der Islam-
kunde nun plétzlich das ignorierten, was sie zuvor in ihren Schriften ver-
breitet hatten. Natiirlich ist es unméglich, auf alle Facetten dieser komple-
xen Debatte einzugehen. Daher sollen nur Hurgronjes Hauptargumente auf
der theoretischen wie auch der personlichen Ebene vorgestellt werden, also

54 Fatwa in: Der Islam, 5 (1914), S. 391-393; deutsche Ubersetzung Martin Hartmanns,
Kriegsurkunde Nr. 1, in: Die Welt des Islams, 3 (1916), S. 2-6; Rudolph Peters, Islam and
Colonialism: The Doctrine of Jihad in Modern History, The Hague 1979, S. 90-91.

55 Landau (wie Anm. 5), S. 98 ff.

56 Uber weitere deutsch-osmanische Konsultationen mit Enver Paschas und gemeinsame Biiros
in Konstantinopel, Berlin und Bern vgl. Landau (wie Anm. 5), S. 106.

57 Schabinger (wie Anm. 20), S. 115-125.
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seine konkreten Einwinde gegen Becker und die anderen, wobei er Hart-
mann als Gegner des Djihad-Konzeptes lobend hervorhob. Dies hitte er
wohl nicht getan, wenn er damals das freundliche Geleitwort des Professors
zu Scheich Salihs Djihad-Kommentar gekannt hitte. Schlieflich werden
Beckers Argumente hier aufgenommen, um sie anschliefend problematisie-
ren zu kénnen.

Hurgronje polemisierte gegen die Gefahren des Heiligen Kriegs »Made
in Germany«. Zwar wihnte er »seine« Muslime vor der Ubernahme derarti-
ger Positionen sicher, ahnte aber nicht, dass Max von Oppenheim eine Ope-
rationsbasis der NfO in Hollindisch-Indien bereits angeregt hatte.”® Den-
noch hegte der Hollinder Zweifel am Djihad und am Kalifat. Zwar bestitigte
er sieals Sdulen im Islam und erkannte den Kalifen als Nachfolger des Prophe-
ten Muhammad an, jedoch war fiir ihn die Ara einer einheitlichen Religion
vorbei. Panislamismus, Kalifat und Djihad fehlten die Basis. Die Tiirken
begriifiten damals hingegen den Segen eines allgemeinen Religionsfriedens
und der Freiheit des Denkens.>

Der Djihad wiirde die Tiirkei zu einem Vasall Deutschlands machen und
zu einem Kalifat aus einer mittelalterlichen Mischung zwischen Religion
und Politik fiihren, kritisierte Hurgronje. Die Muslime seien von Europa
politisch und sozial unterworfen worden. Dort missverstehe man den Is-
lam, indem man das Kalifat mit dem Papsttum gleichsetze. Die Unterwer-
fung der Muslime gehére der Vergangenheit an, und letzteres habe es nie
gegeben, auch wenn der osmanische Sultan den Titel Kalif usurpiert hatte.
Die Tiirkei, die von nicht-islamischen Michten abhingig sei, gebiete ledig-
lich iiber fiinf Prozent aller Muslime, die diesen Kalif anerkannten. Das
Kalifat und der Djihad fithrten nur zu Chaos und Unruhe. Die Fatwa zum
Djihad hitten die Jungtiirken Enver Pasha und Talat Pasha diktiert. Der
Sultan und der Scheich des Islams seien letztlich deren Marionetten.

Mit einer zweiten Argumentationslinie wandte sich Hurgronje gegen die
Deutschen, die den Fetisch des mittelalterlichen Fanatismus — Kalifat und
Djihad — aus dem Museum der Antiquititen geholt hitten: So der Okonom
Hugo Grothe, der in seinem Buch iiber Deutschland, die Tiirkei und den
Islam eine »natiirliche deutsch-tiirkische Interessengemeinschaft« beschwo-
ren hatte. Demnach kénne nur Berlin das Osmanische Reich retten, denn

58 Oppenheim (wie Anm. 19), S. 97: Es sei aber zu beachten, dass niederlindische Interessen
keinen Schaden leiden.
59 Hurgronje (I) (wie Anm. 1), S. 259fF.
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im Gegensatz zu den anderen Grofimichten — auch wegen seiner geographi-
schen Ferne — beanspruche es keine osmanischen Gebiete. Berlin kénne nur
bei Erhaltung des Osmanischen Reichs seine wirtschaftliche Position aus-
bauen, die es seit dem Anatolischen Bahnbau erlangt habe.

Becker trage diese Djihad-Manie in der von Ernst Jickh edierten Reihe
»Politische Flugschriften« mit, beklagte Hurgronje. In seinen jiingsten Wer-
ken spreche Becker von der deutsch-tiirkischen Interessengemeinschaft und
der bewussten deutschen Islam-Politik, wonach Deutschland von Anfang
an den Islam als einen internationalen Faktor betrachtet habe. Millionen
unzufriedener Muslime, von Europiern beherrscht, wollten von der Tiirkei
befreit werden. Deutschland wolle diese Stimmung nun nutzen.

Hurgronje nannte Gelehrte, die sich frither gegenteilig geduflert hatten.
Beispielsweise habe Johannes Marquardt von der Universitit Berlin (Becker
bezeichnete ihn als »Islam-Hasser«) bezweifelt, dass der Islam ein Kultur-
bringer sei und ironischerweise den »Segen des Djihads« darin gesehen, Raub-
mord im Namen Allahs zur religiésen Pflicht zu erheben. Diese Pflicht er-
lege Berlin nun der Tiirkei wieder auf.%°

Laut Martin Hartmann sei die seitens der Osmanen usurpierte Doppel-
qualitit als Sultan und Kalif von zivilisierten Michten nie anerkannt wor-
den. Er warnte, die iiberkommene Idee des Djihads in religiésen Fanatis-
mus umzusetzen, denn diesem wiirden alle zivilisierten Nationen widerstehen.
Hartmann bezeichnete den Islam als eine Religion des Hasses und Krieges.
Er diirfe nicht zu einem herrschenden Prinzip in einer Welt zivilisierter
Nationen gemacht werden. Der Islam predige Feindschaft und Hass gegen
alle Andersgliubigen, weil es die Pflicht der Muslime sei, gegen Ungliubige
zu kimpfen.®! Hurgronje wurde ferner von den Nachwirkungen des Be-
suchs Wilhelms II. im Nahen Orient im Jahr 1898 bestirkt, wie auch Becker
und Oppenheim von der Rede Nazim Beys auf dem Balkon der deutschen
Botschaft.6?

Diese Reise des Kaisers nannte Becker den »Beginn der bewussten deut-
schen Islam-Politik«, wihrend Hurgronje ihn als eine »politische Wallfahrt«

60 Hurgronje (I) (wie Anm. 1), S. 277.

61 Hartmann, in: Hurgronje (wie Anm. 1), 1915 (I), S. 278, da auch die zitierten Werke
Martin Hartmanns; Heine (wie Anm. 5), S. 380f., bringt das volle Zitat nach: Martin
Hartmann, Das Ultimatum des Panislamismus, in: Das freie Wort, 11(1916), S. 605—
610.

62 Klaus Jaschinski/Julius Waldschmidt (Hrsg.), Des Kaisers Reise in den Orient 1898, Ber-
lin 2002; Alex Carmel/Ejal Jakob Eisler, Der Kaiser reist ins Heilige Land, Stuttgart 1999.
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bezeichnete. Beide irrten sich in einem Punkt. Als der Kaiser in Damaskus
das Grab Salah ad-Dins ehrte, gab der Alim der Stadt ein Festmahl. Scheich
‘Abdullah versicherte dem Kaiser zunichst, er habe nicht nur die Dankbar-
keit der Osmanen erworben, sondern auch die begeisterte Liebe von dreihun-
dert Millionen Muslimen, die zum Kalifen als ihrem geistigen Oberhaupt
emporblickten. Der Monarch ging darauf sofort ein. Der Sultan und die
300 Millionen Muslime, die in ihm auch den Kalifen verehrten, wiirden im
deutschen Kaiser zu allen Zeiten ihren Freund haben.3 Dieser Trinkspruch,
einst auf Postkarten versandt, wurde oft aus seinem Entstehungskontext
gerissen und als Anbiederung gesehen. Auch Hurgronje monierte, Salah ad-
Din sei »ein orthodoxer Hasser der Ungliubigen, aber nicht der Weise aus
Lessings Ringparabel«, und »300 Millionenc sei eine falsche Zahl gewesen.%

Bei den Muslimen unter hollindischer Herrschaft war sich Hurgronje
sicher, dass »unsere« Muslime kaum Kontakt zum tiirkischen Reich gehabt
hitten. Der Sultan sei fiir sie nur eine legendire Figur gewesen. Hurgronje
setzte hingegen auf die Erziehung: Je besser und je linger diese sei, desto
immuner wiirden die breiten Schichten gegen das Kalifat und den Djihad
werden. Man miisse nur die Prinzipien der vollen Religionsfreiheit fiir
Muslime garantieren, dann brauche man sich nicht um solch eine »intellek-
tuelle Waffe« zu sorgen, wie sie erstmals mit der Warenmarke »Made in
Germany« aufgekommen sei. Im Interesse des Humanismus sei zu hoffen,
dass dieses neue Produkt rasch wieder vom Markt genommen werde.

Becker: Hurgronje verriit die deutsche Islampolitik

Bevor Beckers Erwiderung auf Hurgronjes Kritik skizziert wird, sei an
Schabingers Nachwort zu Scheich Salihs Schrift erinnert, in der der Drago-
man zwei Thesen aufstellte: Erstens die vom »partiellen Djihad«, der nur

63 Karl Wippermann, Deutscher Geschichtskalender fiir 1898, Leipzig 1899, Bd. II, S. 29—
30, Kaiser: »Moge seine Majestiit der Sultan und die 300 Millionen Muhammedaner, die,
auf der Erde zerstreut lebend, in ihm ihren Kalifen verehren, dessen versichert sein, dass zu
allen Zeiten der deutsche Kaiser ihr Freund sein wird. Ich trinke auf das Wohl Sr. Majestit
des Sultans Abdiil Hamid.« Der Satz ist bunt iiberliefert. Selbst Zeitgenossen wie Ernst
Jackh (wie Anm. 14), S. 215, verfremdeten ihn: »Ich will der Schutzherr der 300 Millio-
nen Muhammedaner sein.» Des Kaisers Spruch auf der Postkarte sieche Peter Hopkirk,
Ostlich von Konstantinopel. Kaiser Wilhelms Heiliger Krieg um die Macht im Orient,
Wien/Miinchen 1996, S 236ff.

64 Hurgronje (wie Anm. 1), 1915 (I), S. 280-281.
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auf »bestimmte Ungliubige, also auf gewisse feindliche Christen beschrinkt
werden kénne«, und der das den Muslimen Heilige, die »Freiheit und urei-
gene Kulture, verteidigen wolle. Daher kann man sich fragen, ob, wenn
diese Freiheit und Kultur einmal als verteidigt gelte, dann noch die Lehre
vom (Angriffs-)Djihad anzuwenden ist. Die zweite These des Dragomans
lautete, dass der Djihad nicht »Made in Germany« sei. Vielmehr bringe er
ein allgemein giiltiges Entwicklungsgesetz zum Ausdruck, und die Stunde
der Befreiung wiirde die »islamischen Idee« vom Djihad weiterentwickeln.®
Wie islamisch aber war diese Idee?

Ahnlich war der Tenor bei Becker. Da er vom Kriegsausbruch begeistert
war, aber als kriegsuntauglich eingestuft wurde, suchte er im Auswirtigen
Amt eine sinnvolle T4tigkeit und fand sie schlieflich 1916 im Kultusministe-
rium. In der Zwischenzeit antwortete er Hurgronje, wobei er persénliche,
spekulative, historische und prognostische Argumente verwandte. Dies soll
kurz resiimiert werden, ehe abschlieffend der zweite Streitpunkt dargestellt
wird.

Die deutschen Islamforscher, meinte Becker, verehrten Hurgronje als Be-
griinder ihrer Disziplin. Aber seine »Schmihschrifte, in der er den Misser-
folg des Djihad-Aufrufs behaupte, zeige, dass auch die gréflten Gelehrten
der neutralen Staaten dem politischen Fanatismus, und sei es dem des Pazi-
fisten und Weltverbesserers, verfallen seien. »Unser Meister« brandmarke
diese Islampolitik, besorge die Geschifte des Gegners und »wecke Miss-
trauen gegen unsere Absichten bei der Tiirkei«.%

Becker griff Hurgronje auch personlich an. Es schien, als hitte der Kriegs-
rausch dem Begriinder der gegenwartsbezogenen Islamkunde in Deutsch-
land den Sachverstand getriibt und ihn vom »Parteiginger der Bildung« zum
Apologeten der Politik seiner Regierung gemacht. Was er Hurgronje vor-
warf, nimlich politisch entgleist und fanatisch zu sein, das traf doch eher
auf Becker zu. Wieder kénnen nur die Hauptargumente aus seiner Replik
referiert werden, wobei der interne Disput der Gelehrten zumindest am
Rande Erwihnung finden soll.

Zunichst zu Beckers Spekulationen. Becker ging auf Hurgronjes Kritik
ein, dass die Deutschen die Tiirken zum fanatischen Glaubenskrieg und zur
Ausrufung des Djihads gedringt hitten, »gut aufgezogen wie eine Offenbach-
operette«. Die Primisse seines Gegners lief§ er durchaus gelten: Angenom-

65 Schabinger, in: Attunisi (wie Anm. 24), S. 15-16.
66 Becker (II) (wie Anm. 2), S. 282.
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men, der Djihad sei ein deutsches Fabrikat: »Tun wir das aus Grausamkeit
und Vergniigen?«”” Man lebe nicht im pazifistischen Wunderland Bertha
von Suttners und ihrer Genossen,% sondern in der rauhen Wirklichkeit ei-
nes Existenzkampfes um das nationale Dasein gegen eine Welt von Feinden.
Deshalb sei jedes nicht durch gegenseitige Vereinbarung ausgeschlossene
Mittel, den Feind zum Frieden zu zwingen, berechtigt und werde riicksichtslos
von allen Parteien angewandt. Das entsprach nicht der historischen Wahr-
heit. Zwar fiihrte beispielsweise Thomas E. Lawrence die Araber fiir die
Entente an, er versuchte jedoch keinen Djihad zu entfachen, weder unter
Muslimen gegen Deutsche noch gegeniiber den wenigen Muslimen in den
deutschen Kolonien Mittelafrikas.®

Schwierigkeiten in den eigenen Reihen, so Becker, seien oft schlimmer
als der Feind vor den Toren. Diese deshalb beim Gegner zu erzeugen, sei ein
iibliches Mittel der Kriegfiihrung, wobei religiése Differenzen hierbei nicht
sakrosankt seien. Der Panislamismus (fiir ihn zihlte der Djihad dazu) sei
kein religiéses, sondern ein politisches Band, freilich mit religiésem Ein-
schlag.

Aus historischer Sicht gesehen riumte Becker ein, dass dieser Djihad kei-
ne Parallele in der Geschichte habe und fiir die aktuelle Situation zuge-
schnitten sei. Das wisse man auch in der deutschen Gelehrtenwelt. Aber
solle denn ein unter Umstinden wirksames Mittel, die Gegner zu treffen,
lediglich deshalb abgelehnt werden, weil die wissenschaftliche Lehre — der
von Stubengelehrten vor Jahrhunderten verfassten Rechtsbiicher und ihre
Interpreten — eine andere Auffassung vom Djihad und Kalifat vermittelte
als die gegenwirtige tiirkische Regierung?”®

Wer nutzte die religiésen Hebel zur Auflosung der Tiirkei zuerst? Becker
bemiihte weitere historische Beispiele: Wer hetzte immer wieder die Arme-
nier, Syrer und Griechen auf und zwang die Tiirkei zu Repressalien, gegen
die man dann die Entriistung der zivilisierten Welt mobilisieren konnte?
Allerdings reduzierte Becker die Art und Weise, wie die Europder auf das

67 Becker (II) (wie Anm. 2), S. 288.

68 Ausf. auch August Bebel, Die Mohammedanisch-Arabische Kulturperiode [1884, 1889].
Berlin, 1999.

69 Ludwig Schoen, Das koloniale Deutschland, Berlin/Leipzig 1940; Horst Griinder, Ge-
schichte der deutschen Kolonien, Paderborn 1995; Imre Josef Demhardt, Deutsche
Kolonialgrenzen in Afrika, Hildesheim 1997; Carl Heinrich Becker, Ist der Islam eine
Gefahr fiir unsere Kolonien? In: Ders. Islamstudien, Bd. II, S. 156-186.

70 Becker (II) (wie Anm. 2), S. 288f.
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Osmanische Reich eingewirkt hatten, zu sehr auf die Problematik des Auf-
hetzens und iiberging damit die Aspekte der Aufklirung und der Moderni-
sierung, aber auch die Rolle der Minderheiten.”!

Selbst zu der folgenden Aussage lief§ sich Becker hinreifSen: Der tiirkische
Staat, dessen Riickgrat von je her der Islam gewesen sei, sollte trotz seiner
Schwirmerei fiir die Ideale der Franzésischen Revolution auf Kampfmittel
verzichten, die ihm die Internationalitit des Islams an die Hand gebe; ja, die
ihm durch das Zuriickschrecken der Gegner vor dieser Waffe geradezu auf-
gedringt wiirden. Hurgronje interpretiere den modernen Panislamismus als
Produkt der Presse Europas, die den Popanz des Djihad verbreite, weshalb
der Djihad, wie man sich das in Europa vorstellte, in Szene gesetzt worden
sei. Recht habe Hurgronje mit der Auffassung, dass die Erklirung zum
Djihads durch die Fatwa iiberfliissig gewesen sei, denn jeder Krieg der Tiir-
kei sei ein Djihad.”?

Becker warf Fragen auf, auf die auch Scheich Salihs und Schabingers
neue These eingingen. Gerade in diesem Moment, in der Stunde der Befrei-
ung, werde die Lehre vom Djihad fortentwickelt. Sinngemif§ bedeutete dies,
dass der Djihad erstens mit Ungliubigen gegen Ungliubige gefiihrt werden
kénne, zweitens dass er allein auf bestimmte feindliche Christen begrenzt
oder ginzlich eingestellt werden miisse und dass er drittens von einer Ge-
meinde- zur Individualpflicht erhoben werden kénne. Vergleicht man dies
mit der Interpretation Scheich Salihs, so unterschied Becker nicht zwischen
dem Grof3en und Kleinen Djihad, wobei er darauf hinwies, dass ihm diese
Unterscheidung neu sei. In apologetischer Absicht stellte er die Frage, ob
die Tiirkei, die jetzt so giinstig wie nie ihren Traum von der islamischen
Groffmacht erproben kénne, auf die wichtigste Waffe — auf die Sympathien
als Vormacht des Islams bei den islamischen Untertanen ihrer Feinde — ver-
zichten solle, weil mit diesen Leidenschaften auch »mittelalterlicher Glaubens-
hafl« aufgeriihrt werden kénnte.

Zu Unrecht werfe man dem Islam einen Stillstand vor. Doch wenn er
sich anpasse, dann meine Hurgronje, wiirden alte Vorschriften verletzt. Wenn
sich die Tiirkei im Krieg nun Deutschland anschliefSe, miissten deshalb auch
die ihrem Staatsgedanken zugrunde liegenden Mittel und Methoden not-
wendigerweise »Made in Germany» sein? Gewiss hitten sich die Mittelmichte

71 Bernard Lewis, What Went Wrong? Western Impact and Middle Eastern Response, New
York 2002.
72 Becker (II) (wie Anm. 2), S. 291f.
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auch iiber den Djihad verstindigt. Hurgronje jedoch sah darin vor allem
eine »deutsche Islampolitik«. Er sei von der franzésisch-englischen Hetze
beeinflusst, selbst die éffentlich bekannte Rolle Max von Oppenheims und
Curt Priifers,” dieser deutschen Agents provocateurs par excellence, sei im
Frieden eine andere gewesen, als sich dies der Gegner mit seiner erhitzten
Phantasie vorstellte.”4

Berlin betreibe also eine anstindige Politik, so Becker iiber die deutsche
Islampolitik. Es gefalle sich als Islamfreund und hiite sich, Kolonien mit
»hoher stehenden« Muslimen zu erwerben, denn sonst hitte es das Prestige
verloren, die einzige Groffmacht ohne nach Selbstindigkeit dringende
Muslime zu sein. »Unsere bewusste Islampolitik« habe darin bestanden,
durch die Freundschaft zur Tiirkei und die Anerkennung des internationa-
len Zusammenhanges des Islams als Freund der Muslime zu gelten. Dann
kam der Weltkrieg, in dem genau diese Vorteile genutzt werden konnten.
Sollte Deutschland der Tiirkei entriistet in den Arm fallen, wenn sie Perser,
Agypter, Algerier usw. zum Freiheitskampf aufrief, weil dieser Kampf im
Orient nur in der Form des Djihad geschehen kénne? Man briuchte dies
ausschliefflich vom Standpunkt der Wirklichkeit und nicht von dem veral-
teter Biicher und pazifistischer Verirgerung iiber den Krieg zu sehen. Gebe
es denn eine andere Formel als den Djihad? Da es die Tiirkei betreffe, sei der
Islam bindend.”

Bei Becker fillt eine biologistische Argumentationsweise auf. Er unter-
schied zwischen héher und niedriger stehenden Muslimen. Erstere waren
fir ihn die Tiirken und Araber, zu letzteren zihlten die »Neger« Afrikas.
Und sicher hitte es eine andere Méglichkeit gegeben, als den Djihad zu
entfachen, wie Becker selbst zugab. Hurgronje ging es weniger um die Tiir-
kei noch darum, dass Deutschland ihr Einhalt gebieten sollte, sondern dass
Berlin unter diesen problematischen Umstinden die Idee des Djihad nicht
auch noch in der Tiirkei verbreitete. Aber Becker lief§ sich auf keine Ein-
winde ein. Er propagierte die »Fortentwicklung des Islams« und die Idee
der »Freiheit«.

Becker kolportierte Hurgronje, dass bei einem Krieg europiische Kultur-
werte zerstort werden kénnten, die orientalische Barbarei wiederkomme und
Blutopfer gezollt werden miissten. Aufgrund dieser Aussicht hitte Berlin

73 Donald M. McKale, Curt Priifer. German Diplomat from the Kaiser to Hitler, Kent 1987.
74 Becker (II) (wie Anm. 2), S. 293-295.
75 Becker (II) (wie Anm. 2), S. 295-299.
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die Tiirkei davon abhalten sollen, den schon durch ihr Eingreifen in den
Krieg Realitit werdenden Djihad auch noch zu propagieren. Doch zweierlei
stiinde dem entgegen: Krieg sei Krieg und kein Sport. England, Frankreich
und Russland sollten dadurch verunsichert werden, dass sie ihre Krifte zer-
splittern mussten und sich ihrer muslimischen Truppen im Orient und in
Europa nicht mehr sicher sein konnten. Hingegen habe der Krieg im tiir-
kisch-arabischen Heer eine feste ideelle Basis. Wenn man gegen die Deut-
schen »farbige Muslime« im Krieg einsetze, miisse es doch erlaubt sein, mit
Hilfe des Alliierten alles zu tun, um den Einsatz der Gegner zu erschweren.”6

Dass Flugblitter erschienen wiren, die auch die »hollindischen Muslimex
zum Djihad aufforderten, sei zwar unangenehm, denn man solle die Neu-
tralitit Hollands korrekt beachten. All das zeige, dass der Djihad als Kampf-
mittel der Tiirkei von Deutschland anerkannt und gebilligt worden sei, aber
gewiss sei er nicht »Made in Germany«.”’

Empért zitierte Becker abermals Hurgronje, dass sich die Deutschen ih-
rer Islampolitik einst schimen wiirden, wihrend Holland in seinen Koloni-
en an der Erziehungspolitik festhalte. Im Fall des Sieges werde die Tiirkei
kein deutsches Protektorat, schrieb Becker. Ein Bund beider Staaten wire
denkbar, denn die jiingste Geschichte habe gezeigt, dass sich Vélker wie die
Tiirken und Araber auf Dauer »nicht im Stile der Neger >kolonisieren« lie-
Ben. »Gott behiite uns vor solchen Kolonialuntertanen! Man sieht ja, wie
die anderen sich damit quilen.«’®

Zu recht weist Becker darauf hin, dass die Deutschen seit 1871 keine
kolonialen Anspriiche auf Gebiete in Nah- und Mittelost erhoben hitten,
und dies nicht nur, wie Hurgronje meinte, aufgrund der geographischen
Ferne. Uberdies hatten die Deutschen aus den kolonialen Problemen ande-
rer gelernt. In den deutschen Orient-Griinderjahren entstanden auch deut-
sche Kolonien in Mittelafrika, in den drei Jahrzehnten ab 1884 also, in
denen Berlin auch zum Nahen Orient mit seinem tiirkisch-4gyptischen
Zentralraum rechit intensive Bezichungen kniipfte. Doch kam man in Ber-
lin zu der Einsicht, in dieser aufgeteilten Region auch ohne Territorialbesitz
Handel treiben und Einfluss haben zu kénnen.” So verfolgte Berlin eine
sekundire Politik des Friedens gegeniiber dem Nahen Orient, die zwar aktiv

76 Becker (II) (wie Anm. 2), S. 299.

77 Becker (II) (wie Anm. 2), S. 301.

78 Becker (II) (wie Anm. 2), S. 302. %!

79 Wolfgang G. Schwanitz, Gold, Bankiers und Diplomaten. Zur Geschichte der Deutschen
Orientbank 1906-1946, Berlin 2002.
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und direkt, aber stets der Europa- und Amerika-Politik untergeordnet war.
Deas dnderte sich erst mit dem Kriegsausbruch, als Berlin eine primire Orient-
politik des Krieges einschlug.

Das Nachspiel: Orientierungen nach hinten oder nach vorn?

In dieser Debatte ergriffen die beiden Kontrahenten nochmals abschlieflend
das Wort. Wihrend Hurgronje sich versshnlicher zeigte, obwohl er auf sei-
ner Meinung beharrte, versuchte Becker den Streit als Kontroverse politi-
scher Gegner abzutun, die sich jedoch als Wissenschaftler in der Bewertung
des Kalifats und Djihad einig seien.

Hurgronje brachte vier Argumente ein: Er hob erstens hervor, dass die
deutsche Politik von ganz anderen Motiven als einer spezifischen Sympathie
fiir den Islam und die Osmanen getragen sei. Zweitens seien die Notabeln,
Intellektuellen und Kaufleute fiir den Djihad und das Kalifat ebenso wenig
empfinglich wie fiir deren jungtiirkische Neuschépfungen. Anklang finde
der Djihad-Aufruf nur beim Pobel und bei reaktioniren Schriftgelehrten.
Als Auswirkungen seien héchstens — von fanatischen Banden angestiftet —
lokale Unruhen und Morde zu erwarten. Drittens sei es nicht auszuschliefen,
dass Muslime in Niederlindisch-Indien doch noch von fanatischen Leiden-
schaften erfasst wiirden, die leichter zu entfesseln als einzugrenzen seien.
Viertens sei er iiber den jungtiirkischen Begriff des Groflen Djihads anderer
Meinung als Becker. Der Prophet solle jedes Mal, wenn er von einer Razzia
gekommen sei, gesagt haben, er kehre wieder vom Kleinen zum Grofen
Djihad zuriick, wobei letzterer die Bekimpfung der eigenen Leidenschaft
meine.%0

Becker setzte sich mit Hurgronjes politischer Kampfschrift gegen die deut-
sche Islam-Politik zu einer Zeit auseinander, in der Europa in Flammen
stand. Mit keinem Wort wurde erwihnt, dass genau diese Politik ‘darauf
abzielte, das Kriegsfeuer zu globalisieren. Er meinte statt dessen, der Hol-
linder hitte mit seiner Kritik bis nach dem Krieg warten kénnen. Die Djihad-
Fatwa der Jungtiirken entspreche der Volksstimmung und es sei offensicht-
lich, dass die politische Einbeziehung des Islam in den ersten Weltkrieg
unausweichlich gewesen sei. Er, Becker, habe sich bereits anderenorts iiber
die deutsch-tiirkische Interessengemeinschaft geduflert. Auch die Deutschen

80 Hurgronje (III) (wie Anm. 4), S. 292.
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habe nationaler Egoismus getrieben. Gesunder nationaler Eigennutz miisse
sie mit den Tiirken zusammenfiihren. Im Gegensatz dazu habe Hurgronje
offen seine Beziehung zur Kolonialpolitik als Motiv benannt. Er sehe sein
kolonialpolitisches Lebenswerk bedroht. Aber der nationale Egoismus
Deutschlands decke sich mit den Wiinschen der Asiaten. Eine Folge des
Krieges konnte sein, dass die muslimischen Untertanen iiberall eine freiere
und bessere Stellung gegeniiber ihren Kolonialherren erlangten.8!

Intern hegte Becker allerdings Zweifel am Djihad, den er als »politisches
Bindemittel« verstand.#? Doch war der Djihad wie die Islampolitik fiir ihn
nicht »Made in Germany«. Ohne fundiertes Wissen iiber den Djihad-Plan
Max von Oppenheims verteidigte Becker beides. Er ahnte wohl, dass es
Abmachungen zwischen Enver Pasha und dem Kaiser gegeben hatte, denn
seine Hinweise auf die Rolle Oppenheims und Priifers sowie sein »angenom-
men, es wire Made in Germany« legen dies nahe.

Fazit: Kolonialpolitischer Gelehrter versus chawvinistischen Akademiker

Die Auswirkungen der deutsch-osmanischen Djihad-Aktion kénnen an dieser
Stelle nicht erdrtert werden.83 Der Djihad entschied nicht den Krieg, aber
er enttduschte seine Planer. Schabinger meint, der Gegner habe wegen der
Djihad-Propaganda gezogert, Muslime an die Front zu senden. Uberliufer
und Freiwillige unter den gefangenen Muslimen seien gemeinsam mit den
Deutschen ins Gefecht gezogen. Die Folge sei »eine sich schleichend aus-
breitende Wirkung in unterdriickten Vélkern« gewesen, so dass sie alsbald
gegen ihre Fremdherrscher rebellierten, die deshalb wiederum zu einer
konzilianteren Kolonialpolitik gezwungen worden seien.84 Dennoch trafen
Beckers Worte, der Djihad sei ein tiirkisch-arabisches Bindemittel, nicht zu,
da der arabische Nationalismus schon zu stark war. Zudem liefen Araber
zum Feind iiber oder versagten militirisch, und damit zerstoben die Illusio-
nen der Deutschen, die sich von der Djihad-Fatwa eine kriegsentscheidende
Wirkung erhofft hatten.®

81 Becker (IV) (wie Anm. 4), S. 304-309.

82 Beckers Brief an H. Ritter, 12.05.1915, in: Essner/Winkelhane (wie Anm. 16), S. 157.
83 Ausf. Landau (wie Anm. 5), S. 94-121.

84 Schabinger (wie Anm. 20), S. 142-149.

85 Reichsarchiv (Hrsg.), »Jildirim«. Deutsche Streiter auf heiligem Boden, Berlin 1925, S. 65.
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Aber auch Hurgronjes Vorhersagen bewahrheiteten sich nicht. Die Riu-
me des Islam diversifizierten sich nicht so, dass der Panislamismus seine
Basis verloren hitte. Auch immunisierte eine gute Erzichung allein nicht
gegen den Djihad. Beide Vorhersagen griffen zu kurz. Die panislamische
Idee lebte auch nach der formellen Aufhebung des Kalifats im Mirz 1924
fort — trotz oder wegen der sikularen Experimente fiir eine bessere Erzie-
hung und einen hoheren Lebensstandard. All dies verhinderte auch nicht,
dass Islamisten dem Islam ihren Stempel aufdriickten und im neuen
Millennium den sogenannten Kampf der Kulturen globalisierten. Hatten
sie von Europa gelernt? Ansichten wie: »Die islamische Existenz rechtfertigt
islamistische Mittel« oder: »Existentieller Druck im Krieg heiligt die extrem-
sten Methodeng, halfen in ihren Augen immer dem Krieg, also dem Djihad,
solange es Ungliubige gibt.

Die Hoffnung Beckers, Muslime kénnten nach dem Krieg politisch frei-
er werden, realisierte sich nicht. Sie erhielten zwar eigene Staaten, aber sie
verloren auch viele Freiheiten und mussten unter diktatorischen Regimes in
Unterdriickung leben. Dagegen traf eine andere Vorhersage Hurgronjes zu:
Bald sahen die Deutschen den »Djihad Made in Germany« kritisch. Beckers
Replik besagte im Kern: »Innerimperiale Zwiste heiligen islamistische Radi-
kalisierungen«. Denn wer mit der Religion anderer Vélker spielt, dessen
Glaube ist selbst gestort. Das fiihrt dazu, »aus Not« andere zu einem Glau-
benskrieg anzustacheln.

Waren nicht Europas Aufklirer stolz auf ihren Rationalismus? Die Kreuz-
ziige, die Glaubenskriege und das durch sie provozierte aufklirerische Erwa-
chen sowie der Kulturkampf — lielen diese Erfahrungen nicht alle Religio-
nen als kulturelle Essenz und Kriegsmittel »sakrosankt« werden? Islamforscher
trugen viel zu der von Immanuel Kant erhofften Emanzipation der Men-
schen aus ihrer selbstverschuldeten Unmiindigkeit bei. Doch es waren auch
sie, die Muslime zum Kriegsrausch anstachelten; Gelehrte, von denen man
selbst in einem vermeintlich gerechten Krieg Mifligung erwarten konnte.
Aber Becker mokierte sich nur iiber Hurgronje, die Jungtiirken und ihre
Billigung der Franzésischen Revolution.

Europiische Gelehrte glaubten Staat und Religion wie Naturgesetze aus
der Vernunft und Erfahrung herleiten zu kénnen. Experten des Islam wie
Becker hatten zu Beginn des Ersten Weltkriegs, der die Welt in einen zivili-
satorischen Abgrund riss, versucht, eine beispiellose Hetzaktion mit schein-
bar »islamischen« Argumenten zu rechtfertigen. Becker schlug sich damit
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auf die Seite der Gegenaufklirung, wihrend Hurgronje weiterhin am gro-
en humanistischen Projekt festhielt. Sicher hatte auch er kolonialpolitische
Kalkiile, jedoch blieb er in seiner Kritik fest.

Niemand wird Wissenschaftlern verwehren, eine politische Meinung zu
haben oder Politik zu betreiben. Jedoch zeigt das Beispiel dieser Orientali-
sten, wie eng sie ihre Ficher an der Staatspolitik anlehnten, obwohl sich
besonders die Deutschen von der Politik weit entfernt gaben. Becker ver-
korpert im Gegensatz zu Hurgronje das Scheitern wissenschaftlicher Werte
und der kritischen Distanz gegeniiber der Politik. Kaum war die gegen-
wartsbezogene Islamkunde entstanden, da verlor sie mit Beginn des Ersten
Weltkriegs bereits ihre Unschuld.

Der niederlindische Gelehrte Hurgronje verstand sich auch als Kolonial-
politiker, um sein Erziechungswerk zu realisieren. Becker, der »reine Akade-
miker«, wollte den Islam nutzen, um den Sieg im Krieg zu sichern. Beide
sorgten sich um die Auswirkungen des Weltkriegs, insofern dadurch euro-
piische Kolonien aufgeriihrt oder europdische Kulturgiiter zerstért werden
konnten. War das angewandte Orientalistik? Und beide verkérperten Euro-
pas Doppelspiel gegeniiber den Muslimen.

Die Islamkunde ist wie alle anderen Wissenschaften auch in einen nationa-
len Rahmen eingebunden. Thre Vertreter haben nicht selten entsprechende
Gefiihle und Loyalititen. Denn Wissenschaftler, die die Kriegs- und Kolonial-
politik ihrer Regierungen verteidigten, opferten ihre wissenschaftliche Eigen-
stindigkeit. Hurgronje behielt sie im Djihad-Streit, Becker schaffte dies nicht.

Die konzertierte deutsch-osmanische Djihad-Aktion war politisch fol-
genreich, da die Deutschen nichtreligidse Kriegsziele religios verbrimt und
dem Djihad den Kontext eines »Made in Germany» iibergestiilpt hatten.
Die Jungtiirken wandelten ihrerseits den Islam ab. Dafiir wurden Djihad-
Lehren zugeschnitten. Thr Motto, das von Becker, Hartmann, Jickh, Scha-
binger und von Oppenheim bejaht wurde, hieff: »Der islamische Zweck
heiligt islamistische Mittel«. Denn dem Djihad fehlte in der Konstruktion
des Kriegs von Rechtgliubigen mit Ungliubigen gegen Unglidubige (und
deren Muslime) seine Legitimation. Insofern war er nicht wie iiblich isla-
misch, sondern politisch konstruiert islamistisch — deshalb die Fatwa und
der Kommentar. Becker versuchte die warnende Stimme seines hollindi-
schen Kollegen durch Diffamierung zu entkriften. Er wurde persénlich,
zieh ihn einen Weltverbesserer und Pazifisten; er habe unlautere Motive, er
wolle »das Geschift des Feindes betreiben«, und er sorge sich vor allem um

die hollindische Kolonialpolitik.
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Damit machte er aus dem Djihad-Streit einen politischen Disput, statt
einen akademischen Diskurs. Doch schon in dieser Debatte zeigten sich
bereits die Grundziige des neuen Jahrhunderts der Globalitit: An allen Fron-
ten und im Hinterland kimpften die Anhinger verschiedener Religionen
miteinander. Es gab keine geschlossenen Ausgangsstellungen mehr. Um so
unhaltbarer erschien es, einen Glaubenskrieg anzetteln zu wollen. Was wiire
passiert, hitte sich Becker der Kritik Hurgronjes angeschlossen? Das bleibt
Spekulation, aufler dass ein Wissenschaftler mehr zumindest seine Funk-
tion erfiillt hitte.

Nach wie vor stellt sich die Frage, warum eine gréflere Gruppe von deut-
schen Islamwissenschaftlern so schnell bereit war, ihr Spezialwissen in den
Dienst dieser Djihad-Politik zu stellen. Hurgronje hatte die Unvertriglich-
keit des Islams gegeniiber anderen Religionen wegen des Djihads unterstri-
chen. Ist ein Islam ohne den (Angriffs-)Djihad im Sinne eines Auftrags zur
weltweiten Expansion méglich, und welchen Hinweis gab Scheich Salih?
Noch einmal setzten Deutsche wie Max von Oppenheim und Fritz Grobba
.im Zweiten Weltkrieg auf diese Karte. Ihr Djihad-Plan geriet 1941 subtiler
als 1914. Wieder waren Muslime zum Krieg bereit, auch unterm Haken-
kreuz. Wie stand es damals um das Verhiltnis von staatlicher Politik und
Wissenschaft? Immerhin gaben sich die Deutschen nach dem Zweiten Welt-
krieg ein Grundgesetz, das Vélkerhetze zum Krieg kriminalisiert.

Wenn auch Kriege damit nicht verhindert werden kénnen und nach wie
vor Krieg als taugliches Mittel der Konfliktregelung angesehen wird, so
wurden doch Schliisse aus der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts gezogen
und es begann ein Prozess des Umdenkens. Hurgronjes Religionsfrieden der
Aufklirung sollte gegen die riickwirtsgewandten Glaubenskrieger verteidigt
werden. Insbesondere auch von denjenigen, die sich als Wissenschaftler mit
dieser Thematik befassen. Beckers Chauvinismus kann uns eine Mahnung
sein.

34



FORSCHUNG

René Del Fabbro
Internationaler Markt
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Die BMW AG
in der Ara Castiglioni 1917-1930

EI der komplizierten Griindungsgeschichte der Bayerischen Motoren

Werke muss man genau genommen von drei Griindungen sprechen.
Im Juli 1917 wurden die Rapp-Motorenwerke GmbH in Bayerische Moto-
ren Werke GmbH umbenannt.! Hier tritt der Unternehmensname erstma-
lig auf. Die zweite Griindung erfolgte im August 1918 als Bayerische Moto-
ren Werke Aktiengesellschaft,? wihrend die BMW GmbH unter dem Namen
Maschinenwerke Schleissheimer Strasse in Liquidation ging.®> Zur dritten
Griindung kam es 1922, als die Berliner Knorr-Bremse AG, die BMW 1920
aufgekauft hatte, den Flugmotorenbau und den Unternehmensnamen »Baye-
rische Motoren Werke« an die Miinchener Bayerischen Flugzeugwerke (BFW)
verduflerte. Die 1918 gegriindete Bayerische Motoren Werke AG bezeich-
nete sich nach dem Namensverkauf fortan als Siiddeutsche Bremsen AG
und die BFW nahmen den Namen Bayerische Motoren Werke an.* Die
1918 gegriindete Aktiengesellschaft steht demnach nicht in einer rechtlichen
Kontinuitit zur heutigen BMW AG, diese existiert erst seit 1922, als die
Bayerischen Flugzeugwerke AG den Namen Bayerische Motoren Werke AG
annahmen. Die BMW AG selbst nennt 1916, als die BFW entstanden, als
ihr Griindungsjahr.

1 Archiv Knorr-Bremse KG, 1899 AH, Auszug aus dem Handelsregister, 29.10.1917.

2 Ebd., 1896, Notarielle Urkunde iiber die Griindungsversammlung, 13.08.1918.

3 Ebd., 1893, Niederschrift iiber die [...] Versammlung der Gesellschafter der Maschinen-
werke Schleissheimer Strasse G.m.b.H. in Liquidation, 21.11.1918.

4 Ebd.,1888, Notarielle Urkunde iiber eine auflerordentliche Generalversammlung der BMW
AG (Abschrift), 06.07.1922.
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Griindungsgeschichte und Griinderpersonlichkeiten

Die BMW GmbH wurde gegriindet, weil die Habsburger Monarchie iiber
geringe Produktionskapazititen fiir Flugmotoren verfiigte, die durch eine
Ausweitung der Fertigung auf das Ausland vergréfSert werden sollten. Die
ersten BMW-Produkte — Austro-Daimler-Flugmotoren im Lizenzbau —
wurden an die 8sterreichischen Marineflieger geliefert. Zwei herausragende
Personlichkeiten prigten die Startphase und die weitere Entwicklung des
Unternehmens: der Ingenieur und Offizier der 6sterreichisch-ungarischen
Kriegsmarine Franz Josef Popp als Geschiftsfiihrer bzw. Generaldirektor sowie
der Wiener Finanzier Camillo Castiglioni, der sich 1918 erstmalig finanzi-
ell an dem Flugmotorenwerk beteiligte und bis Ende 1929 in wechselnden
Konstellationen als Allein- und Minderheitsaktionir entscheidenden Einfluss
auf das Unternehmen ausiibte.>

Die Personlichkeit Camillo Castiglionis, Sohn eines Triestiner Oberrab-
biners, war von vielen Kulturen — der jiidischen, der italienischen und der
deutsch-osterreichischen — geprigt. Am 22. Oktober 1879 im damals ster-
reichischen Triest geboren, hielt er sich nach seinem Studium als Kaufmann
in Konstantinopel auf, bis ihn die Osterreichisch-Amerikanische Gummi-
warenfabrik AG als Leiter ihrer Exportabteilung nach Wien berief und spi-
ter zum Direktor ernannte. Castiglioni setzte sich fiir die Einfiihrung von
Luftschiffen im &sterreichisch-ungarischen Heer ein. Auf seine Initiative ent-

stand die Motor-Luftfahrzeug-Gesellschaft mbH, die im November 1910

5 Historisches Archiv der BMW AG, Miinchen, BMW UA 434, Franz Josef Popp, Die
Geschichte meines Lebens, Typoskript 1946, S. 3, 6. Alle weiteren Signaturen beginnend
mit »"BMW« aus dem genannten Archiv.

6 Zu Castiglioni finden sich in der Literatur einige biographische Artikel: Felix Pinner, Ca-
millo Castiglioni, in: ders., Deutsche Wirtschaftsfiihrer, Berlin 1924, S. 217-223; Paul
Ufermann, Kénige der Inflation, Berlin 1924; Wolfgang Zorn, Unternehmer und Unter-
nehmensverflechtung in Bayern im 20. Jahrhundert, in: Zeitschrift fiir Unternehmens-
geschichte 3, 1979, S. 180-188; Valerio Castronovo, Castiglioni, in: Dizionario Biografico
degli Italiani, Bd. 22, Rom 1979; Franz Mathis, Camillo Castiglioni und sein Einfluf8 auf
die osterreichische Industrie, in: Sabine Weiss (Hg.), Historische Blickpunkte. Festschrift
fiir Johann Rainer, Innsbruck 1988, S. 423-432; iiber seine Rolle im &sterreichischen
Wirtschaftsleben unmittelbar nach dem Ersten Weltkrieg: Karl Ausch, Als die Banken
fielen. Zur Soziologie der politischen Korruption, Wien/Frankfurt/Ziirich 1968, insbes.
S. 118-144, 155-168; kurz Gerald D. Feldman, Die Deutsche Bank und die Automobil-
industrie, in: Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte 1, 1999, S. 3-14. Eine Biographie
fehlt.
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die Produktion von Flugzeugen aufnahm.” Im Ersten Weltkrieg brachte er
die Gummi- und Autoreifenwerke Semperit in seinen Besitz und kaufte An-
teile an Motoren- und Automobilunternehmen sowie der Flugzeugindustrie.
Die Fabriken der Osterreichischen Daimler Werke (Austro-Daimler) und
Puch stellte er auf Massenfabrikation um.? Die territorialen Neuordnungen
im Gefolge des Versailler Vertrags erméglichten es dem in Triest Geborenen,
fiir die italienische Staatsbiirgerschaft — die einer Siegermacht also — zu op-
tieren,? was dem in Wien Ansissigen auch wirtschaftliche Vorteile eintrug.

Nach Kriegsende investierte Castiglioni unter Aufnahme riesiger Kredite
in Sachwerte und vertraute darauf, dass die Inflation seine ungeheuren Schul-
den nach und nach minimieren werde.!® Die Rechnung ging auf. Schnell
griff sein Wirtschaftsimperium iiber die Grenzen Osterreichs hinaus: nach
Italien, Ungarn, der Tschechoslowakei, Jugoslawien, Ruminien und Deutsch-
land.’" Auf dem Hohepunke seiner Macht hielt er unter anderem an fol-
genden Unternehmen maf3gebliche Beteiligungen: Alpine Montan AG,
Osterreichische Automobilwerke AG, Osterreichische Daimler Werke AG,
Osterreichische Brown-Boveriwerke, Felten & Guilleaume AG. Dariiber
hinaus gehérten zu seinem Einflussbereich Unternehmen in Italien (unter
anderem Fiat), der Tschechoslowakei, der Schweiz und Holland. In Wien
kontrollierte er vier Zeitungen und ein illustriertes Wochenblatt.!? Der italo-
osterreichische Finanzmann verfiigte iiber einen derart sagenhaften Reich-
tum, dass die Italiener seinen Namen Castiglioni, Castimiliardi, Castibilioni
geradezu superlativierten.!?

Franz Josef Popp wurde am 14. Januar 1886 in Wien geboren, lebte seit
1901 in Briinn und leistete ab 1909 seinen Militirdienst bei der Gsterrei-
chisch-ungarischen Kriegsmarine.!# Seine erste berufliche Anstellung fand
der Ingenieur bei der AEG in Wien.!> 1916 lernte Popp den spiteren BMW-

7 Artikel »Castiglioni«, in: Braunbeck’s Sportlexikon, Berlin 1911/12, S. 66; Ufermann,
ebenda, S. 69.
8 Pinner, Camillo Castiglioni (wie Anm. 6), S. 218f.
9 Pinner, Camillo Castiglioni (wie Anm. 6), S. 218; Ufermann (wie Anm. 6), S. 70; Paul
Ufermann/Carl Hiiglin, Stinnes und seine Konzerne, Berlin 1924, S. 138.
10 Pinner, Camillo Castiglioni (wie Anm. 6), S. 219.
11 Pinner, Camillo Castiglioni (wie Anm. 6), S. 220.
12 Ufermann, Kénige der Inflation (wie Anm. 6), S. 73.
13 Ufermann/Hiiglin, Stinnes und seine Konzerne (wie Anm. 9), S. 139.
14 BMW UA 434, Popp, Die Geschichte meines Lebens, S. 2; zu Popp und Patrick Oelze,
Artikel »Popp« in: Deutsche Biographie 20, Berlin 2001, S, 623-624.
15 BMW UA 434, Popp, Die Geschichte meines Lebens, S. 1.
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Finanzier Castiglioni kennen. IThm verdankte er viele internationale Bezie-
hungen, an die er auf seinen hiufigen Auslandsreisen ankniipfen konnte.
Popp hatte 1916 die Idee, zur Deckung des dsterreichischen Flugmotoren-
bedarfs eine deutsche Fabrik zu iibernehmen und wurde beauftragt, sie zu
realisieren. Bis Ende der 1920er Jahre fungierte er als oberster "Manager:
Castiglionis bei den Bayerischen Motoren Werken. Popp blieb BMW-Ge-
neraldirektor, bis ihn der Generalluftzeugmeister Erhard Milch Anfang 1942
aus dieser Stellung herausdringte.

Nach den Erfolgen der Gebriider Wright im Motorflug hatten in Deutsch-
land zuerst vor allem die Unternehmen Daimler und Benz den Bau von
Flugmotoren aufgenommen. Im Flugzeugbau dringten auch kleinere Un-
ternehmen wie die Flugwerk Deutschland GmbH in Brand bei Aachen auf
den Marke. Sie erdffnete 1912 in Miinchen-Milbertshofen eine Zweigstelle.
Karl Rapp, einem von Daimler kommenden Ingenieur, der zuvor auch in
auslindischen Automobilfabriken titig gewesen war, wurde in Miinchen-
Milbertshofen Gesamtprokura erteilt. Der Flugwerk Deutschland GmbH
war keine lange Lebenszeit beschieden. Mit Beschluss der Gesellschafterver-
sammlung vom 16. April 1913 wurde sie wieder aufgelést.!® Dies veranlasste
Rapp noch im selben Jahr, auf dem Gelinde des liquidierten Flugwerks
unter dem Namen Rapp-Motorenwerke GmbH ein eigenes Unternehmen
zu griinden.!”

Mit Beginn des Ersten Weltkriegs stieg in Deutschland der Bedarf an
Flugmotoren enorm. Deshalb litten auch die Rapp-Motorenwerke keinen
Beschiftigungsmangel. Zusitzlich gingen aus Osterreich Bestellungen der
kaiserlichen und kéniglichen (k.u.k.) Seeflugstation Pola in Istrien und der
k.uk. Luftschiffer-Abteilung in Wien ein. Doch bald stufte die deutsche
Heeresverwaltiing den Rapp-Motor als »frontdienstuntauglich« ein und nahm
ihn nicht mehr ab. Auch die bayerischen Fliegertruppen zogen sich als Kun-
de zuriick. So basierte die Existenzgrundlage des kleinen Unternehmens al-
lein auf den Bestellungen der 6sterreichischen Marine.!® Mitte 1915 iiber-

16 Historisches Archiv der BMW AG, unverzeichneter Bestand, Amtsgericht in Aachen, Abt.
5, Abschrift aus dem Handelsregister, Abteilung B, Nr. 263, 22.06.1938.

17 Archiv Knorr Bremse KG, 1902 AH, Auszug aus dem Handels-Register, 30.04.1915.

18 Bundesarchiv Berlin (im folgenden BArchB), Bestand R 8119 E P 3080, Bl. 51, Die
Bayerischen Motoren Werke. Die Geschichte dreier Fabriken [Autor: Franz Josef Popp],
S. 2-5; im folgenden zitiert als »Geschichte dreier Fabriken«. Alle weiteren Signaturen
beginnend mit »P« aus dem genannten Bestand des Bundesarchivs, der in der Deutschen
Bank im Rahmen des BMW-Aufsichtsratsvorsitzes von Emil Georg von Stauf} (1926-
1943) entstand.
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nahm Castiglioni, der in dem Mangel der Donaumonarchie an Flugmotoren
ein glinzendes Geschift voraussah, die Vertretung der Rapp-Motorenwerke
fiir Osterreich-Ungarn. Die abgeschlossenen Provisionsvertrige waren sehr
vorteilhaft fiir ihn. In der Zeit vom Oktober 1915 bis Ende 1916 soll er
nicht weniger als 2,6 Millionen RM an Provision bezogen haben. Die Rapp-
Motorenwerke trieben nicht zuletzt deshalb, aber auch infolge des schlech-
ten Managements — insbesondere des Gesellschafters Max Wiedmann — so-
wie des praktischen Endes &sterreichischer Auftrige ab Herbst 1916
schrittweise dem Ruin entgegen.!?

Seit dem 1. April 1915 stand Popp erneut im Dienst der dsterreichischen
Marine. Mehrere Wochen verbrachte er in Pola, wo er erstmals die Rapp-
Motoren sah und den Mut der Piloten bewunderte, »die mit diesen gefihr-
lichen Maschinen nicht erst vor dem Feind zu fliegen brauchten, um ihr
Leben zu riskieren.«?® Popp wurde schlieflich im Juni 1915 nach Wien
zuriickbeordert, um die Marinebauaufsicht bei den Osterreichischen Daimler
Werken zu iibernehmen. Die ésterreichische Armee brauchte dringend ei-
nen starken Flugmotor. Austro-Daimler konstruierte einen Motor mit zwdlf
Zylindern, der bereits ab September 1916 erfolgreich eingesetzt wurde. Al-
lerdings fehlten in Osterreich die nétigen Produktionskapazititen. Popp je-
doch erkannte einen Ausweg: »Endlich, hielt er fest, »fand ich die erlésen-
de Idee: Diesen Motor in Lizenz bei den Rapp-Motorenwerken in Miinchen
zu bauen! Ich kannte die Rapp-Werke nicht; ich wusste nur, dass sie un-
brauchbare Motoren herstellten, dass sie fiir niemand anderen mehr liefer-
ten als fiir die sterreichische Marine, dass sie aber jedenfalls eine komplette
Einrichtung fiir den Flugmotorenbau besitzen mussten und mit dieser Ein-
richtung und den groflen deutschen Hilfsquellen sicherlich in der Lage sein
mussten, auch gute Motoren zu bauen, wenn man ihnen die Lizenz auf
einen solchen Motor geben wiirde.«*!

Die &sterreichische Marine trat im Herbst 1916 in Vertragsverhandlun-
gen mit Rapp. Es ging um einen ersten Auftrag iiber den Bau von 224 Austro-
Daimler-Motoren im Wert von rund zehn Millionen Mark. Im Zuge der
Verhandlungen lernte Popp Castiglioni kennen, der ihn mit den Worten
begriiflt haben soll: »Ich habe von Ihnen schon viel gehért, Sie haben eine
glinzende Idee gehabt mit der Lizenz des groflen Daimler-Motors fiir die

19 Ebd,, S. 6.
20 Ebd., S. 8-12.
21 Ebd., S. 12.
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Rapp-Motorenwerke!«*? Vor Vertragsabschluss reiste Popp am 29. Novem-
ber 1916 im Auftrag des &sterreichischen Kriegsministeriums nach Miin-
chen, um die Fabrik in der SchleifSheimer Straf8e zu besichtigen. Sie hinter-
lief§ auf ihn einen nur mifligen Eindruck: »So hatte ich das erste Mal die
Rapp-Motorenwerke gesehen. In drei armseligen Holzhallen und einigen
sonstigen provisorischen Bauten war die Fabrik untergebracht. Aber es war
doch eine Flugmotorenfabrik und ich konnte und wollte meine Idee nicht
fallen lassen.«?> Popp erkannte, dass ohne einen guten Konstrukteur auch
keine Garantie fiir einen erfolgreichen Lizenzbau bestand. Als neuen Mann
engagierte er deshalb zum Jahresbeginn 1917 den Ingenieur Max Friz von
der Daimler-Motorengesellschaft, dem sein bisheriger Arbeitgeber eine Er-
héhung seines monatlichen Gehalts von 400 auf 450 Mark und die Ver-
wirklichung seiner konstruktiven Ideen im Flugmotorenbau verwehrt hat-
te.24 Die Rapp-Motorenwerke wurden am 21. Juli 1917 in Bayerische
Motoren Werke GmbH umbenannt und Rapp schied aufgrund seiner ge-
ringen Erfolge aus dem Unternehmen aus. Der Geschiftsfithrer der BMW
GmbH hief ab 4. Oktober 1917 Franz Josef Popp.?>

Wihrend des Anlaufs der Lizenzproduktion entwickelte Friz einen véllig
neuen Motor, den BMW IIla. Innerhalb von nur vier Monaten, von Mai bis
September 1917, stand er auf dem Priifstand. Die Inspektion der deutschen
Fliegertruppen erteilte bereits im Juli 1917 einen ersten Auftrag iiber 600
BMW IIla-Motoren.?6 Seither wandte Castiglioni der BMW GmbH ver-
stirkte Aufmerksamkeit zu. Durch Vermittlung des Kélner Bankiers Carl
Hagen hatten Wiedmann und Castiglioni Verbindungen zu Hjalmar Schacht
von der Nationalbank hergestellt. Diese stellte dem IIla-Programm grofie
Kredite zur Verfiigung. Bereits Anfang 1918 bemiihte sich Castiglioni, der
das Interesse Stinnes” fiir BMW gewinnen konnte, eine Aktiengesellschaft
zu griinden, um der neuen Gréfenordnung des Unternehmens gerecht zu
werden und mehr Einfluss auf das Flugmotorenwerk zu gewinnen. Nach
der notariell bereits erfolgten Griindung kam es jedoch zum Eklat. Der
Mehrheitsgesellschafter Wiedmann weigerte sich im letzten Augenblick, seine

22 Ebd,, S. 13.

23 Ebd,, S. 14.

24 Ebd,, S. 15.

25 Archiv Knorr Bremse KG, 1899 AH, Auszug aus dem Handels-Register, 29.10.1917; BMW
UA 560, Mitteilung der Rapp-Motorenwerke, 23.07.1917.

26 Bayer. Hauptstaatsarchiv Miinchen, Iluft 201, XX. Bericht der Kommission zur Regelung
der Arbeiterfrage, undatiert [08.1917], S. 6.
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Anteile an der GmbH zu verkaufen, um den gréferen Einfluss Castiglionis
zu verhindern. Verirgert zog sich Stinnes zuriick.?” Schlielich erfolgte am
13. August 1918 auf Druck der an einem reibungslosen Geschiftsgang in-
teressierten bayerischen und preuflischen Kriegsministerien sowie auf Be-
treiben Castiglionis die geplante Griindung der Aktiengesellschaft.?® Zu die-
sem Zeitpunkt, drei Monate vor Kriegsende, war BMW bereits die grofite
deutsche Flugmotorenfabrik mit dem gefragtesten Fabrikat.??

BMW-Flugmotoren — Der internationale Geschiftszweig

Nach der militirischen Niederlage Deutschlands war BMW aufgrund des
Versailler Vertrags von internationalen Verbindungen und damit der inter-
nationalen Entwicklung im Flugmotorenbau weitgehend abgeschnitten. Eine
rerzwungene Untitigkeit«®® bis zum Friihjahr 1922 war die Folge. Castiglioni
betitigte sich nach Kriegsende als erfolgreicher Finanzmann in Wien, so
dass den Bayerischen Motoren Werken nicht mehr sein Hauptinteresse
galt. Folge davon war, dass die Berliner Knorr-Bremse AG Ende 1920 fiir
28 Millionen Mark die BMW-Aktien Castiglionis iibernahm.3! Erst einein-
halb Jahre spiter — zeitgleich mit der teilweisen Aufhebung des Versailler
Bauverbots fiir Flugmotoren — zeigte Castiglioni Interesse am Riickkauf des
Motorenbaus und des Namens »Bayerische Motoren Werke«. Der Auskauf
erfolgte dann im Mai 1922 fiir eine Summe von 75 Millionen Mark.
Castiglionis entscheidendes Motiv, den BMW-Flugmotorenbau seinem
Wirtschaftsimperium erneut einzugliedern, war die Perspektive, Flugmotoren
wieder in gréflerem Umfang produzieren und legal exportieren zu kénnen.

Von diesem Zeitpunkt an versuchte Popp, wieder Auslandsbeziehungen
anzukniipfen. Im Jahr 1923 stand BMW aufgrund der bevorstehenden Wie-
deraufnahme des internationalen Flugmotorengeschifts vor der Entschei-
dung, entweder eine eigene Auslandsabteilung fiir dessen Abwicklung ein-
zurichten oder eine externe Stelle damit zu betrauen. Nicht zuletzt infolge

27 BArchB, R8119E P 3080, Bl. 51, Geschichte dreier Fabriken, S. 26-30.

28 Ebd., S. 31-33.

29 Ebd., S. 35.

30 BMW FK 3, BMW AG (Hg.), Luftgekiihlte Flugmotoren, Miinchen 1928, o. Paginie-
rung, Vorwort; im folgenden zitiert als »Luftgekiihlte Motoren.

31 Archiv Knorr-Bremse KG, 1855 Mo H, Notarielle Urkunde iiber die Auferordentliche
Generalversammlung der BMW AG, 09.11.1920.
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des dominierenden Einflusses ihres Groflaktionirs wihlte die BMW AG die
zweite Variante. Die Generalvertretung fiir das Auslandsgeschift wurde ab
1923 zunichst durch die von Castiglioni kontrollierte International Invest-
ment Co. mit Sitz in Ziirich ausgeiibt, danach mit Wirkung zum 1. Januar
1926 der ebenfalls dem BMW-Finanzier gehérenden Bank voor Handel en
Crediet in Amsterdam iibertragen. Fiir ihre Vermittlungstitigkeit und die
Zahlung von Provisionen erhielt die Bank von simtlichen Auslandsauftri-
gen einen Anteil von zehn Prozent.?? Als Mittelsmann in den Beziehungen
zur Russischen Handelsvertretung in Berlin fungierte fiir die Bank voor
Handel en Crediet der Ingenieur Joseph Steinberg, ein ehemaliger russi-
scher Staatsbiirger.3?

Das deutsche Geschift mit Flugmotoren war in der Weimarer Zeit auf-
grund mangelnder inlindischer Absatzméglichkeiten stark auf den Export
orientiert. So resiimierte Popp 1930, bereits 1922 bei der Wiederaufnahme
des Baus von Flugmotoren habe Klarheit dariiber bestanden, dass neben
einer modernen Serienproduktion nicht das Inlands-, sondern das Auslands-
geschift die Grundlage fiir den Fortbestand des Unternehmens bildete.
Zudem habe das Interesse aller wichtigen Auslandskunden eine Fabrikanlage
erfordert, die ihre Produktion kurzfristig auf das Vielfache steigern konnte.
In der Tat lieferte BMW seine von 1922 bis 1929 erzeugten Flugaggregate —
im Wert von fiinfzig Millionen RM — zu achtzig Prozent ins Ausland.?* Die
Erweiterung und Modernisierung des Miinchner BMW-Werks im Jahr 1928
waren nicht zuletzt eine Folge der gestiegenen Auslandsnachfrage nach BMW-
Flugmotoren.3 Riickblickend brachte der BMW-Generaldirektor 1931 die
Verhiltnisse auf den Punkt: »Wir haben in den letzten Jahren nur existieren
kénnen infolge der Auslandsauftrige.<®® Die Exportabhingigkeit im Be-
reich Flugmotoren war zusitzlich durch starke Unwigbarkeiten seitens der

32 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 135, BMW an International Investment, 03.09.1925; Bl.
136, dto., 17.09.1926; BMW an Bank voor Handel en Crediet, 17.09.1926; Bl. 111,
Union der Sozialistischen Sowjet-Republiken/Handelsvertretung in Deutschland (im fol-
genden zitiert als »Handelsvertretung«) an BMW, 04.11.1929.

33 BArchB, R8119F, P 3130, Bl. 297, Aktennotiz iiber eine Besprechung mit Herrn Dipl.
Ing. Steinberg, August 1929; Bl. 339, Bericht zur Unterredung in der Handelsvertretung
am 23.10.1929.

34 BArchB, R8119F, P 3069, Bl. 22, Popp an Reichsverkehrsministerium, 11.01.1930.

35 Miinchener Zeitung, 28.04.1927; Vom BMW IIIa zum BMW VIII U und BMW Homet,
Miinchen 1928, Kap. V.

36 BArchB, R8119E P 3072, Bl. 170, Popp an Milch, 22.12.1931.
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auslindischen Partner und der wirtschaftlichen, politischen und kulturellen
Rahmenbedingungen in den betreffenden Staaten gekennzeichnet.

Die Geschifte beruhten vor allem auf dem hohen internationalen Anse-
hen, das die Marke BMW genoss. Herausragende Bedeutung hatten fiir
BMW in der zweiten Hilfte der 1920er Jahre — mit unterschiedlichen Vor-
zeichen — vor allem zwei Staaten: die Sowjetunion und die USA. Die UdSSR
wollte eine eigene Flugzeugindustrie aufbauen und musste deshalb die néti-
ge Technologie importieren. Dagegen befanden sich die USA infolge der
deutschen Entwicklungsdefizite eher in der Rolle eines Technologie-
exporteurs. Wihrend die internationalen Kontakte Castiglionis Vertrags-
anbahnungen in den USA erleichterten, war Popp bei den Verhandlungen
mit der Sowjetunion die Schliisselfigur.3’

Im Rahmen der Anniherung der beiden politisch isolierten Staaten
Deutschland und Russland entwickelte sich seit Beginn der 1920er Jahre
auch eine Zusammenarbeit auf technologischem Gebiet. In Lipezk unter-
hielt die deutsche Luftwaffe eine geheime Erprobungsstelle und Junkers ver-
suchte in Fili bei Moskau mit Unterstiitzung des Reichs eine Flugmotoren-
fertigung aufzubauen.3® Popp reiste 1924 erstmalig in die Sowjetunion, um
die Motorenproduktion in dem Junkersprojekt zu begutachten. Seit 1924
avancierte die Sowjetunion zum grofiten Auslandskunden der BMW AG.
152 Motoren des Typs BMW Illa, 164 Motoren BMW IV und 708 Moto-
ren BMW VI wurden zwischen 1924 und 1929 dorthin geliefert®’. Dies
entsprach in etwa zwei Dritteln des Gesamtumsatzes des Auslandsgeschifts
in einem Wert von mehr als sieben Millionen US-Dollar.#! Der junge Sowjet-
staat wurde somit zum wichtigsten, aber auch mit vielen Unbekannten auf-

37 So wird von zahlreichen und schwierigen Verhandlungen Popps in der Russischen Hand-
lungsvertretung berichtet: BArchB, R8119F, P 3073, Bl. 213, S. 8-14: »Die B.M.W. in
der Nachkriegszeit« [Autor: Waldemar von Buttlar], 31.07.1933, S. 8; im Folgenden zi-
tiert als »Bericht Buttlar«.

38 Lutz Budraf, Flugzeugindustrie und Luftriistung in Deutschland 1918-1945, Diisseldorf
1998, S. 101-128.

39 Ebd., S. 127.

40 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 127.

41 BArchB, R8119E P 3125, Bl. 107. Dieser Anteil ergibt sich aus den Provisionszahlungen,
die von 1924 bis 1929 an die Castiglioni-Gesellschaften International Investment Co. und
Bank voor Handel en Crediet gezahlt wurden. Von knapp 2 Millionen RM, wurden allein
1,3 Millionen aus dem Geschift mit der Sowjetunion fillig. Ebd., Bl. 107, BMW an
Quaatz, 22.01.1930.
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wartenden Geschiftspartner von BMW. Damit waren viele Probleme vor-
programmiert. 42

Ein Beispiel fiir jene Unwigbarkeiten ist der »Paukenschlag«, der BMW
Ende 1929 in Form einer immensen Geldforderung traf, die die Handels-
vertretung der UdSSR in Deutschland geltend machte. Sie monierte, entge-
gen den Liefervertrigen fiir Flugmotoren seien fortlaufend Provisionen an
Dritte gezahlt worden und forderte deshalb eine Vertragsstrafe in Hohe von
zwolf Millionen RM. Fiir den Fall einer »freiwilligen und unverziiglichen
Zahlung« bis zum 2. Januar 1930 — so die knappe Fristsetzung der Handels-
vertretung — wollte sich die Kligerin mit der Hilfte zufrieden geben.®® Die
Hohe der im Raum stehenden Summe, die BMW kaum aufzubringen in
der Lage war, bedrohte im Falle einer gesamthaften Filligkeit den Fortbe-
stand des Unternechmens. Da BMW zur Zahlung des geforderten Millio-
nenbetrags, der Hilfte des gesamten Auftragswerts, nicht bereit war, bean-
tragte die Handelsvertretung eine Einberufung des fiir Streitfille vertraglich
vorgesehenen Schiedsgerichts.*4 Nach Ansicht des Mittelsmanns Steinberg
ging die Initiative zu dieser Aktion nicht von Moskau aus, sondern vom
Leiter der Rechtsabteilung der sowjetischen Handelsvertretung, Rapaport,
dessen 26 Mitarbeiter Beschiftigung und Erfolge benétigten. %

Was war geschehen? BMW hatte auf simtliche Lieferungen ins Ausland
Provisionen an Castiglionis hollindische Bank gezahlt. Ein geringer Teil hier-
von war an Steinberg geflossen.4® Das Delikate der Angelegenheit lag darin,
dass Popp die Zahlungen an die Castiglioni-Bank auf Vorhalt der russischen
Seite, die iiber die Transaktion informiert war, hatte einriumen miissen und
dabei das Wort »Schmiergelder« benutzte.#” Laut Steinberg war dieses Ge-

42 Zur Verbindung von theoretischen Postulaten der Interkulturalitit mit empirischen For-
schungsergebnissen René Del Fabbro, Interkulturelle Kompetenz im Unternehmen — Die
historische Dimension, in: Historical Social Research 3/4, 2000, S. 75-113.

43 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 6, Handelsvertretung an BMW, 23.12.1929.

44 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 27, Handelsvertretung an BMW, 03.01.1930.

45 BArchB, R8119E P 3125, Bl. 49, Notiz. Besprechung mit Herrn Steinberg in Gegenwart
von Herrn von Buttlar, 08.01.1930.

46 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 19f,, BMW an Handelsvertretung, 31.12.1929; siehe
auch die Provisionszusagen an Steinberg in ebd., Bl. 132, Popp an Steinberg, 26.07.1924,
Bl. 133f,, dto., die Provisionszusagen an die International Investment Co., Bl. 135, BMW
an International Investment Co., 03.09.1925 und die Abmachungen mit der Bank voor
Handel en Crediet von September 1926 bis Juni 1929, Bl. 137-141.

47 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 83, Lewinski an Stauf}, 14.01.1930; Bl. 244, Pinner an
Klopfer, 25.02.1930.
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sprich in der Handelsvertretung durch »verdeckte Personen« mitgeschrie-
ben worden.*® Auch in der Deutschen Bank war man in Sorge dariiber, dass
Popp allzu offen gegeniiber den Russen iiber Provisionen und Schmiergel-
der gesprochen habe, statt die Angelegenheit in eine »sorgfiltig iiberlegte
diplomatische Form zu kleiden.«*® Was dariiber hinaus Popp persénlich in
einige Aufregung versetzte,’® war die Konstruktion, wie seine Tantiemen-
minderung infolge von Castiglionis »Gewinnabsaugung« — gemeint waren
die Auslandsprovisionen — ausgeglichen worden war: der BMW-Grof8aktio-
nir hatte Popps Einkommensverluste, die aus der Schmilerung des BMW-
Gewinns resultierten, durch Zuwendungen der Bank voor Handel en Crediet
kompensiert.”!

Die BMW-Vertreter mussten in dieser prekiren Situation sehr vorsichtig
agieren, konnte doch ein ungiinstiger Ausgang des Schiedsgerichtsverfahrens
einen vollkommenen Verlust des Geschifts mit der Sowjetunion und damit
des grofiten Kunden nach sich ziehen. In dieser Lage iiberbrachte Steinberg
einen iiberraschenden Vorschlag. Uber einen Vermittler, so die Schilderung
Steinbergs, hitten ihm drei der Handelsvertretung nahe stehende Juristen
angedeutet, die Angelegenheit in zehn bis 14 Tagen erledigen zu kénnen. Es
habe sich »durchweg um Familienviter« gehandelt, die »notwendig Geld«
gebraucht hitten und sich einen »Notpfennig« verschaffen wollten. Kon-
kret wurde die Hinterlegung von auszuhandelnden Geldbetrigen zwischen
75.000 und 250.000 Mark gefordert. Nach Erhalt der Gelder wollten die
betreffenden Juristen die rechtliche Position der Handelsvertretung gegen-
iiber deren Leiter Labinow als ungiinstig darstellen. In Vergleichsverhand-
lungen wollten sich die Russen dann mit der Schenkung einiger Flugmotoren,
mdglicherweise einer weiteren Lizenz oder der kostenlosen Entsendung des
BMW-Chefkonstrukteurs Max Friz nach Moskau begniigen.*?

Die Geschiftsleitung von BMW ging auf diesen dubiosen Vorschlag Stein-
bergs nicht ein. Die Behérden setzten den staatenlosen Steinberg mit
auslinder- und finanzpolizeilichen Mitteln unter Druck, so dass er seine

48 BArchB, R8119E, P 3125, Bl. 252, Klopfer an Pinner, 01.03.1930; auch P 3130, Bl. 338-
340, Handelsvertretung an BMW;, Bericht zur Unterredung in der Handelsvertretung am
23.10.1929, 04.11.1929.

49 BArchB, R8119E P 3125, Bl. 83, Lewinski an Stauf}, 14.01.1930.

50 BArchB, R8119F P 3125, Bl. 244, Pinner an Klopfer, 25.02.1930.

51 BArchB, R8119E P 3069, Bl. 7678, Popp an Stauf, 17.02.1930.

52 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 335f. Notiz iiber zwei Besprechungen mit Herrn Dipl. Ing.
Steinberg, 18./19.03.1930.
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Ausweisung befiirchtete. Schlieflich arbeiteten BMW-Vertreter einen Lo-
sungsvorschlag fiir den Fall aus, dass Steinberg einen erheblichen Teil der
von'den russischen Juristen geforderten Zahlungen iibernehmen sollte. Ver-
handlungen iiber einen neuen russischen Auftrag sollten im Erfolgsfall bin-
nen acht bis zehn Tagen aufgenommen werden.>®> Die BMW-Verantwortli-
chen witterten Morgenluft: »Es geht uns wie einem Mann, der glaubte sterben
zu miissen und nun erfihrt, dass ihm nur ein Zahn gezogen wird«, kom-
mentierte der stellvertretende BMW-Aufsichtsratsvorsitzende Hergt den
Wandel der Lage.*

Obwohl sich ein Ende der Affire abzeichnete, scheiterten die Vergleichs-
verhandlungen dennoch.> Deshalb wurde fiir den 11. Juni 1930 eine Ver-
handlung vor dem Schiedsgericht anberaumt.’® Wihrend der iiber fiinf-
stiindigen Sitzung wendete sich das Blatt jedoch zunehmend zu Gunsten
der BMW AG. Im Vergleichswege forderten die Russen gegen eine Zahlung
von etwa 400.000 RM, die freie Verfiigung iiber die Lizenz des BMW VI-
Motors zu erhalten. Schlielich einigten sich die beteiligten Parteien diesbe-
ziiglich auf eine Summe von 650.000 RM.>’

Im Gegensatz zu anders lautenden Stimmen, die »Schmiergeldzahlungen«
als unumgingliche Voraussetzung fiir Geschifte mit der UdSSR ansahen,’®
hatte BMW erkennen miissen, dass Provisionen im Russland-Geschift nichts
bewirken konnten, da die relevanten Entscheidungen allein in Moskau ge-
troffen wurden.*® Klipp und klar hief es bereits Anfang 1930 im Schreiben
eines Beraters der Deutschen Bank: »[W]er mit Schmiergeldern in Russland
Geschifte machen zu kénnen glaubt, tiuscht sich [...]. Keine der Personen,
die — sei es in der hiesigen Handelsvertretung oder in Russland — selbst mit

53 BArchB, R8119E P 3125, Bl. 403, 406, Aktenvermerk, 09.05.1930.

54 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 402, Hergt an Lewinski, 09.05.1930.

55 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 407-409, Pinner an Meyer [Vorsitzender des Schiedsge-
richts], 15.05.1930. .

56 BArchB, R8119E P 3125, Bl. 412, Schiedsgericht Handelsvertretung ./. BMW, 26.05.1930.

57 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 444—451, Bericht iiber die Sitzung des Schiedsgerichts vom
11. Juni 1930 in Sachen Russische Handelsvertretung gegen Bayerische Motoren Werke
(Hergt), 17.06.1930.

58 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 72, Artikel »Uralzeff »driickt auf die Knépfe«, in: Der
Abend. Spitausgabe des Vorwirts, 11.01.1930; BL. 99, Artikel »Uralzeffs Russen-Geschif-
tew, 11.01.1930.

59 BArchB, R8119F, P 3130, Bl. 339, Bericht zur Unterredung in der Handelsvertretung am
23.10.1929; P 3125, Bl. 191, BMW an die Staatsanwaltschaft Miinchen I, 14.02.1930;
Bl. 425, BMW an Pinner, 30.05.1930.
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der Durchfiihrung derartiger Vertrige auf Seiten der Sowjets zu tun hitte,
wiirde es wagen, hierfiir persénlich etwas anzunehmen, schon nicht auf die
Gefahr exemplarischer Bestrafung hin.«®° Die Gelder an die Bank voor Han-
del en Crediet hatten ihren Adressaten ohnehin nicht erreicht. Den Grof-
teil hatte Castiglioni als verdeckte Gewinnentnahmen aus der BMW AG
einbehalten. Nur ein geringer Teil der Gelder war an Steinberg geflossen.6!
Zwar stand nach dem Schiedsspruch ein weiterer Auftrag in Hohe von neun
Millionen Mark in Aussicht.®? Doch endeten die Lieferungen in die Sowjet-
union 1931,53 was BMW in der Wirtschaftskrise hart traf.

Aus den USA importierte BMW hingegen die Technologie fiir seine Flug-
zeugmotoren. 1927 unternahmen Castiglioni und Popp eine Amerikareise,
auf der sie Kontakte zu fithrenden Kreisen der US-Luftfahrtindustrie kniipf-
ten. Uber die Ergebnisse der Fahrt liegen lediglich die mit erheblichem zeit-
lich Abstand gemachten, rechtallgemein gehaltenen Aulerungen Popps vor.*
Diesen zufolge lernte er in den USA die Technik eines neuen Motortyps, des
luftgekiihlten Sternmotors der Pratt & Whitney Aircraft Company, kennen.
»Im Jahre 1927«, so der BMW-Generaldirektor knapp zehn Jahre spiter,
»erkannte ich aufgrund der Entwicklung in England und Amerika, dass der
luftgekiihlte Sternmortor eine grundsitzliche Uberlegenheit gegeniiber was-
sergekiihlten Reihenmotoren besitze und dass seine Entwicklungsméglichkei-
ten iiberaus gross sein miissten. Um den Vorsprung des Auslandes einholen
zukénnen und mit Riicksichtauf den Mangel erfahrener Fachleute in Deutsch-
land, reiste ich nach Amerika und erwarb kurz entschlossen die Lizenz auf den
Wasp- und Hornet-Motor von Pratt & Whitney.«®> Was Popp mehr oder
minder als seine Einzelleistung darstellt, basierte allerdings zum guten Teil auf
der Informationsbeschaffung der BMW-Entwicklungsingenieure.

Am 3. Januar 1928 wurde ein Memorandum of Agreement zwischen der
Pratt & Whitney Aircraft Company und den »Bavarian Motor Works« unter-

60 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 82, Aktennotiz fiir Lewinski, 14.01.1930.

61 BArchB, R8119F, P 3125, Bl. 107, BMW an Quaatz, 23.01.1930.

62 BArchB, R8119E, P 3125, Bl. 434, Hergt an Stauf, 17.06.1930.

63 Bericht Buttlar (wie Anm. 37), S. 8; auch P 3070, Bl. 215, Popp an Reichsverkehrsminister
Guérard, 01.12.1930, S. 7. Welche Rolle der sRussen-Prozefi« bei dieser Entscheidung
Moskaus spielte, miisste aufgrund von Dokumenten aus russischen Archiven genauer ge-
klart werden.

64 Zwar stellte Castiglioni Stauf8 einen ausfiihrlichen Erfahrungsbericht in Aussicht (BArchB,
R8119E, P 3130, Castiglioni an Stauf}, 28.11.1927). Dieser wurde, da er sich in dem
bearbeiteten Quellenmaterial nicht findet, wahrscheinlich nur miindlich erteilt.

65 BMW UA 368, Popp an Udet, 29.10.1936.
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zeichnet.% Es beinhaltete die Lizenzvergabe der beiden Sternmotorentypen
»Wasp« (Wespe) und »Hornet« (Hornisse) an BMW. Fiir die Produktion
erweiterte BMW seine Fabrikanlagen und orderte in den USA eine Reihe
von Spezialmaschinen.%” Der aus den USA iibernommene Lizenzbau bilde-
te die Grundlage simtlicher BMW-Eigenentwicklungen von Sternmotoren
bis 1945.

Insgesamt gesehen war die Flugmotorenproduktion der Bayerischen Mo-
toren Werke wihrend der 1920er Jahre von Auslandsauftrigen abhingig.
Ohne die Einnahmen aus dem Export wire weder ein Florieren des Unter-
nehmens wihrend der Jahre 1925 bis 1928 noch eine substanzielle Weiter-
entwicklung deutscher Flugmotoren méglich gewesen. Ungefihr zwei Drit-
tel der Auslandsauftrige erteilte die Sowjetunion, was zu einer regelrechten
Abhingigkeit von diesem Auftraggeber fiihrte, wohingegen BMW Ende der
1920er Jahre mit dem luftgekiihlten Sternmotor aus den USA selbst Hoch-
technologie importierte.

Der BMW-Automobilbau

Grundsitzlich bewegte sich die Suche der BMW AG nach einer Auto-
mobilbaustrategie in den 1920er Jahren auf vier Problemfeldern, die sich
naturgemif} iiberschnitten. Sie beteiligte sich erstens am Projekt eines deut-
schen Automobiltrust. Zweitens ging es um die Alternative Klein- oder Grof3-
wagenbau, drittens um die Eigenkonstruktion oder Ubernahme eines vor-
handenen Produkts sowie viertens um den Aufbau einer eigenen oder den
Ankauf einer fremden Fertigung. Nach dem Zweiten Weltkrieg entwickelte
sich der in Miinchen weiter gefiihrte Produktionszweig nach schwierigen
Anfingen zur Hauptgeschiftsgrundlage des BMW-Konzerns.

Die ersten Pline, auch Automobile zu fertigen, entstanden 1918 und
verdichteten sich nach Kriegsende. Verschiedene Vorhaben zur Autopro-
duktion scheiterten jedoch. 1924 verhandelte BMW erstmalig iiber eine
Ubernahme der Fahrzeugfabrik Eisenach (Dixi-Werke). Freilich verfiigte das
Unternehmen zu dieser Zeit nicht iiber geniigend Kapital, um den Kauf
titigen zu konnen.®® 1925 wurde mit der Ubernahme aller Aktien der deut-
schen Verkaufsgesellschaft der Austro-Daimler Motor AG ein erster Schritt

66 BMW FA 4, Memorandum of Agreement, 03.01.1928.
67 Motor und Sport, 46 (1928), S. 44.
68 BArchB, R8119F, P 3080, Bl. 406, Popp an Weichsel, 04.12.1928.

48



INTERNATIONALER MARKT UND NATIONALE INTERESSEN

ins Automobilgeschift vollzogen.®® Doch diirften, wenn iiberhaupt, nur ei-
nige wenige Austro-Daimler-Fahrzeuge verkauft worden sein. Im selben Jahr
engagierte BMW den Daimler-Konstrukteur Gottlieb Diirrwichter, den Max
Friz aus seiner Studentenzeit kannte. Diirrwichter wurde im Oktober 1925
als Leiter der Abteilung Chassis-Konstruktion angestellt.”? Friz und Diirr-
wiichter konstruierten gemeinsam einen viersitzigen Kleinwagen. Doch Popp
soll unvermittelt den zukiinftigen Marke in der Klasse der groflen amerika-
nischen Luxuslimousinen gesehen haben, deren Absatz auch in Deutsch-
land stieg. Darauf hin wurden zwei amerikanische Wagen gekauft und die
beiden BMW-Ingenieure entwarfen nach diesen Vorbildern ein grofles Auto
mit einem V-8-Motor, das allerdings mangels finanzieller und fertigungs-
technischer Mittel nicht gebaut wurde.”!

Schliefflich entschied sich BMW 1928 fiir den Erwerb einer kompletten
Produktionsstitte, nimlich der im Besitz der Gothaer Waggonfabrik befind-
liche Fahrzeugfabrik Eisenach,’? iiber deren Ankauf bereits vier Jahre zuvor
verhandelt worden war. Dort produzierte das Unternehmen unter dem Mar-
kennamen »Dixi« den britischen Austin 7. Die Lizenzfertigung war Ende 1926
zwischen der Austin Motor Co. Ltd., Longbridge bei Birmingham, und der
Gothaer Waggonfabrik fiir die Zeit bis Ende 1932 vereinbart worden.”® Mit
der Fahrzeugfabrik Eisenach iibernahm BMW auch den Lizenzvertrag mit
Austin”® und damit nach den amerikanischen Flugmotoren eine weitere aus-
lindische Lizenz. Noch Ende 1928 war auch ein Vertrag mit dem franzsi-
schen Austin-Lizenznehmer Automobiles L. Rosengart in Neuilly sur Seine
abgeschlossen worden, um eine modernere Karosserie zu bekommen.”>

Die Fertigung mit der Austin-Lizenz bedeutete zwar die Geburt des BMW-
Automobilbaus, 7® wurde wirtschaftlich allerdings nur ein Achtungserfolg.

69 Ebd., S. 10; P 3102, Bl. 259, Revisionsbericht 1925.

70 BMW XA 9, Anstellungsvertrag Gottlieb Diirrwichter, 13.07.1925.

71 Ebd., Bericht Manfred Diirrwichters [Sohn Gottlieb Diirrwichters] iiber ein Gesprich
mit Max Friz im Sommer 1960, S. 2f.; zum Vorhaben des Kleinwagenbaus auch Miinche-
ner Zeitung, 28.04.1928.

72 BMW UA 3, Vertrag zwischen der Gothaer Waggonfabrik AG und der Bayerische Moto-
ren Werke AG, 14.11.1928.

73 BMW UA 1, Vertrag zwischen der Austin Motor Co. Ltd. und der Gothaer Waggonfabrik
AG, 18.12.1926.

74 BMW UA 3, Vertrag zwischen der Gothaer Waggonfabrik AG und der Bayerische Moto-
ren Werke AG, 14.11.1928, § 10.

75 BArchB, R8119E P 3102, Bl. 40; auch Motor und Sport 47, 1928, S. 20.

76 Zur Geschichte der Fahrzeugfabrik Eisenach und ihren Rechtsnachfolgern Michael Stiick/
Werner Reiche, 100 Jahre Automobilbau in Eisenach, Augsburg 1998.
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Dafiir war gewissermaflen héhere Gewalt verantwortlich: die Weltwirtschafts-
krise. Nach Lizenzzahlungen von rund 750.000 RM versuchte BMW seit
Anfang 1931, ohne selbst etwas verdient zu haben, den Lizenzvertrag vor-
zeitig zu kiindigen. Unter anderem bediente die Unternehmensleitung sich
dabei des Arguments, »daf} der deutschen Mentalitit ein gerdumiger Wagen
mehr entspricht«. Zudem waren die modernen Karosserien von Rosengart
gekommen, wofiir Eisenach erhebliche Mittel aufgewendet hatte. Selbst
Austin hatte diese Karosserie 1930 iibernommen, weshalb BMW den Stand-
punkt vertrat, man stelle eigentlich nur noch das Chassis in Austin-Lizenz
her.”7 Die Geschiftsleitung von Austin lehnte das deutsche Ansinnen ab,
hatte sie doch bereits eine annihernde Halbierung der Lizenzgebiihren hin-
nehmen miissen, um den Verkauf der Fahrzeugfabrik Eisenach an BMW
iiberhaupt zu erméglichen.”® Erst die Zusicherung durch BMW-Vertreter,
die Produktion auf ein Minimum von 15.000 Autos jihrlich zu erhshen,
hatte sie zu der Gebiihrensenkung bewogen.””

Die Wirtschaftskrise und Austins strikte Ablehnung einer Revision des
Lizenzvertrags fiir die mittlerweile veraltete Konstruktion stellte die BMW-
Automobilsparte auf eine harte Bewihrungsprobe. Popp trug sich 1931 be-
reits mit dem Gedanken, Austin eine »sehr giinstige Offerte« zum Kauf des
Eisenacher Werks zu machen.8’ Nochmals schlug BMW dem Lizenzgeber
vor, den Vertrag zum Jahresende 1931 zu l6sen und den Markt ab 1932
selbst zu bedienen.®! Doch Austin insistierte weiterhin auf der Zahlung sei-
ner Gebiihren. BMW schaltete nunmehr das vertraglich vorgesehene Schieds-
gericht ein,®? das seine Sitzungen am 12. Januar 1932 begann. Es hob den
Lizenzvertrag mit vorzeitiger Wirkung ab Ende Februar 1932 auf und legte
fest, dass BMW fiir die Zeit seit dem 1. April 1931 nur die Hilfte der
vereinbarten Zahlungen zu leisten hatte.3? Das Ende des Lizenzvertrags mit
Austin und eine langsame Besserung der wirtschaftlichen Lage machten den

77 BArchB, R8119E P 3124, Bl. 39f., Popp an Frank [Vorstand Deutsche Bank], 07.03.1931;
Bl. 41-44, Popp an Austin, 07.03.1931.

78 BArchB, R8119E P 3124, Austin an Frank, 16.03.1931; vgl. die Anderung der Lizenzge-
bithren in BMW UA 1, Vertrag zwischen der Austin Motor Company Limited [...] und
den Bayerischen Motoren Werken, 07.12.1928.

79 BArchB, R8119E P 3124, Bl. 102, Austin an Popp, 26.04.1931, S. 2.

80 BArchB R8119F, P 3124, Bl. 75f., Popp an Stauff, 13.06.1931.

81 BArchB, R8119F, P 3124, Bl. 109, Popp an Austin, 10.07.1931, S. 3f.

82 BArchB, R8119F, P 3124, Bl. 113, Popp an Stauf, 23.07.1931.

83 BArchB, R8119E P 3124, Bl. 148, Lewinski an Stauf}, 13.02.1932.
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Weg frei fiir die Entwicklung und Vermarktung neuer, grélerer BMW-Ty-
pen in der zweiten Hilfte der 1930er Jahre.

Die Stimmungsschwankungen der BMW-Verantwortlichen zwischen den
beiden Polen des Kleinwagenbaus oder der Fertigung grofler Automobile
korrespondierten relativ genau mit den Entwicklungen auf dem deutschen
Automobilmarkt. Im ersten Jahrfiinft der 1920er Jahre erlebte dieser, getrie-
ben vom »Warenhunger« der Inflationszeit, eine »Kleinautowellec mit 53 neuen
Modellen.?4 In dieser Phase begann BMW seine Konstruktionen im Klein-
wagenbereich. In der zweiten Hilfte des Jahrzehnts verinderte sich der
deutsche Marke stark. Die Hersteller produzierten iiberwiegend teure und
luxuriése Wagen in sehr kleinen Serien, um eine betuchte Kundschaft zu
bedienen, fiir die ein Fahrzeug in erster Linie ein Reprisentationsgegenstand
war.8% Bei BMW setzte sich in dieser Zeit vor allem Castglioni fiir eine
Fertigungsaufnahme mittlerer und grofler Wagen ein.® Der von Diirrwichter
geschilderte — vorgeblich Poppsche — Sinneswandel vom Klein- zum Grof3-
wagen entsprach demnach der allgemeinen Marktentwicklung. Die von
Castiglioni und Popp wihrend ihrer USA-Studienreise gewonnen Eindriik-
ke diirften den Strategiewandel wenn nicht herbeigefiihrt, so doch gestiitzt
haben. Sie hatten neben dem Flugmotorenbau auch Maglichkeiten der
Automobilfertigung und Volksmotorisierung studiert und dabei deutlich
gesehen, auf welchen Primissen die Massenfertigung von Autos in den USA
beruhte.

1947 schilderte Popp riickblickend seine Eindriicke folgendermaflen: »Ich
hatte auch nicht versiumt, als ich im Jahre 1928 den Automobilbau auf-
nahm, eine Studienreise nach USA zu machen, dessen atemberaubende
Motorisierung mich in meinen Plinen nachdriicklich bestirkte. [...] Ich
war jedoch gerade durch diese Reise zur Ueberzeugung gekommen, dafl
Europa und besonders Deutschland auf unabsehbare Zeit hinaus nicht in
der Lage sein wiirde, auch nur annihernd eine Motorisierung wie in USA
durchzufiihren. Die groffen amerikanischen Automobilfabriken erlebten auch
spiter schwere Enttduschungen und grofle Verluste, als sie glaubten, in Europa
die gleichen Erfolge erzielen zu kénnen. Ich lehnte daher alle diese Pline ab
und vermied dadurch jeden Miflerfolg bei BMW, als die Weltwirtschafts-

84 Fritz Blaich, Die »Fehlrationalisierung« in der deutschen Automobilindustrie 1924 bis
1929, in: Tradition 1973, S. 18-33, hier S. 30.

85 Ebd., S. 22-26.

86 BArchB, R8119E P 3080, Bl. 323, Popp an Stauf}, 13.07.1929.
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krise sich immer mehr verstirkte.<¥” Popp hielt die Unterschiede zwischen
Europa und den USA fiir derart fundamental, dass die Motorisierung in
Deutschland seines Erachtens andere Wege gehen musste. In der Tat ver-
focht er noch Mitte der dreifliger Jahre wihrend der Diskussion um den
Bau eines Volkswagenwerks seine 1931 publizierte These man solle den
Omnibus als Volkswagen propagieren.3® Da die Einkommensverhiltnisse
der breiten Massen »niemals« die Haltung eines eigenen Wagens erlaubten,
sei es nur so méoglich, ihnen »die groflen sozialen Vorteile der Motorisie-
rung« zur Verfligung zu stellen.®?

Der in Osterreich bereits linger im Automobilgeschift aktive Castiglioni
gehorte neben Jacob Schapiro zu den treibenden Kriften bei der Bildung
eines groflen deutschen Auto-Trusts.”® Im Rahmen dieses Vorhabens kur-
sierten unter anderem Pline, BMW mit amerikanischen Firmen, aber auch
mit Daimler, Adler oder NSU zu verbinden.’! Ein deutscher Automobiltrust
war jedoch spitestens im Mai 1929 mit dem Verkauf von Opel, des mo-
dernsten deutschen Autowerks, an General Motors unrealistisch geworden.

Uber seine Beweggriinde, den Autobau bei BMW aufzunehmen, schrieb
Castiglioni im November 1929 an Stauf, er sei der Ansicht gewesen, »dass
man auch ein kleines Automobil erzeugen muss, damit man nicht einerseits
auf die schwindende Motorradkundschaft, andererseits auf die Laune der
Behérden beziiglich Flugmotorenbestellungen angewiesen ist, sondern dass
man ein festes Dreieck schaffen muss, in welchem sich auch ein grosser
Artikel befindet, dessen Verkauf nur von der Tiichtigkeit und Konkurrenz-
fahigkeit der betreffenden Fabrik auf dem Markte abhingt«.”? Auch die Presse

87 BMW UA 434, Franz Josef Popp, Zur Geschichte der Bayerischen Motoren Werke, Schro-
benhausen, o.]. [1947], o. Paginierung, Kap. IIl \BMW als Fahrzeugfabrik vor 1933, im
Folgenden zitiert als »Zur Geschichte«. Das Dokument fillt quellenkritisch in die Gattung
einer Rechtfertigungsschrift. Popp, gegen den in seinem Spruchkammerverfahren der Vor-
wurfder Leitung eines Riistungstriebs erhoben wurde, versuchte seine friedlichen Absichten
vor und wihrend der NS-Zeit unter Aufbietung allerhand sophistischer Kunstgriffe glaub-
haft zu machen, welche sich allerdings anhand der zeitgenéssischen Quellen leicht wi-
derlegen lassen. Dazu gehorte unter anderem, sich als maf8geblichen Initiator fiir die Auf-
nahme des>Friedensproduktsc Automobil in das BMW-Fertigungsprogramm darzustellen.

88 Franz Josef Popp, Das Automobil als volkswirtschaftliche Frage, in: Allgemeine Automo-
bil Zeitung, 30.05.1931, S.12f.

89 BMW UA 434, Zur Geschichte, Kap. III "BMW als Fahrzeugfabrik vor 1933«.

90 Feldman, Die Deutsche Bank (wie Anm. 6), S. 8; zu Schapiro Helmut Reimann, Schapiros
Gliick und Niedergang, in: Motor und Sport 49, 1928, S. 11-15.

91 BArchB, R8119E, P 3080, Bl. 323, Popp an Stauf3, 15.11.1929.

92 BArchB, R8119F, P 3130, Bl. 306, Castiglioni an Stauf}, 02.11.1929.
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sah in Castiglioni den Initiator des BMW-Autobaus. So berichtete der Ber-
liner Bérsen-Courier, Castglioni sei von jeher die »Triebfeder« der Anglie-
derung einer Automobilfabrikation an BMW gewesen und habe diese Ent-
scheidung gegen erhebliche Widerstinde in Vorstand und Aufsichtsrat
durchgesetzt.”® Auch in einer Wertung des Wochenblatts »Montag Mor-
gen«wurde Castiglioni die Initiative zur Ubernahme des Geschiftsfelds Auto-
mobile zugeschrieben.? .
Popps Aufferungen zum Automobilbau hingegen sind voller Briiche und
Widerspriiche. Nicht erst 1931, sondern bereits 1924 hatte er sich in einem
Artikel skeptisch zu den Erfolgsaussichten des Autogeschifts zu Wort gemel-
det. Eine »Massenautomobilisierung« im amerikanischen Sinne sei nicht
méglich, und die breiten Schichten wiirden — so der Autor etwas kryptisch
— auf die »Seligkeit isthetischer Daseinsfreuden« beschrinkt bleiben.”> Ein
halbes Jahr nach dem Kauf der Dixi-Werke hielt Emil Georg von Staufl dem
BMW-Generaldirektor vor, dass er zwar die bevorstehende Ubernahme —
»wenn auch eine Nummer milder als Herr Castiglioni« — mit den »gréfiten
Zukunftshoffnungen« verbunden, jedoch im Gegensatz dazu schon Mitte
1929 die Autosparte als ein Geschift bezeichnet habe, das man »eben hitte
machen miissen«, um »gréferes Unheil« zu verhiiten.” Entsprechend versah
der Stau3-Mitarbeiter Lewinski einen Passus in einer Denkschrift Popps zur
Zukunft der Bayerischen Motoren Werke, in dem dieser behauptete, er habe
»seit jeher« den Standpunkt vertreten, dass ein dritter Fabrikationsartikel in
Form eines Kleinwagens in die BMW-Produktpalette aufgenommen werden
miisse, am Rand mit drei Fragezeichen. Weiter schrieb Popp, das Autoprojekt
sei von Castiglioni, der aus persénlichen Griinden eine Fabrikation mittlerer
und grofler Wagen angestrebt habe, in »falsche Bahnen gedringt« worden. Er
habe die Pline des Wiener Finanzmanns, die Bayerischen Motoren Werke
mit anderen Automobilfirmen »zu verquicken«, bekimpft, aber den Kauf
der Dixi-Werke mit der Perspektive einer spiteren Verlegung des Automo-
bilbaus nach Miinchen vom industriellen Standpunkt her befiirwortet. Letzt-
lich habe er aber den »Bissen« fiir zu grof§ gehalten.”” Dass Popp sich nicht
konsequent fiir den Automobilbau eingesetzt hat, belegt auch seine Reaktion

93 BArchB, R8119F, P 3080, Bl. 37, Berliner Bérsen Courier, 05.06.1929.

94 BArchB, R8119F P 3130, Bl. 311, Artikel »Castiglionis zweiter Niederbruch«, Montag
Morgen, 04.11.1929.

95 Franz Josef Popp, Die Automobilisierung Deutschlands, in: Motor 12, 1924, S. 192.

96 BArchB, R8119E P 3080, Bl. 116, Stauff an Popp, 13.07.1929.

97 BArchB, R8119E P 3080, Bl. 323, Popp an Staufi, 15.11.1929.
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auf einen 1930 erschienen Zeitungsartikel: »Man scheint ausserdem zu glau-
ben, dass ich der spiritus rector beim Kauf von Eisenach gewesen bin.«%®

Wie wenig BMW-Vorstand und -Aufsichtsrat an die wirtschaftliche Zu-
kunft des Automobilbaus glaubten, zeigt auch die Tatsache, dass die Eisena-
cher Fabrik nicht nur Austin, sondern auch weiteren Interessenten, darunter
General Motors, mehrfach zum Kauf angeboten wurde.” An der Borse wurde
geriichteweise auch Ford als Interessent gehandelt.!® Je linger die Wirt-
schaftskrise andauerte und sich kein ‘Kiufer fiir das Thiiringer Autowerk
fand, desto drastischer forderte Popp Mafinahmen. SchliefSlich hielt er im
Juni 1931 die Stilllegung der Serienproduktion zum Jahresende fiir eine
»zwingende Notwendigkeit«: »Wir sind der Meinung, dass wir den kleine-
ren Teil des Uebels erwihlen, wenn wir uns aus dem Automobilabenteuer
schleunigst zuriickziehen.«!0!

Wenn Popp in seinen Rechtfertigungsschriften nach dem Zweiten Welt-
krieg auch glauben machen wollte, die Aufnahme des Automobilbaus sei
vor allem seiner Initiative entsprungen, so sprechen die Dokumente der
Jahre 1929 bis 1931 doch eine andere Sprache. Seine Bemerkungen iiber
das »Automobilabenteuer« machen deutlich, dass er die Autofertigung we-
niger als Chance denn als Risiko eingeschitzt hatte. Nach der jahrelang hin-
und herwogenden Diskussion iiber die BMW-Automobilstrategie setzte
Castiglioni, gewiss auch aus persdnlichem Gewinnstreben, den Kauf von
Eisenach gegen die Widerstinde im Unternehmen durch. Seinem »unruhigen
Geist« verdankt der BMW-Konzern den Einstieg in seine seit einem halben
Jahrhundert dominierende Geschiftsgrundlage — den Bau von Autos.!%?

Zwischen internationalem Markt und nationalen Interessen

»Was geschah bei Castiglionis endgiiltigem Riickzug aus BMW und Bay-
ern?«1%% Diese vor 25 Jahren formulierte Frage des Wirtschaftshistorikers
Wolfgang Zorn lisst sich auf der Basis der ausgewerteten Quellen inzwischen

98 BArchB, R8119F, P 3069, Bl. 75, Popp an Stauf}, 19.02.1930.
99 BArchB, R8119E P 3130, Bl. 232, Stauf an Erdmann, 17.09.1929; Berechnungen zum
méglichen Erlés fiir das Eisenacher Werk P 3071, Bl. 33 £., Neubroch an Stauf}, 25.03.1931.
100 BArchB, R8119FE, P 3080, Bl. 300, Letzte Borseninformation, 29.10.1929.
101 BArchB, R8119E P 3124, Bl. 75f., Popp an Stauf, 13.06.1931.
102 Insofern geht die Interpretation von Oelze (wie Anm. 14), S. 624, véllig fehl, wenn er in
Popp den Weichensteller fiir die heute klassischen Geschiftsfelder der BMW Group sieht.
103 Zorn, Unternehmer und Unternehmensverflechtung (wie Anm. 6), S. 184.
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recht genau kliren. Aufgrund der wachsenden Bedeutung der BMW AG als
Flugmotorenproduzent seit Mitte der 1920er Jahre — man kann fast von
einer Monopolstellung in Deutschland sprechen — manifestierten sich staat-
liche Interessen, die sowohl im Bereich der militirischen wie der zivilen
Luftfahrt lagen. Dabei war es nicht ohne Belang, dass Reichsauftrige fiir
BMW aus Steuermitteln bezahlt wurden. Den maf3gebenden Kreisen im
Reichsverkehrsministerium war es vor allem ein Dorn im Auge, dass der
bayerische Motorenhersteller im alleinigen Besitz des Auslinders Castiglioni
war. In Reichstagsdebatten wurde wegen dieser Konstellation immer wieder
Kritik am Verkehrsressort geiibt. Vor diesem Hintergrund vollzog sich wih-
rend der Jahre 1926 und 1929 eine Neuordnung der Besitzverhiltnisse der
BMW AG.

Castiglionis Wirtschaftsimperium hatte bereits Anfang 1924 einen nahe-
zu vernichtenden Schlag erlitten. Er hatte sich bei Wihrungsgeschiften ge-
waltig verspekuliert und verlor fast sein gesamtes Vermégen von ungefihr
20 Millionen Gold-Schilling.' In schwierigen Verhandlungen wurde im
November 1924 erreicht, dass der Wiener Finanzmann weiterhin alleiniger
BMW-Eigentiimer bleiben konnte.!% Popp hatte Castiglioni nach eigener
Darstellung bewogen, allen anderen Besitz eher zu liquidieren als die Baye-
rischen Motoren Werke.!%

Seinen entscheidenden Einfluss als Alleinaktionir der BMW AG verlor
Castiglioni schliellich beim Bérsengang des Miinchener Unternehmens
Mitte 1926. Die Hintergriinde hierzu schildert Waldemar von Buttlar, Lei-
ter der Berliner BMW-Niederlassung, in einer ausfiihrlichen, 1933 verfassten
Retrospektive.!%” Demnach eréffnete ihm Popp im September 1925, er habe
sich gezwungen gesehen, Schutzmafinahmen fiir BMW zu ergreifen, weil
der Alleinaktionir Castiglioni in der Offentlichkeit in steigendem Mafle

104 Castronovo, Castiglioni (wie Anm. 6), S. 136.

105 BArchB, R8119E, P 3080, Bl. 284, Hergt an Stauf}, 25.10.1929.

106 BArchB, R8119E, P 3080, Bl. 51, Geschichte dreier Fabriken, S. 47.

107 Das Folgende nach BArchB, R8119F, P 3073, Bl. 213, Bericht Buttlar. Quellenkritisch
gesehen, diirfte die Darstellung Buttlars die Funktion eines »Persilscheins« gegeniiber den
neuen Machthabern fiir den mit Castiglioni »befreundeten« Popp erfiillt haben, der seine
Distanzierung von dem jiidischen Spekulantenc seit 1926 darlegen sollte. So diirfte die
aktive Rolle Popps als alleiniger Initiator der Vorginge etwas iiberbetont sein. Krass er-
scheint insbesondere der innerhalb weniger Monate vollzogene Sinneswandel im Ver-
gleich zu Ende 1924, als Popp sich vehement fiir den Verbleib Castiglionis als Allein-
aktionir eingesetzt haben will. Das Dokument ist dennoch von Bedeutung, da es die
Hintergriinde der Ereignisse von 1926 beleuchtet, zu denen ansonsten keine Akteniiber-
lieferung bekannt ist.
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wegen seiner Geschiftsmethoden und als Auslinder angegriffen wurde. Sei-
ne »gefihrliche Eigenart« hitte sich bestimmt bald zum Nachteil des Unter-
nehmens ausgewirkt, und auf die Dauer »wurde es aus nationalen Griinden
immer unertriglicher, dass Castiglioni als Auslinder der 100%ige Aktionir
der einzigen deutschen Serienfabrik fiir Flugmotoren war.« Um dariiber hin-
aus der Gefahr zu begegnen, dass die Behérden eines Tages eine andere deut-
sche Fabrik mit der Flugmotorenproduktion beauftragen kénnten, sei es
deshalb notwendig, eine finanzielle Beteiligung deutscher Kreise zu finden.
Den Anstof3, Castiglionis Position als Alleinaktionir anzugteifen, sollte das
Reichsverkehrsministerium geben.!0

Buttlar kontaktierte daher den leitenden Ministerialbeamten der Luft-
fahrt-Abteilung im Verkehrsministerium, Ernst Brandenburg. Kein Grof-
industrieller zeigte sich jedoch bereit, viele Millionen Mark in ein Unter-
nehmen der mit vielerlei Unwigbarkeiten behafteten Flugmotorenindustrie
zu investieren. Es blieb daher nur die Alternative, dass eine Groflbank die
Aktien an der Bérse einfiihrte. Brandenburg sollte deshalb Emil Georg von
Stauf} von der Deutschen Bank den Plan erdffnen, da dieser als Aufsichts-
ratsvorsitzender des deutschen Aero Lloyd, der Daimler-Benz AG sowie de-
signierter Aufsichtsratsvorsitzender der Deutschen Luft Hansa stark in der
Luftfahrtbranche engagiert war. Mit Hilfe des Bankiers sollte eine Fusion
von Daimler-Benz und BMW vollzogen werden.!%?

Der hiervon iiberraschte und dariiber verirgerte Castiglioni erklirte sich
schlieflich Ende Mirz 1926 zu einem Treffen mit Stauf bereit. Popp hatte
ihm zuvor erklirt, dass eine Verweigerung gegeniiber den Plinen der Deut-
schen Bank zur Vergabe anstehender Luft Hansa-Auftrige an Daimler-Benz
und damit zu Wertverlusten von Castiglionis BMW-Paket fiihren kénne.
Die Zusammenkunft zwischen Stauf§ und Castiglioni ergab folgende Ver-
einbarungen: Von den fiinf Millionen RM Aktienkapital der BMW AG
sollte Castiglioni zwei Millionen behalten, zwei weitere Millionen sollten
von der Deutschen Bank an der Bérse eingefiihrt werden, und BMW selbst

108 Ebd., S. 8-11, Zitat: S. 11.

109 Ebd., S. 11£. Hier irrt Buttlar beziiglich des Zeitablaufs, denn die Fusion der zuvor in
einer Interessengemeinschaft agierenden Unternehmen Daimler und Benz zur Daimler-
Benz AG erfolgte erst durch die Genehmigung in den Generalversammlungen vom 28.
und 29.06.1926. Archiv der Daimler-Chrysler AG, Kissel, Protokolle 1/1, Notariats-
protokoll iiber die 47. (ordentliche) Generalversammlung der Aktionire der Daimler
Motoren Gesellschaft, 29.06.1926; Fritz Seidenzahl, 100 Jahre Deutsche Bank, Frank-
furt 2. M. 1970, S. 282f.
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sollte eine Million erwerben, um sie gegen 1,75 Millionen RM in Daimler-
Aktien zu tauschen. Dem gemif3 wire Castiglioni nicht mehr Mehrheitsak-
tiondr gewesen. Allerdings hatte dieser eine komplette Fusion von BMW
mit Daimler und Benz bereits im Vorfeld verhindert. Schliellich sprangen
die Stuttgarter auch beim Aktientausch ab, weshalb der Wiener Finanzier
mit drei Millionen RM wieder iiber eine Majoritit verfiigte.!!® Offensicht-
lich war es Castiglioni gelungen, den Aktientausch dadurch zu torpedieren,
dass er die Verhandlungsposition der BMW AG auf eine fiir Daimler unan-
nehmbare Bedingung einschwor: der Aktientausch sollte erst statt finden,
wenn die Stuttgarter sich bereit erklirten, den Flugmotorenbau einzustel-
len.!!! In dieser Situation wandte sich Brandenburg am 27. Mai 1926 auf
Veranlassung Buttlars an Popp und teilte ihm mit, dass er BMW keine wei-
teren Auftrige erteilen kdnne, solange die Mehrheit des Aktienkapitals nicht
in deutschen Hinden sei. Erst darauf hin stellte Castiglioni der Deutschen
Bank eine weitere Million Aktienkapital fiir die Borseneinfithrung zur Ver-
fiigung. Die Papiere wurden schliefflich im Juni 1926 in Berlin und Miin-
chen an die Borse gebracht.!1? .

Obwohl Castiglioni nun nicht mehr Alleinaktionir war, liefl der Druck,
der auf seine endgiiltige Ausschaltung bei BMW zielte, nicht nach. So mel-
dete sich Anfang 1928 der der Deutschnationalen Volkspartei angehérige
Reichsverkehrsminister Wilhelm Koch bei seinem Parteifreund Stauf. Der
Anlafl waren Angriffe gegen sein Ressort im Reichstag wegen der Beteili-
gung des italienischen Finanzmanns Castiglioni an der fiir die deutsche Luft-
fahrt bedeutungsvollen BMW AG.!!3 Der Merseburger SPD-Abgeordnete
Richard Kriiger hatte in der Sitzung vom 9. Mirz 1928 die Gréfenordnung
der Beteiligung Castiglionis an BMW dargelegt und den Verdacht geiufert,
das Reich zahle dem Unternehmen iiber sehr hohe Preise verdeckte Subven-
tionen und ermégliche so die hohen 12- bis 14-prozentigen Dividenden.!4
Koch sah die Aussichten von BMW als »nicht besonders giinstig« an, falls es
nicht gelinge, den Einfluss Castiglionis entweder vollkommen zu beseitigen
oder doch auf ein Mindestmaf einzudimmen.!!>

110 BArchB, R8119E, P 3073, Bl. 213, Bericht Buttlar, S. 12f.

111 Archiv der Daimler-Chrysler AG, Kissel, Protokolle 1/2, Protokoll der Gesamt-Vorstand-
Sitzung der Daimler Benz A.G., 02.08.1926, S. 8.

112 BArchB, R8119E, P 3073, Bl. 213, Bericht Buttlar, S. 13f.

113 BArchB, R8119E P 3130, Bl. 42, Koch an Staufi, 17.03.1928.

114 Verhandlungen des Reichstags, 3. Wahlperiode 1924, Bd. 395, Berlin 1928, S. 13333.

115 BArchB, R8119E P 3130, Bl. 42, Koch an Staufi, 17.03.1928.
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Giinstige Gelegenheiten hierzu boten die fortwihrenden Finanzkrisen
Castiglionis. Schon aus dem Kauf der Fahrzeugfabrik Eisenach im Novem-
ber 1928 versuchte Castiglioni Bargeld zu erlangen. Der urspriinglich verein-
barte Kaufpreis von zwei Millionen RM bar wurde daher auf sein Betreiben
in 0,8 Millionen BMW-Aktien umgewandelt, fiir die die Gothaer Waggon-
bau AG eine ausbedungene Kursgarantie von 250 Prozent erhielt. Im Ge-
genzug strich der Groflaktionir zwei Millionen RM ein.!'¢ Im Frithjahr
1929 war der in grof8en finanziellen Schwierigkeiten befindliche Castiglioni
gezwungen, seinen wertvollsten Besitz, das BMW-Aktienpaket, bei einem
Kurswert von 250 Prozent fiir den wesentlich niedrigeren Kurs von 180
Prozent an die Deutsche Bank zu verpfinden. Noch im Lauf des Friihjahrs
1929 erlitten die BMW-Papiere bedeutende Kursverluste. Ein wichtiger
Grund hierfiir war die Ubernahme von Opel durch General Motors im Mai
1929, worin die Finanzmirkte eine erhebliche Konkurrenz fiir BMW im
Kleinwagensektor erblickten. Daneben wirkte sich die Streichung offent-
licher Mittel fiir den Ankauf von Flugmotoren negativ aus. SchliefSlich be-
fiirchteten die Borsianer, dass es nach den hohen — von Castiglioni geforder-
ten — Dividenden der Jahre 1926 (12 Prozent), 1927 (14 Prozent) und 1928
(14 Prozent),!” die den Aktienkurs in enorme Hghen getrieben hatten, fiir
1929 zu einem ginzlichen Dividendenausfall kommen kénnte. Bei einem
Aktienkurs von 134 Prozent verlangte die Deutsche Bank »Nachschuf3,
wofiir Castiglioni 1,8 Millionen Mark aufwenden musste.!’® Doch auch
weitere Stiitzungskiufe konnten nicht verhindern, dass die BMW-Anteile
im Herbst 1929 im Gefolge der beginnenden Wirtschaftskrise unter pari
fielen. Bereits im Juli 1929 hielt Max von Wassermann die Position Castiglio-
nis fiir »unrettbar verloren« und war iiberzeugt, dass seine Aktien iiber kurz
oder lang zum Verkauf kommen wiirden.!!?

Auch wegen der Provisionen aus den Geschiften mit der UdSSR kam
Castiglioni unter Druck. Im April 1929 wurden zwei Vertrige zwischen
BMW und der Bank voor Handel en Crediet vom 16. April und 2. No-
vember 1928 aufgehoben, die das Auslandsgeschift bzw. Provisionen aus

116 BArchB, R8119F, P 3080, Bl. 37, Berliner Bérsen-Courier, 05.06.1929, Bl. 220, Wirt-
schaftlicher Ratgeber, 28.09.1929.

117 BArchB, R8119F, P 3131, Bl. 3, Exzerpt aus einem Borsenprospekt, 16.08.1934.

118 BArchB, R8119F, P 3080, Bl. 6, Miinchner Telegramm-Zeitung, 03.06.1929.

119 BArchB, R8119E, P 3080, Bl. 92, Stauf8 an Fehr, 04.07.1929.
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Dixi-Transaktionen betrafen.!?° Im Juni iibernahm Raimund Hergt, Filial-
direktor der Deutschen Bank- und Diskontogesellschaft in Miinchen, an-
stelle Castiglionis die Position des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzen-
den.?! Ein Vertrag zwischen Castiglioni und dem Bankenkonsortium legte
Ende Mai 1929 Riickzahlungen von einer Million Mark an BMW aus gro-
Benteils von Castiglioni vereinnahmten Auslandsprovisionen fest. Infolge
seiner mangelnden Liquiditit versuchte der Finanzier wenige Monate spi-
ter, diese Ubereinkunft anzufechten.'?? Mitte Oktober spitzte sich die An-
gelegenheit zu. Am 17. des Monats fanden die entscheidenden Verhandlun-
gen in Miinchen statt.!??> Die Castiglioni-Unterhindler scheiterten indes
mit ihrem Versuch, den bestehenden Vertrag zu revidieren.

Castiglioni akzeptierte schlieflich vorbehaltlos seine Verpflichtungen aus
den Provisionszahlungen, ohne deren Anerkennung weitere Verhandlungen
ausgeschlossen gewesen wiren.!?4 So kam es am 21. und 22. Oktober in
Berlin zu Ubereinkiinften iiber Castiglionis Schulden an das Bankenkon-
sortium einerseits und an BMW andererseits. Hierzu lagen am 26. Oktober
1929 die Unterschriften aus Wien vor.!?> Am 29. Oktober erging die tele-
grafische Mitteilung an die Mitglieder des Aufsichtsrats, dass Castiglioni
wie auch seine Vertrauensminner Eduard Nelken und Berthold Schweiger
aus dem Kontrollgremium der BMW AG ausgeschieden waren.!26 Fiir BMW
hatte die Ara Castiglioni im Herbst 1929 ihr Ende gefunden. Popp wertete
die Ereignisse des Jahres 1929 als »Befreiungskampf«.!?” Castiglioni, den
man noch wenige Jahre zuvor den &sterreichischen Stinnes genannt hatte,
galt in Wien als »véllig erledigre.!?8

Der Epilog zu den Ereignissen wirft ein bezeichnendes Licht auf das Ver-
hiltnis von Wirtschaft und Nationalstaat: Die Deutsche Bank empfand den
riesigen Bestand an BMW-Aktien, iiber den sie jetzt schlagartig verfiigte, als

120 BArchB, R8119E, P 3080, Bl. 46, BMW an Bank voor Handel en Crediet, 07.06.1929,
Bl. 47, dto.

121 BArchB, R8119E P 3130, Bl. 174, Hergt an Austin, 19.06.1929.

122 BArchB, R8119E P 3080, Bl. 231, Bericht Hergt, 12.10.1929.

123 BArchB, R8119E P 3080, Bl. 241, Hergt an Stauf}, 17.10.1929; Bl. 242, Bericht
‘Weydenhammer/Hergt/Popp iiber die Verhandlungen, 17.10.1929; Bl. 242, Stenogra-
phischer Bericht, 17.10.1929.

124 BArchB, R8119E P 3080, Bl. 262, Hergt an Stauf}, 19.10.1929; Bl. 263, Telegramm
Hergt an Stauf}, 19.10.1929.

125 BArchB, R8119F, P 3080, Bl. 287, Aktennotiz fiir Stauf}, 26.10.1929.

126 BArchB, R8119F, P 3080, Bl. 294-299, simtlich 29.10.1929.

127 BArchB, R8119E P 3130, Bl. 395, Popp an Staufi, 24.12.1929.

128 BArchB, R8119F, P 3130, Bl. 371, Lewinski an Stauf, 25.11.1929.
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Belastung. In der Folge miihte sie sich, einen Grofinvestor fiir eine Beteili-
gung an BMW zu finden. Bei dessen Auswahl traten die nationalstaatlichen
Befindlichkeiten, die gegen Castiglioni seit 1926 ins Feld gefiihrt worden
waren, in den Hintergrund. Verhandlungen wurden fast ausschliefflich auf
internationaler Ebene gefiihrt. Als Interessent trat der BMW-Lizenzgeber
Pratt & Whitney auf, der Anfang 1929 in die United Aircraft Corporation,
einen Luftfahrt-Trust unter Fiihrung der National City Bank, einbezogen
worden war. Die Leitung des Konglomerats teilten sich Frederick B.
Rentschler als Prisident und der von Pratt & Whitney kommende George
Mead. Popp und Weydenhammer boten Mead im Juni 1929 das Castiglioni-
Aktienpaket zum Kauf an und versuchten es den Amerikanern mit dem
Hinweis auf die Chancen, die sich General Motors mit der Ubernahme von
Opel erdffneten, schmackhaft zu machen.!?® Flankierend sollte Weyden-
hammer »den amerikanischen Freund« informieren, dass auch andere an
dem Paker interessiert seien.!3® Wihrend der Verhandlungen erwies sich die
fortdauernde BMW-Beteiligung Castiglionis als Hindernis, da die amerika-
nischen Kaufinteressenten mit ihm »nichts zu tun haben« wollten.!3!
Mead erstellte fiir die United Aircraft Corporation einen technischen Be-
richt, der auflerordentliches Interesse hervorrief. Vertreter der National City
Bank sollten Anfang September zur Fortsetzung der Verhandlungen iiber
den Kauf von BMW-Aktien im Wert von sechs Millionen RM seitens der
»Gruppe Mead« in Deutschland eintreffen.!3? Nach den Kursstiirzen an den
Weltbsrsen im Herbst 1929 wurden die Verhandlungen jedoch abgebrochen.
Anfang 1930 teilte Rentschler der Deutschen Bank mit, dass seinem Unter-
nehmen angesichts der schwierigen wirtschaftlichen Verhiltnisse auch in
der US-Flugzeugindustrie eine groflere Interessennahme an BMW unmég-
lich sei.’3? Zwar bekundete in der Folgezeit die Pratt & Whitney-Holding-
gesellschaft United Aircraft & Transport Corporation wiederholt Interesse
am Erwerb einer Majoritit an der BMW AG bei »Eintritt normaler Verhilt-
nisse«.!34 Die Verhandlungen wurden jedoch nicht mehr aufgenommen.

129 BArchB, R8119E P 3080, Bl. 61, Weydenhammer an Stauf}, 12.06.1929.

130 BArchB, R8119E, P 3080, Bl. 119, Fehr an Stauf, 15.07.1929.

131 BArchB, R8119E P 3080, Bl. 278, Bericht Stauf}: Bayerische Motoren Werke — Castiglioni,
24.10.1929.

132 BArchB, R8119E P 3130, Bl. 206, Stauff an Abshagen, 23.08.1929.

133 BArchB, R8119F, P 3069, Bl. 2, Rentschler an Stauf (Ubersetzung), 03.01.1930; B. 25,
National City Company an Popp, 11.01.1930.

134 BArchB, R8119F, P 3070, Bl. 4, Hergt an Stauf3, 04.07.1930; P 3071, Bl. 32, Aktenver-
merk Hergt fiir Stauf8, 12.03.1931.

60



INTERNATIONALER MARKT UND NATIONALE INTERESSEN

Aufschlussreich ist in diesem Zusammenhang auch der Briefwechsel zwi-
schen Brandenburg und Stauf3, der anlisslich der geplanten Aktieniibernahme
durch die Amerikaner gefiihrt wurde: »Meine Genugtuung dariiber«, schrieb
Brandenburg, »dafl es endlich gelungen ist, dieses fiir die Luftfahrt so wert-
volle Unternehmen ganz in deutsche Hinde zu bringen, wird nun in der
letzten Zeit durch Geriichte getriibt, die andeuten, daf} ein namhafter Teil
der Aktien der Bayerischen Motorenwerke in das Eigentum der Pratt &
Whitney Co. iibergehen soll. [...] Sie wissen, sehr verehrter Herr v. Stauf3,
welche Schwierigkeiten dem Reichsverkehrsministerium dadurch entstan-
den sind, daf} es einen grof8en Teil der fiir die Entwicklung der Flugmotoren
in Angriff genommenen Pline mit einem Werk durchfithren mufite, das
zum groflen Teil in auslindischer Hand war. Sie werden es mir daher nicht
veriibeln, daf§ ich mich an Sie wende und Sie bitte, mir, wenn méglich, eine
Auskunft, iiber diese Geriichte zu geben.«”’5

In seiner Erwiderung scheute sich Stauf§ nicht, in aller Deutlichkeit auf
mangelnde Auftrige von staatlicher Seite hinzuweisen: »Dass die B.M.W.
von Herrn Castiglioni befreit wurden, bedeutet sicher nach manchen Rich-
tungen eine grosse Erleichterung. Weniger angenehm ist es natiirlich, dass
die Banken die grossen Aktienposten zunichst iibernehmen mussten; denn
selbstverstindlich kann es nicht Aufgabe der Deutschen Bank sein, grosse
Posten solcher Aktien als Daueranlage zu behalten. Die trostlose Lage des
inlindischen Kapitalmarkes ldsst andererseits nicht erwarten, dass ein Ver-
kauf der Aktien an andere Stellen so leicht gelingen kann, zumal durch die
Beschneidung des Luftetats die Kapitalisten von den Unternehmungen der
einschligigen Industrie sehr abgeschreckt sind und jede neue unbequeme
Nachricht diese Sachlage verschirft. Hoffentlich gelingt es, die Gesellschaft
durch angemessene Inlandsauftrige wieder auf eine feste Basis zu stellen.
Inzwischen muss es m.E. als ein Vorteil gewertet werden, dass eine potente
auslindische Gesellschaft fiir das Unternehmen Interesse gezeigt hat, das
leider im Inland an so wenigen Stellen zu finden ist.«!3¢ Offenbar hinterlief
diese Klarstellung bei Brandenburg nachhaltige Wirkung. Als er zwei Jahre
spiter horte, Castiglioni wolle sich wieder an BMW beteiligen, driickte er
zwar seine Missbilligung dariiber aus, gab aber gleichsam prophylaktisch
seiner Befiirchtung Ausdruck, die Deutsche Bank kénne bei Widerstinden

135 BArchB, R8119F, P 3080, Bl. 328, Brandenburg an Stauf}, 18.11.1929.
136 BArchB, R8119F, P 3080, Bl. 385, Stauf an Brandenburg, 07.12.1929.
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der Regierung gegen einen erneuten Einstieg des Wieners antworten: »Dann

kauft ihr es uns allein abl«!37

Ging es bei der Ubernahme der BMW-Aktien Castiglionis, fiir die sich
die Deutsche Bank geradezu anbot, demnach um wirtschaftliche oder poli-
tische Interessen? Gewiss spielten beide Faktoren eine Rolle. Nicht in erster
Linie seine Eigenschaft als Staatsangehériger eines ehemaligen »Feindstaats«,
sondern Castiglionis Finanzpolitik, die die Méglichkeiten des Systems bis
an die Grenzen ausschépfte, avancierte vor dem Hintergrund der wirt-
schaftsstrategischen Bedeutung der BMW AG zum Politikum. Allerdings
unterschieden sich das wirtschaftspolitische Verstindnis des Reichsverkehrs-
ministeriums und das der Deutschen Bank erheblich. Dies zeigt sich unter
anderem darin, dass das Berliner Bankhaus und sein Vertreter Stauf§ nicht
gezdgert hitten, das ehemalige Castiglioni-Paket umgehend an einen ande-
ren auslindischen Investor weiter zu reichen, wihrend Brandenburg dies
monierte. Die komplizierten Zusammenhinge begiinstigten reduzierte Sicht-
weisen. So erwartete Weydenhammer, dass die Presse Castiglioni »immer
wieder« als »Schidling im deutschen Wirtschaftsleben« bekimpfen wiirde.!?8

Ein interessantes, wenn auch nur bedingt mit BMW vergleichbares Un-
ternehmen bildete die Opel AG. Trotz ihrer stindigen nationalistischen Be-
kundungen verkaufte die Opel-Familie!3? ihr Werk im Mai 1929 an Gene-
ral Motors. Was fiir Opel 1929 Realitit wurde, stand fiir BMW im selben
Jahr ebenfalls zur Debatte: die Eingliederung in einen US-Konzern. Letzt-
lich verhinderte Castiglionis Festhalten an seiner Beteiligung bis in die be-
ginnende Wirtschaftskrise diese Option.

Die zu Beginn der 1930er Jahre verinderten Besitzverhiltnisse der BMW
AG blieben in den folgenden Jahren nicht ohne nachhaltige Auswirkungen
auf den Flugmotorenbereich, aber auch auf den Automobilbau. Insbeson-
dere legten die neuen Besitzerverhiltnisse des Jahres 1929 den Grundstein
fir die Einbindung des BMW-Konzerns in die Riistungspolitik der NS-
Diktatur. In der Konstellation mit der Deutschen Bank als Hauptaktionir
konnte sich die Unternehmensleitung der spiteren Vereinnahmung durch
Politik und Militdr nur noch partiell entzichen. Fiir die BMW AG waren
die Weichen in Richtung Riistungskonzern bereits in der Weimarer Zeit
gestellt.

137 BArchB, R8119E P 3072, Bl. 157f., Stauf an Frank/Wassermann, 22.12.1931.
138 BArchB, R8119E, P 3080, Bl. 39, Weydenhammer an Stauf, 05.06.1929.
139 Feldman, Die Deutsche Bank (wie Anm. 6), S. 9.
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FORSCHUNG

Christiane Harzig
Migrationspolitik im
nordatlantischen Raum:

Ein zeitgeschichtlicher Vergleich
zwischen Kanada, Schweden
und den Niederlanden®

M Kontext des nordatlantischen Wirtschafts- und Kultursystems (Euro-

pa, USA und Kanada) wurde das Wanderungsgeschehen nach dem Zwei-
ten Weltkrieg durch eine Reihe von politischen, wirtschaftlichen und sozia-
len Entwicklungen beeinflusst, die sich in drei historische Phasen einteilen
lassen. In den Jahren von Mitte 1944 bis Anfang der 1950er Jahre wurden
Wanderungen vor allem durch Kriegsfolgen ausgeldst. Das betraf erstens
die Flucht und Umsiedlung von circa zwdlf Millionen »ethnischen« Deut-
schen in die durch die Alliierten besetzten Zonen und spiter nach »West-
deutschland«. Zweitens war ein hnliches Fliichtlings- und Umsiedlungs-
system im 6stlichen — griechisch-tiirkischen und israelisch-palistinensischen —
Mittelmeerraum entstanden. Und drittens sollten Millionen von displaced
persons neue Siedlungs- und Lebensperspektiven in den USA, Kanada, Austra-
lien, Brasilien und Argentinien finden. Die unter dem Eindruck der Grauen
des Krieges und der direkten Nachkriegsmigration getroffenen politischen
Entscheidungen —z. B. die Genfer Fliichtlingskonvention, das deutsche Asyl-
gesetz (5§16 des Grundgesetzes vor seiner Anderung), das kanadische Ein-
wanderungsgesetz von 1952 — sollten die Migrationsbewegungen der fol-
genden Jahrzehnte entscheidend beeinflussen.

*  Dieser Aufsatz fasst die Ergebnisse einer Studie zusammen, die demnichst unter der Titel:
Einwanderungspolitik in den Niederlanden, Schweden und Kanada: Historische Erinne-
rung und Politische Kultur als Gestaltungsressourcen bei V&R uni-press erscheinen wird.
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Der durch wirtschaftlichen Aufbau und Expansion ausgeléste Arbeits-
kriftebedarf der Industrienationen war der nichste Kontext, der Migrations-
bewegungen induzierte. Hier entstanden spezifische Wanderungsbewegun-
gen, die den nationalen Entwicklungen entsprachen: so hatte Schweden
friiher als andere europiische Linder einen erhéhten Bedarf an Arbeitskrif-
ten, war die Entwicklung in den Niederlanden zunichst durch Auswande-
rung, spiter durch koloniale und dann erst durch Gastarbeiterwanderung
geprigt, und versuchte Kanada immer wieder die »richtige« Einwanderungs-
formel zu finden (z.B. Arbeitsmarkt multipliziert mit Sponsorenprogramm
dividiert durch absorptive capacity). Nach einigen Jahren relativer »Ruhe, in
denen sich diverse Riickwanderungsprogramme als nicht praktikabel erwiesen
hatten, wird seit Mitte der 1980er Jahre die dritte Phase des Wanderungsge-
schehens vor allem durch Familienzusammenfiihrung und Asylsuche geprigt.
In den meisten Migrationskontexten ist allerdings zwischen traditionellen
Migranten und Fliichtlingen/Asylsuchenden kaum mehr zu differenzieren.

Die westlichen Industrienationen reagierten in unterschiedlicher Weise
auf die Mobilitit der Nachkriegszeit. Eine zunichst offene Aufnahmepolitik,
die sich in verschiedenen Formen von Hilfsprogrammen fiir Fliichtlinge,
Riickholaktionen fiir Kolonialpersonal, Unterstiitzung bei Auswanderungs-
wunsch, zuriickhaltendes Beobachten von Einwanderung oder gezielter An-
werbung darstellte, wurde durch restriktive, selektierende und kontrollierende
Einlasspolitik abgelést. Mitte der 1970er Jahre wurde dann immer deutli-
cher erkennbar, dass sich die Wohnbevélkerungen innerhalb nationaler Gren-
zen stark verindert hatten, sie waren zum einen ethnisch und kulturell viel-
filtiger geworden, und zum anderen waren immer mehr Menschen von
politischen Entscheidungsprozessen ausgeschlossen, weil sie keine Staatsbiir-
ger und Staatsbiirgerinnen des Landes waren, in dem sie lebten, arbeiteten
und Steuern zahlten. Politiker (im weitesten Sinne) waren vor die Herausfor-
derung gestellt, auf die immer deutlicher zu Tage tretenden Erscheinungsfor-
men von Vielfalt, Differenz, Diskriminierung und Segregation zu reagieren.

Fiir den Vergleich wurden die Niederlande, Schweden und Kanada aus-
gesucht, weil sie gleichermaflen typisch wie spezifisch sind, sowohl in Bezug
auf das Wanderungsgeschehen als auch in ihrer politischen Reaktion darauf.
Auf den ersten Blick wird hier ein »klassisches« Einwanderungsland — Kana-
da — mit zwei »neuen« Einwanderungslindern — Schweden und die Nieder-
lande — verglichen. Doch auf den zweiten Blick ergeben sich bereits auf-
schlussreiche Differenzierungen. Obwohl Kanada, ebenso wie die USA und
Australien, in seiner nationalen Entwicklung von Einwanderung abhingig
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war, bzw. die nationale Entwicklung durch Einwanderung erst erméglicht
und gestaltet wurde, hat doch Kanada durch das Wanderungsgeschehen der
Nachkriegszeit weitaus grundlegendere Verinderungen erfahren als zum
Beispiel die USA. Nach dem Zweiten Weltkrieg vollzogen sich in Kanada so
weitreichende kulturelle und politische Verinderungsprozesse, dass nur die
wirtschaftliche Kontinuitit und politische Stabilitit uns davon abhalten,
von Revolution zu reden. In Kanada begann ein grundlegender Prozess, in
dem die kanadische Nation quasi neu erfunden beziehungsweise die Nation
inhaltlich neu gedacht wurde. Neben der fortwihrenden Auseinanderset-
zung um die nationale Einheit spielt die Einwanderung und die Politik des
Multikulturalismus, die 1971 verkiindet wurde, eine bedeutende Rolle in
diesem Neugestaltungsprozess.

Schweden und die Niederlande, obwohl eingebunden in die jeweiligen
politisch verfassten Wirtschafts- und Kulturriume des Nordischen Arbeits-
marktes bezichungsweise der Europiischen Gemeinschaft, haben ihre je-
weils spezifischen historischen Erfahrungen mit Wanderung, mit typischer,
aber auch distinkter Zuwanderung in der Nachkriegszeit, vor allem aber
haben sie eindeutige politische Konsequenzen aus der Einwanderung gezo-
gen. Das schwedische Parlament verabschiedete 1975 Richtlinien zur
Einwanderungs- und Minorititenpolitik, die in ihrer Zielsetzung Gleich-
heit, Wahlfreiheit und Partnerschaft (jamlikhet, walfribet, samverkan) festle-
gen und damit den politischen Rahmen fiir die Entwicklung einer multi-
kulturellen Gesellschaft im Kontext des schwedischen Nationalstaates
aufzeigen. In den Niederlanden waren die politisch Handelnden 1983 so-
weit, die politischen Konsequenzen aus einer real entstandenen Ein-
wanderungssituation zu ziehen. Aufgrund eines Gutachtens des Wissen-
schaftsrates verabschiedete man sich von der Fiktion des zeitweiligen
Aufenthalts von Auslindern und beschloss, eine Minderheitenpolitik mit
folgenden Zielen umzusetzen: erstens, Aufbau der multikulturellen Gesell-
schaft und Emanzipation der ethnischen Gemeinschaften, zweitens Forde-
rung der rechtlichen Gleichstellung und drittens aktive Politik zur Uber-
windung der wirtschaftlichen und sozialen Ungleichheit.

Diese drei Linder beziehungsweise Gesellschaften zogen die Konsequen-
zen aus dem Migrationsgeschehen und haben sich in einem politisch
bewussten Prozess als multikulturelle Gesellschaft quasi neu erschaffen und
gestaltet. Das heifit, diese Gesellschaften haben ihr politisches und soziales
System dahingehend verindert, dass sie Menschen aus anderen Kulturen,
die, aus welchen Griinden auch immer, beschlossen haben, auf ihrem Terri-
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torium zu leben, das Recht zugestanden, sich an der Gestaltung der Zu-
kunft der Gesellschaft des Landes zu beteiligen. Damit wurden Verinderungs-
prozesse eingeleitet, die alle Beteiligten erfasst haben, Empfingergesellschaft
wie Migranten, dominante Kultur wie Minderheitenkultur.

Eine historische und zeitgeschichtliche Analyse des Migrationsgeschehens
der drei Linder macht deutlich, dass sie mehr gemeinsam haben als ur-
spriinglich zu vermuten war. Denn ebenso wie die Niederlande und Schwe-
den musste sich Kanada in den 1960er Jahren politisch auf die durch Mi-
gration verinderte Gesellschaft einstellen und ebenso wie Kanada hatten
Schweden und die Niederlande eine kulturell weitaus vielfiltigere Geschichte,
als die am Paradigma der ethnischen Homogenitit ausgerichteten traditio-
nellen nationalen Erzihlungen vermuten liefen.

Die USA, quasi das »klassischste« aller Einwanderungslinder, machte in
Bezug auf die gesellschaftspolitischen Verinderungen keine vergleichbare
Entwicklung mit und wurden darum nicht in die Analyse einbezogen. Zwar
wurden auch in den USA die Einwanderungsbedingungen nach dem Krieg
mehrfach den verinderten 6konomischen Bedingungen und Bediirfnissen
angepasst und weiterhin sind die USA das Zentrum vieler Wanderungssyste-
me, doch stand hier das kulturell-politische System nie zur Disposition.
Der US-amerikanische Diskurs iiber die Entwicklung von der Anglo-Saxon
Conformity iiber den Melting Pot, Cultural Pluralism zum Multikulturalis-
mus (und zuriick zum Melting PoR) war nicht so sehr durch Einwanderung
induziert, sondern basiert auf der kritischen Reflexion der eigenen histori-
schen Entwicklung.

In den Jahren 1960 bis 1990 fanden die entscheidenden migrations-
politischen Entwicklungen und Verinderungen statt. Doch es sind nicht
nur die Verinderungen, die diesen Zeitraum interessant erscheinen lassen.
Auch die zeitgeschichtliche Perspektive ist erhellend. Es gab einen Zeitraum
in der historischen Entwicklung, und der ist noch gar nicht so lange her, da
waren Fremdenfeindlichkeit, Abschottung, Selektion, Ausschluss und Into-
leranz nicht dominante Bestandteile unserer politischen Kultur. Es ist sinn-
voll wenn wir uns vergegenwirtigen, dass es eine Phase in unserer jiingsten
Vergangenheit gab, in der gesellschaftliche Umgestaltungsprozesse oftmals
von Toleranz und Aufgeschlossenheit gekennzeichnet waren, wo die Bereit-
schaft vorhanden war, mehr Demokratie und soziale und kulturelle Gerech-
tigkeit in politische Programme umzusetzen.

Die politischen Bedingungen in der Bundesrepublik haben es bisher erfolg-
reich verhindert, eine in diesem Lande gleichermaflen notwendige Verinde-
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rung nachzuvollzichen. Die Diskrepanz zwischen sozialer Realitit (Einwan-
derung und alldiglich praktizierter Multikulturalismus), wissenschaftlicher
Analyse und Erkenntnis (weitreichende Forschung iiber Zuwanderung), po-
litischem Handeln auf lokaler Ebene (Auslinderbeauftragte, Lehrer, Sozial-
arbeiter) auf der einen Seite und dem politischen Unverstand der Bundesre-
gierung in den Jahren 1980 bis 1998, der Unfihigkeit und der Weigerung,
politische Konsequenzen zu ziehen auf der anderen Seite ist meines Erach-
tens einmalig in der Geschichte der Bundesrepublik. Selten hatte sich politi-
sches (Nicht-)Handeln so sehr von der sozialen Realitit entfernt. Hitten
wir nicht genauso gute, wenn nicht dringendere Griinde als die Niederlan-
de oder Schweden gehabt, einen gesellschaftspolitischen Wandel einzuleiten?

Dieser Tatbestand demonstriert iiberdeutlich, dass Politik wichtig ist. Hin-
ter dem hier verwandten deutschen Begriff »Politik« steht das englische
Konzept der policy — ein Wort, das nur mit der schwerfillige Formulierung
»politikgestaltende Maflnahmen« umschrieben werden kann. Policy wird im
Collins-Cobuild English Dictionary (1995) als »a set of ideas or plans that
is used as a basis for making decisions, especially in politics, business,
economics« definiert. Der kanadische Politikwissenschaftler Gerald Dirks
kennzeichnet »immigration policy« als »directed at recruiting, selecting and
resettling people«.! Eine politische Entscheidung im Sinne der policy (a set
of ideas) iiber die Zukunft der zugewanderten Bevélkerung (resettling people)
gibt den Menschen, den Einwanderern und Einwanderinnen ebenso wie
den Parteipolitikern, Juristinnen, Sozialarbeitern, kommunalen Beamtin-
nen, den Lehrern, der Polizei, aber auch den Nachbarn, Freunden, Ver-
wandten, Vereinskameraden, die Chancen im Umgang miteinander Nor-
malitit zu entwickeln. Sie kann allen Beteiligten Sicherheit geben. Es ist
durchaus denkbar, dass es im Alltag der deutsch-tiirkischen und der nieder-
lindisch-tiirkischen Familie kaum oder selten von Bedeutung ist, dass es in
den Niederlanden eine Minorititenpolitik gibt. Haben sie aber mit den
stidtischen Behérden zu tun, und hat diese Behérde sich einmal selbstkri-
tisch auf rassistisches Handeln hin beobachtet (DenHaag, Anfang der 1990er
Jahre), dann wird der Unterschied zu spiiren sein. In einer Gesellschaft,
deren politisches Credo die Konstruktion der multikulturellen Gesellschaft
ist, lernt man, mit Differenz umzugehen und Menschen in ihrer kulturellen
Differenz zu respektieren. In Kanada kann ein Sikh das Tragen eines Tur-

1 Gerald E. Dirks, Controversy and Complexity. Canadian Immigration Policy during the
1980s, Montreal 1995. S. vii.
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bans mit seinem Dienst bei der Royal Canadian Mounted Police vereinba-
ren, und die Mounties konnten den Turban als Kopfbedeckung akzeptie-
ren. In Berlin wird einem Schornsteinfeger von offizieller Seite bestitigt,
dass er beim Betreten einer kurdischen Wohnung die religidsen Sitten der
Bewohner nicht zu respektieren braucht. Er muss seine Schuhe nicht auszie-
hen. Der Spiegel kommentierte den »nationalen Mief« in der »Rechthaber-
metropole«.? Eine politische Entscheidung zu Gunsten der multikulturellen
Gesellschaft hitte hier den Beteiligten durch Respekt gekennzeichnete
Verhaltensformen abverlangen kénnen.

Meinen Uberlegungen liegen folgenden Annahmen zugrunde: Erstens,
es wird von einem nationalstaatlichen Rahmen und einem Primat der In-
nenpolitik ausgegangen. Zweitens werden eine dominante Gesellschaft und
eine dominante Kultur (Empfingergesellschaft) als heuristisches Modell an-
genommen, der diverse (territoriale) Minderheitengruppen und ethnische
Kulturen (Einwanderer und Einwanderinnen) gegeniiberstehen. Drittens
sollten unterschiedliche Sichtweisen beriicksichtigt werden. Damit meine
ich zum einen die politikimmanente Sicht, die der Logik der Zahlen folgt,
die daran interessiert ist, Zuwanderung »in den Griff« zu bekommen, Die-
sem Verstindnis gilt es die Sichtweise der Migranten und Migrantinnen
gegeniiberzustellen.

Eine wichtige Grundannahme der Migrationsanalyse ist, dass es ein
epistemologischer Gewinn ist, zu vergleichen. Wihrend Historiker selten
den grenziiberschreitenden Vergleich als Methode wihlen — der National-
staat ist fiir viele weiterhin die »natiirliche« Analyseeinheit —, neigen Sozio-
logen und Politikwissenschaftler eher dazu, bei der Analyse von gesellschafts-
iibergreifenden Prozessen vergleichend zu arbeiten®. Fiir die Politische
Kulturforschung ist der Vergleich die conditio sine qua non ebenso wie fiir
die Migrationsforschung. Im Vergleich kénnen die gesellschaftspolitischen
Voraussetzungen fiir die Verinderungsprozesse deutlicher herausgearbeitet
werden. Sie werden dadurch ihrer »Natiirlichkeit« beraubt, ohne dass die
Ebene der Empirie zu Gunsten einer abstrakten theoretischen Ebene aufge-
hoben werden muss.

2 Der Spiegel, 11/1997, S. 82.

3 Siehe dazu Jiirgen Osterhammel, Sozialgeschichte im Zivilisationsvergleich. Zu kiinftigen
Maglichkeiten komparativer Geschichtswissenschaft, in: Geschichte und Gesellschaft, 22
(1996), S. 143-164; George M. Fredrickson, Comparative History, in: Michael Kamman
(Ed.), The Past Before US. Contemporary Historical Writing in the United States, Ithaca
1982, S. 457-473.
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Politische Kultur und migrationspolitische Entscheidungen

Um die Verinderungsprozesse in den drei Gesellschaften erklirend erfassen
zu konnen, hat sich das analytische Konzept der (Politischen) Kultur als
besonders erkenntniswirksam erwiesen. Kultur im weitesten Sinne kann als
bedeutender Sinngebungsprozess in Zeiten globaler Unordnung wahrgenom-
men werden. Kultur kann aber auch als gesellschaftliche Ressource wirken.
Und obwohl mit Kultur als analytischer Kategorie alle Bereiche des mensch-
lichen Lebens erfasst werden kénnen, soll ihr Erklirungswert bezogen auf
die Migrationspolitik zum Tragen kommen: Da sich (Politische) Kultur
immer auf kollektive Eigenschaften von Gruppen bezieht, eignet sich die
Kategorie besonders fiir vergleichende Untersuchungen von Nationalstaa-
ten. (Hier liegt auch die Entstehung der Politischen Kulturforschung be-
griindet.) Die implizite und gingige Annahme, dass Staaten sich in kultu-
reller Hinsicht unterscheiden, gilt es zu differenzieren und zu prizisieren.
Zweitens bietet sich die Kategorie Kultur dazu an, die Formen und Erfah-
rungen in den Beziehungen zwischen »uns« und den »anderen/ Fremden«
innerhalb dieser nationalen Kulturen zu erfassen. Und drittens sollen politi-
sche Entscheidungsprozesse und Gestaltungsformen durch eine kultur-
analytische Brille betrachtet werden.

Politische Kultur wird also als Disposition zu Gunsten eines gewissen
Handlungsspektrums definiert. Dabei geht es laut Rohe um die Muster,
die Interaktion, um die Analyse der politischen Méglichkeiten, die zu ei-
nem gegebenen Zeitpunkt in einem Sozialverband steckten und genutzt
werden.? Um diese Muster, bzw. Prinzipien zu erforschen, unterscheidet Rohe
zwei Ebenen: 1. die politische Sozialkultur, die Basis, die undiskutierten
Selbstverstindlichkeiten, der ruhende Pol; 2. die politische Deutungskultur,
der »Uberbaug, die kulturellen Diskussionen, die die Selbstverstindlichkei-
ten in Frage stellen; der intellektuelle Diskurs, die »Diskurskultur« ist aller-
dings dabei nur ein Teil der Deutungskultur.6

4 David ] Elkins/Richard E.B. Simeon, A Cause in Search of its Effect, or What Does
Political Culture Explain?, in: Comparative Politics, 11 (1978/79), S. 127-145.

5 Siehe Karl Rohe, Politische Kultur und ihre Analyse. Probleme und Perspektiven der Poli-
tischen Kulturforschung, in: Historische Zeitschrift, 250 (1990), S. 321-346.

6 Siehe Karl Rohe, Politische Kultur und der kulturelle Aspekt von politischer Wirklichkeit.
Konzeptionelle und typologische Uberlegungen zu Gegenstand und Fragestellung Politi-
scher Kulturforschung, in: Politische Vierteljahresschrift, Sonderheft 13 (1987), S. 39-48.
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Wenn ich davon ausgehe, dass Politische Kultur ein Netz von historisch
geronnenen Verhaltens- (Sozialkultur) und Deutungsmustern (Deutungs-
kultur) darstellt, in dem Geschichte eine Erfahrungsressource fiir politisches
Handeln ist, dann kommt der historischen Erzihlung eines Landes eine
grofle Bedeutung zu. Mit »historischer Erzihlung« (master narrative) ver-
weise ich auf die Summe von Uberlieferungen, die zum Kanon des histori-
schen Wissens in einer Gesellschaft gehoren. Allem voran verweist es auf
das, was in der Schule gelehrt wird oder in Uberblickswerken dargestellt
wird. Dieses Wissen ist natiirlich oftmals under construction, wird von der
Geschichtsforschung durch neue Erkenntnisse in Frage gestellt oder von der
Politik in Curriculumsdiskussionen herausgefordert. Es geht auch nicht um
einzig giiltige Interpretationen, sondern um historische Entwicklungen und
Ereignisse, die Symbolcharakter bekommen haben. Diese Erinnerungen sind
ein wichtiger, oftmals unbewusster Bestandteil der Deutungskultur.

Bezogen auf die migrationspolitischen Fragen ist die historische »Verwal-
tung« von Differenz von besonderem Interesse. Welche Rolle haben »Frem-
de« in der historischen Erzihlung gespielt, welche wurde ihnen zugestan-
den, wie wurden Interessenkonflikte oder Gegensitze ausgehandelt, welche
Muster entstanden, um einen Konsens zu erzielen, und wie wurde mit der
weiter bestehenden Differenz umgegangen.

Da Politische Kultur keine statische Gréfe ist, sondern als spannungs-
reiches Austauschverhiltnis einem stindigen, wenn auch manchmal langsa-
men Wandel unterzogen ist, ist es von Interesse, wie mit Briichen in der
Entwicklung, mit politischen Ereignissen, aber auch mit politisch initiier-
ten Verinderungen umgegangen wird. Dabei geht es u.a. um die von Rohe
aufgezeigte kognitive Dimension von Politischer Kultur, also nicht unbedingt
darum, wie ein Problem gelést wird, sondern was als Problem erkannt wird,
beziehungsweise wie es definiert wird, um es politisch losen zu kénnen.”
Kénnen bestimmte Vorkommnisse (zum Beispiel der »Molukker Aufstand«
in den Niederlanden) fiir die Entwicklung hin zu einer multikulturellen
Gesellschaft genutzt werden? Werden Probleme nicht nur wahrgenommen,
sondern so kontextualisiert, dass sie zu zukunftsweisenden, die Politische
Kultur auch verindernden Entscheidungen fiihren?

Ein wichtiger Bereich, der mein Verstindnis von Politischer Kultur kenn-
zeichnet, gehért quasi zum Kernbereich der Forschung zur Politischen Kul-
tur, das ist der input/output Aspekt, der policy making prozess. In diesem

7 Karl Rohe, Politische Kultur und ihre Analyse (wie Anm. 5).
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Politikgestaltungsprozess wird an dem angekniipft, was als Problem erkannt
wurde und welche gestalterischen Momente mobilisiert werden, um zum
einen das anstehende Problem zu l6sen und zum anderen eine Form zu fin-
den, die von der Gesellschaft akzeptiert wird. Denn nach Rohe sollte Politik
auch eine »schéne« oder »sinnenfillige« Form haben, eine Form, die der
Asthetik der bestehenden politischen Kultur entspricht. Das gelingt am be-
sten, wenn an traditionelle Elemente angekniipft wird, wenn vertraute Struk-
turen weiterentwickelt werden. Die Administratoren in den Niederlanden,
in Schweden und in Kanada mussten im migrationspolitischen Gestaltungs-
prozess Inhalte und Formen finden, die sich mit der politischen Kultur des
Landes im Einklang befanden und die an die politischen Vorstellungen der
Biirger und Biirgerinnen ankniipften. Dabei ist es von Bedeutung, dass in
den Niederlanden eine Minorititenpolitik entwickelt wurde, die auch indi-
gene Gruppen beriicksichtigte, in Schweden die Symbole der franzésischen
Revolution bemiiht wurden und in Kanada auf Druck der und in Zusam-
menarbeit mit den traditionellen Einwanderungsgruppen gehandelt wurde.

Eine weitere Komponente im Politikgestaltungsprozess ist die Betriebs-
und Kommunikationskultur von Verwaltungen. Nachdem eine politische
Linie vorgegeben wurde, sind die Verwaltungen an der Reihe. Sie werden
dann zur entscheidenden Instanz fiir die Ausgestaltung der Details. Ob eine
Verwaltung mit konservativen Beamten in Verharrungsposition besetzt ist,
oder mit liberalem Elan versucht, Politik zu gestalten, hat entscheidende
Auswirkungen auf den policy output.

Auch spielt es eine Rolle, in welchem Mafe die Politik und Administra-
tion die wissenschaftlichen Ressourcen ihres Landes nutzt und Wissenschaftler
und Wissenschaftlerinnen ihr £now how einbringen kénnen. Die politische
Kultur der hier untersuchten Linder erméglicht es, von dem vorhandenen
Wissen guten Gebrauch zu machen. In den Niederlanden wurde auf den
Rat des Wissenschaftsrates reagiert, in Schweden war ein ganzes Forschungs-
institut an der Politikgestaltung beteiligt und in Kanada wurden Wissen-
schaftler und Spezialisten in zahllosen Anhérungen befragt. Im Gegensatz
dazu nutzt man in Deutschland das intellektuelle Potential wenig. Auf3er-
dem spielen natiirlich auch die Form und das Ausmaf der Beteiligung von
Betroffenen eine Rolle, — auch dies ist ein wichtiges Element von Politik-
gestaltung und Politischer Kultur.

Ein fiinfter Analysekontext fiir die Politische Kultur ist die Differenzie-
rung nach Ethnizitit, Klasse und Geschlecht. Allerdings ist auffillig, dass
die etablierte Politische Kulturforschung dies kaum reflektiert hat. In der
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Regel wird von einem homogenen Kulturbereich ausgegangen, so dass die
Frage nach unterschiedlichen Kulturen vielleicht bezogen auf unterschiedli-
ches Wahlverhalten von Subkulturen diskutiert wird. Wie eine Gesellschaft,
an der unterschiedliche (ethnische) Kulturen partizipieren, diese Problema-
tik aufgreift, wurde theoretisch nicht beriicksichtigt. Das gilt fiir die analy-
tische Kategorie Klasse gleichermaflen. Die Kategorie »Geschlecht« bleibt
ebenso auflen vor, nicht nur wird sie theoretisch nicht aufgegriffen, ja sie
wird nicht einmal erwihnt. Migration ist aber ein immanent geschlechts-
differenzierender und geschlechtsspezifisch strukturierter Prozess. Die Lite-
ratur zu Geschlecht und Migration ist inzwischen vielfiltig geworden, aller-
dings besteht hier die Gefahr, dass das grofle faktische und analytische Wissen,
das sich Migrationsforscherinnen erarbeitet haben, vom mainstream kaum
reflektiert wird.® In den migrationspolitischen Entscheidungen herrschen
weitgehend familienbezogene Paradigmen vor, kaum jedoch politikgestal-
tende Kriterien, die nach minnlichen und weiblichen Handlungsformen
differenzieren. Damit spiegelt die Politische Kultur leider die Sozial- und
Deutungskultur der meisten westlichen Demokratien wider, dennoch ist es
von Interesse zu erkennen, wo den Forderungen feministischer Aktivistin-
nen, Wissenschaftlerinnen und Politikerinnen Gehér geschenkt wurde, be-
ziehungsweise wo sie sich Gehér verschaffen konnten, um geschlechtsspezi-
fische politische Gestaltungsmomente einzubringen.

Historische Erzihlung und Politische Kultur

Am Ende steht nicht eine erneute Definition von Politischer Kultur son-
dern die Benennung von gesellschaftspolitischen Erfahrungsbereichen, in
denen die Politische Kultur bezogen auf migrationspolitische Entscheidun-
gen aufgezeigt und fiir den Vergleich genutzt werden kann:

1. Die Erfahrung im Umgang mit Mobilitit, Kulturkontakt und Differenz
in der historischen Erzihlung und Erinnerung (Erfahrungen, die in die
Sozialkultur einfliefen).

2. Das kognitive Potential in Bezug auf Briiche und Verwerfungen in der
gesellschaftlichen Entwicklung (was wird von der Sozialkultur als Pro-
blem erkannt und von der Deutungskultur aufgegriffen?).

8 Vgl. dazu Christiane Harzig, Women as Global and Local Agents. New Research Strategies
on Gender and Migration, in: Pamela Sharpe (Ed.), Women, Gender and Labour Migra-
tion, London 2001, S. 15-28.
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3. Die Verwaltungs- und Kommunikationskultur in Politikgestaltungs-
prozessen (welche Elemente der Sozialkultur kénnen die Designer von
Deutungskultur abrufen/ einbringen?).

4. Das Engagement der Akteure und Akteurinnen und die Nutzung von
intellektuellen Ressourcen (Flexibilitit, Bereitschaft, Kenntnisstand bei
den Designern von Deutungskultur).

5. Das Differenzierungspotential nach race/Ethnizitit, Klasse und Geschlecht
im Politikgestaltungsprozess (wie kénnen sich »Sub«kulturen Gehér ver-
schaffen, wie wird auf ihre Bediirfnisse eingegangen?).

Zu erstens: Alle drei Linder erfuhren in ihrer Geschichte Mobilitit. In den
Niederlanden wurde das Goldene Zeitalter des 17. Jahrhunderts, eine Zeit
wirtschaftlicher Prosperitit mit dem Zustrom von mehr als hunderttausend
Menschen aus den siidlichen Provinzen in Verbindung gebracht. Diese reli-
giosen Fliichtlinge brachten Kapital, handwerkliche Qualititen und inno-
vatives Wissen mit. Ein System von Wanderarbeitern und Arbeitsmigranten
unterstiitzte die kapital- und arbeitsintensiven Wirtschaftszweige der Kiisten-
regionen, und das koloniale Projekt der Vereinigten Ostindischen Companie
konnte nur mit Hilfe von Séldnern aus dem Ausland aufrecht erhalten wer-
den. Auch in Schweden war vom 16. bis 19. Jahrhundert weitaus mehr
Mobilitit erkennbar, als der Mythos von der aufergewdhnlichen ethnischen
Homogenitit des Landes vermuten liefe. Finnische Arbeiter rodeten Wil-
der und arbeiteten im Bergbau, Spezialisten aus Deutschland halfen in der
Eisenverhiittung beziehungsweise berieten — vor allem im 18. Jahrhundert —
den Hof, und die Umstrukturierung der Landwirtschaft im friihen 19. Jahr-
hundert brachte weitere Zuwanderung aus Deutschland. 1810 wurde ein
aus Frankreich kommender Kénig an die Spitze des Landes gesetzt. Aber
besonders war es auf der einen Seite die als Binnenwanderung definierte
Mobilitit im skandinavischen Raum, die weitgehend eine Wanderung vom
Land in die Stidte bezichungsweise in die industriellen Zentren war und
auf der anderen Seite die Auswanderung, die die Modernisierung des Lan-
desim 19. Jahrhundert begleiteten. Die Auswanderung aus Schweden erfasste
in der Zeit von 1850 bis 1950 circa 10 bis 15 Prozent der Bevolkerung, und
da sie hiufig auch mit Riickwanderung und Mehrfachwanderung verbun-
den war und fast jede Familie Verwandte in den USA hatte, konnte eine
Wanderungskultur entstehen, die die ganze Bevélkerung erfasste. (Aus)wan-
derung wurde zu einem identititsstiftenden Moment in der historischen

Erzihlung Schwedens.
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Auf den ersten Blick sieht es so aus, also ob Mobilitit und Einwanderung
in der kanadischen Geschichte eine weitaus wichtigere Rolle gespielt haben
als in den beiden anderen Lindern. Franzésische Einwanderer begriindeten
im 16. und 17. Jahrhundert entlang des St. Lawrence River Ansiedlungen,
die, nachdem ihnen filles du roi zur Seite standen, zu erfolgreichen Gemein-
schaften wurden. Deutsche, hollindische und britische Siedler und Siedle-
rinnen folgten ihnen. Nach dem Frieden von Paris 1763 konnte sich das
Land nérdlich des Flusses und der grofien Seen als britisches Dominion
ausdehnen und weiterentwickeln. Die britischen Kolonisten wurden von
den United Empire Loyalists unterstiitzt, die nach der Revolution in den
siidlichen Kolonien hier Schutz suchten. Da ihre Ansiedlung im Interesse
der britischen Kolonialmacht lag, wurden sie grof8ziigig unterstiitzt und ge-
wannen bald an politischem Einfluss. Der englische Charakter von Upper
Canada verfestigte sich. Gleichzeitig wurde an der Pazifikkiiste die Ansied-
lung britischer Siedler und Siedlerinnen in British Columbia als koloniales
Projekt betrieben. Gegen Ende des 19. Jahrhunderts, nach Abschluss des
British North America Act, ging es darum, Siedlerfamilien fiir die Pririe-
provinzen anzuwerben, denn das Land musste besiedelt werden, unter an-
derem um es gegen die Ubermacht des siidlichen Nachbarn politisch und
kulturell abzusichern. Geeignete Familien fand man weniger in den USA
und in Britannien, wie urspriinglich erhofft, sondern in Polen und der Ukrai-
ne. Am Beispiel der Entwicklung der Stadt Winnipeg, die zugleich Einwande-
rungstor und Ausgangspunkt fiir die Suche nach einem homestead war, kann
der Alltag der Einwanderer und Einwanderinnen und das Leben mit der
ethnische Vielfalt aufgezeigt werden.?

In den Jahren 1903 bis 1914 erlebte Kanada als Ergebnis der offensiven
Anwerbungspolitik von Clifford Sifton einen nie wieder erreichten Hohe-
punkt in der Einwanderungsgeschichte, es kamen durchschnittlich jahrlich
200-250.000 Menschen ins Land, 1913 waren es iiber 400.000. Nun wur-
de jedoch begonnen, Einwanderung als urbanes Phinomen und damit als
soziales Problem wahrzunehmen und Sozialreformer -begannen, Ein-
wanderungsrestriktionen zu fordern, denen sich diejenigen, die von den bil-
ligen Arbeitskriften in der Industrie profitierten, widersetzten.

Doch trotz der groflen Bedeutung, die Mobilitit und Einwanderung be-
reits in der frithen kanadischen Geschichte hatten, diirfen wir nicht iiber-

9 Siehe Dirk Hoerder, Creating Societies. Immigrant Lives in Canada, Montreal/Kingston
1999.
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sehen, dass die master narrative des Landes diese Vielfalt lange Zeit kaum
wahrgenommen hat. Wihrend der ersten 100 Jahre wurde die Geschichte
entlang des Mythos der beiden Griindungsnationen konstruiert, allerdings
weniger als gleichberechtigtes Nebeneinander, sondern mit einer britisch-
dominanten und einer franzdsisch-periphiren »Nation«. Dieses Konzept der
Griindungsnationen suggerierte eine Homogenitit, die die interne ethni-
sche und kulturelle Vielfalt der britischen Einwanderer nicht wahrhaben
wollte und bei der die anderen ethnischen Gruppen nur stérten. Erst in den
1970er Jahren, nachdem die Einwanderungsgruppen sich Gehor verschafft
hatten und die Multikulturalismus-Politik verkiindet wurde, begann man,
die Einwanderer und Einwanderinnen in der Politik und in der Geschichts-
schreibung als gleichberechtigt und geschichtsmichtig aufzunehmen.

Neben der Mobilitit sind es die Erfahrungen im interkulturellen Um-
gang und im Verhandeln von Differenz in den historischen Erzihlungen,
die die Sozialkultur eines Landes prigen kénnen. Fiir die Niederlande war
das friedvolle Umgehen mit Menschen, die als kulturell anders empfunden
wurden, in der frilhen Republik fast iiberlebenswichtig. Die Entwicklung
des Landes hin zu einem Nationalstaat war durch die Notwendigkeit des
Kompromisses auf oberster politischer Ebene geprigt und die Verhandlung
von Machtverhiltnissen konnte, wenn sie mit Toleranz gepaart war, zu wirt-
schaftlichem Aufschwung fiir alle Klassen fithren. Friith schon wurde der
Beitrag der »Anderen« zur kulturellen und wirtschaftlichen Entwicklung als
gesellschaftliche Bereicherung empfunden und in die historische Erzihlung
aufgenommen. Die Erfahrung der Zuwanderung schlug sich hier als Res-
source nieder. Mit der Gestaltung der versiulten Gesellschaft wurde zwar
soziale Trennung und Distanz geschaffen, aber auch eine Form fiir die poli-
tische Gestaltung von Differenz gefunden.

Die schwedische Gesellschaft war in ihrer historischen Entwicklung nicht
in dem Mafle mit kultureller Differenz konfrontiert wie die niederlindi-
sche, obwohl sich auch hier Menschen aus anderen Kulturen an der Ent-
wicklung des Landes beteiligten. Die Nihe und Distanz im skandinavischen
Raum, die kulturelle Vertrautheit aufgrund zhnlicher Lebensbedingungen,
Religion und Sprache (mit Ausnahme des Finnischen) bei gleichzeitiger ge-
trennter nationaler Entwicklung bilden hier den Rahmen fiir das Verhan-
deln von Differenz. Politische Briiche, wie die Auflsung der Union mit
Norwegen Anfang des 20. Jahrhunderts, konnten ohne groffartige Macht-
gebirden vollzogen werden. Die Volksbewegungen des ausgehenden 19. Jahr-
hunderts bildeten dann die Basis fiir die auf Gleichheit ausgerichtete
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»verfasste« schwedische Gesellschaft. Mit dem Konzept des »Volksheims«
der 1930er Jahre konnte man darauf aufbauen und es zum Modell des schwe-
dischen Sozialstaates weiterentwickeln. Unter den Bedingungen des wirt-
schaftlichen Aufschwungs bot das Volksheim die Méglichkeit, Einwanderer
und Einwanderinnen aufzunehmen.

In Kanada trat man den Einwanderern im 18. und 19. Jahrhundert mit
einer gewissen Laissez-Faire Haltung entgegen. Das Land war zu grof}, zu
weitlidufig und zu diinn besiedelt, als dass die Politik und Verwaltung in der
Lage gewesen wire, ein engmaschiges Kontrollnetz aufzubauen. Das bot
den Immigranten die Méglichkeit, sich ihre Gesellschaft selbst zu gestalten.
Differenz wurde im Verhiltnis der frankophonen und anglo-dominierten
Kulturen ausgehandelt, und auf der politischen Ebene geschah das mit we-
nig Gespiir fiir Machtausgleich (Niederschlagung des Métis-Aufstandes).
Auflerhalb Quebecs konnten Franzésisch sprechende Kanadier kaum mit
Respekt fiir ihre sprach-kulturellen Bediirfnisse rechnen. In der ersten Half-
te des 20. Jahrhunderts begann der Rassismus, der bereits seit den 1880er
Jahren in der Einwanderungsgesetzgebung verankert war, auch im Leben
der Einwanderer spiirbar zu werden. Das fand deutlichsten Ausdruck in der
Internierung von vermeintlichen Feind-Gruppen und in der Verweigerung
von Schutz fiir jiidische Fliichtlinge. Aus der Interaktion von Sozial- und
Deutungskultur konnten in den 1960er Jahren daraus politisch-kulturelle
Lehren gezogen werden.

Zu zweitens: Briiche in der gesellschaftlichen Entwicklung und politische
Krisen kénnen als Bedrohung empfunden werden und Abwehrhaltungen
hervorrufen, oder sie kénnen als Chance erkannt werden. Nach Analyse,
Ursachenforschung und politischem Abwigen der Optionen kénnen Kon-
sequenzen gezogen und zukunftsweisende Gestaltungsprozesse eingeleitet
werden. Dabei spielt die historische Erfahrung eine wichtige Rolle. Der
Aufstand der molukkischen Jugendlichen in den Niederlanden (1975-77)
hatte das Land fiir einige Zeit in Atem gehalten und eine nationale Krise
hervorgerufen. Es war deutlich geworden, dass hier politisch gehandelt wer-
den musste. Die politische Kultur, die in diesem Zusammenhang geprigt
war durch das in der historischen Entwicklung begriindete koloniale Ver-
antwortungsbewusstsein sowie durch die Analyse der gesellschaftlichen Ver-
inderungen und das Paradigma der sozialen Gerechtigkeit, erméglichte die
Entwicklung einer Politik, die das Land in eine multikulturelle Zukunft
fithren sollte.
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In Kanada hatte das (Miss-) Verhiltnis zwischen dem frankophonen und
anglo-dominierten Kulturkreis in den 1960er Jahren einen Punkt erreicht,
an dem es nicht mehr ignoriert oder iibersehen werden konnte. Es war zu
einer nationalen Krise herangewachsen. Mit dem Einsatz der Royal Commis-
sion on Bilingualism and Biculturalism wollte man der Krise auf den Grund
gehen und Lésungen aufzeigen. Das Problem erwies sich als komplexer als
urspriinglich vermutet, da die »anderen« ethnischen Gruppen ihre Prisenz
deutlich machten und politische Beachtung und historische Anerkennung
einforderten. Die Reflexion iiber die Krise, die die Quiet Revolution ausgeldst
hatte, und das gewachsene (politische) Selbstbewusstsein der 4lteren Einwan-
derergruppen stiefd auf eine durch Pierre E. Trudeau symbolisierte Atmosphire
des Aufbruchs. Wirtschaftliche Expansion, ein Bedarf an Arbeitskriften, der
Wunsch nach Modernisierung, Respeke fiir kulturelle Vielfalt und Differenz
waren Bestandteile der Aufbruchstimmung. Die 1971 verkiindete Politik
des Multikulturalismus sollte helfen, diese Bediirfnisse zu befriedigen.

Zu drittens: Politische Verwerfungen, Briiche und nationale Krisen gehéren
kaum zum politischen Repertoire der schwedischen Gesellschaft. Hier be-
durfte es keines »dufleren« Anlasses, um auf die gesellschaftlichen Verinde-
rungen, die sich aus der Einwanderungssituation nach dem Krieg ergeben
hatten, zu reagieren. Die auf Konsens und Kompromiss ausgerichteten po-
litischen Gestaltungsstrukturen erméglichten ein rechtzeitiges Agieren. Die
Ausgestaltung des Nordischen Arbeitsmarktes, die Prisenz der finnischen
Einwanderer boten zunichst die Méglichkeit, innerhalb des skandinavischen
Raums politische Erfahrungen zu sammeln.

In einem sechs Jahre andauernden Prozess entwarfen die politischen Ak-
teure einen Plan, der das bis dahin als kulturell und sozial besonders homo-
gen geltende Land zur multikulturellen Gesellschaft fiihren und den Ein-
wanderern und Einwanderinnen den entsprechenden Stellenwert in der
gesellschaftlichen Entwicklung des Landes einriumen sollte. Es wurde ein
Einwanderungs-Verwaltungs-Regime geschaffen, das die Einwanderer und
Einwanderinnen auf dem Weg zur multikulturellen Gesellschaft schwedi-
schen Typs begleiten sollte. Da von der Politik kaum Durchfiihrungsdetails
vorgegeben worden waren, realisierte sich die multikulturelle Gesellschaft
durch die Praxis, in der Interaktion von Angestellten des Statens Invandrar-
verket und den Einwanderern. Das entsprechende Design fiir die Verinde-
rung der (urspriinglichen) schwedischen Gesellschaft fiel etwas weniger de-
tailliert und ausfiihrlich aus. Das Konzept der Partnerschaft stellte zwar die
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schwedische Gesellschaft zur Disposition, man war sogar bereit, nicht-schwe-
dischen Staatsbiirgern und Staatsbiirgerinnen Einfluss auf die lokale Politik-
gestaltung zuzugestehen, in der Durchfiihrung erwartete man jedoch von
den Einwanderern ein grofles Mafl an Anpassungsleistung.

In Kanada war die Multicultural Policy aus der Diskussion um die Bi- and
Bi-Commission entstanden. Als sie im Jahre 1971 von Trudeau vorgestellt
wurde, wurde sie von den Medien kaum bemerkt und kommentiert. Aller-
dings wurde sie zu einem Zeitpunkt eingebracht, als die Verwaltung mit viel
politischem Elan bereit war, sich zu modernisieren und Biirgernihe zu zei-
gen. Das gab den Menschen, die fiir die Ausgestaltung der Politik zustindig
waren, die Méglichkeit, sich ihren Platz im ansonsten festgefahrenen Gefii-
ge der politischen Verwaltungsstruktur Ottawas zu erobern, brachte aber
auch Unsicherheiten mit sich und fiihrte zu Fehlentscheidungen und perso-
nellen Fehlbesetzungen. Dennoch verhalfen der Elan der Mitarbeiter und
das Engagement fiir die Ideen der Multikulturalismus-Politik dieser zu ihrer
populdren Verbreitung.

Die Gestaltung der Einwanderungspolitik in Kanada war lange Zeit im
Spannungsfeld zwischen Arbeits- und Einwanderungsministerium angesie-
delt, unabhingig davon, welche Verwaltungsstruktur die Ministerien gera-
de einnahmen. Die Beamten in den Ministerien arbeiteten hiufig gegenein-
ander, weil die Minister bzw. Staatssekretire unterschiedliche Interessen
verfolgten. Das inderte sich erst, als in den 1970er Jahren ein neues Ein-
wanderungsgesetz vorbereitet wurde. Dafiir traten die Politiker und Admi-
nistratoren in einen breit angelegten Diskussionsprozess mit der Bevolke-
rung. Das Gesetz konnte 1978 auf der Basis eines soliden gesellschaftlichen
Konsenses verabschiedet werden. Dieser Konsens kam dann allerdings schnell
durch die Anforderungen der Fliichtlingsaufnahme auf den Priifstand. Die
(Neu-)Gestaltung der Einwanderungs-, Fliichtlings- und Multikulturalis-
mus-Politik in den 1970er und 80er Jahren in Kanada profitierte von der
Aufbruchstimmung, dem moralischen Verantwortungsbewusstsein, dem éko-
nomischen Spielraum und dem Bediirfnis nach Modernisierung, das die
Verwaltungsmitarbeiter und -mitarbeiterinnen ebenso erfasst hatte wie die
Politiker und die Gesellschaft insgesamt.

Zu viertens: Die Bereitschaft, im Bereich der Migrationspolitik mit Wissen-
schaftlern zusammenzuarbeiten, ist in allen drei Lindern hoch. Universitir
geschulte Personen mit soziologischem, historischem, politikwissenschaft-
lichem, anthropologischen, pidagogischem, sprachwissenschaftlichem ana-
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lytischen Instrumentarium wurden um Rat gefragt bzw. stellten ihre Exper-
tise zur Verfiigung. In den Niederlanden ist der politisch-wissenschaftliche
Konsultationsprozess im Wissenschaftsrat institutionalisiert, und die Minori-
titenpolitik wurde auf der Grundlage einer soziologischen Expertise entwik-
kelt. In Schweden ging man in der 1968 vom Parlament eingerichteten Ein-
wanderungskommission davon aus, dass erst auf der Basis von soliden
Kenntnissen eine Politik entwickelt werden kénnte, und man erwarb sich im
Laufe der sechsjihrigen Auseinandersetzung mit Einwanderungsfragen ei-
nen groflen Fundus an Wissen iiber Migrationsprozesse. Hier initiierte die
Politik Forschungsprozesse und -projekte, und unterstiitzte und finanzierte
die wissenschaftliche Entwicklung. Und in Kanada gehérte die Anhérung
von Experten im Rahmen von Royal Commissions schon seit langem zur
politischen Kultur. In den Diskussionen um das Whize Paper (1966), das
Green Paper (1974), in der Bi- und Bi-Commission (1965—68) sowie zur
Fliichtlingspolitik geschah das in besonders intensiver Form. Ende der 1970er
Jahre, so stellte Jean Burnet!? fest, war fast jeder Wissenschaftler und jede
Wissenschaftlerin, die sich im weitesten Sinne mit Migration und Ethnizitit
auseinandergesetzt hatte, auch in der Politikgestaltung engagiert. Dass sich
nicht jede wissenschaftliche Analyse und Erkenntnis in Politik umsetzten
lisst — und vielleicht manchmal auch nicht umgesetzt werden sollte —, ver-
steht sich dabei von selbst. Wichtig erscheint mir die Bereitschaft zum Aus-
tausch, das heifit von Seiten der Politik, wissenschaftliche Ergebnisse zur
Kenntnis zu nehmen, beziehungsweise von Seiten der Wissenschaft, politik-
relevante Ergebnisse zu erarbeiten.

Zu fiinftens: Es gehdrt zu den wichtigsten Forschungsparadigmen unserer
Zeit, historische Prozesse und gesellschaftspolitische Entwicklungen nach
race/Ethnizitit, Klasse und Geschlecht zu differenzieren. Damit steht das
Paradigma zunichst im Widerspruch zu modernen politischen Gestaltungs-
prozessen, die gerade nicht differenzieren, sondern universell Geltung fin-
den sollen. Dieses Dilemma konnte analytisch kaum aufgehoben werden.
In der kanadischen Einwanderungspolitik der Vergangenheit war Rassismus
inhirent. Die Uberwindung der auf Rassismus basierenden Politik war ein
wichtiges Ergebnis der politischen Verinderungsprozesse der Nachkriegs-

10 Jean Burnet, Taking into Account — the other ethnic groups and the Royal Commission on
Bilingualism and Biculturalism, in: James S Frideres (Ed.) , Multiculturalism and Intergroup
Relations, Westport/Ct 1989. S. 9-18.
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zeit. Moderne einwanderungspolitische Entscheidungen differenzieren in
der Regel nicht nach Ethnizitit, Klasse und Geschlecht, haben aber diffe-
renzierende Auswirkungen.

In der Vergangenheit mussten Einwanderer und Einwanderinnen hiufig
diskriminierende Erfahrungen in der Arbeiter- und Arbeiterinnenbewegung
machen. Von den Gewerkschaften waren sie oft ausgeschlossen, in der Lohn-
politik wurden sie diskriminiert, ihre Kiimpfe um héhere Lohne und besse-
re Arbeitsbedingungen wurden von der etablierten Gewerkschaftsbewegung
oft nicht ernst genommen. Nach dem Zweiten Weltkrieg wiederholten die
europiischen Gewerkschaften diese Fehler nicht, die eingewanderten Ar-
beiter und Arbeiterinnen konnten Gewerkschaftsmitglieder werden und
wurden in den 1970er Jahren oftmals zu entscheidenden Trigern von Arbeits-
kimpfen. Auch wurde versucht, eine tarifpolitische Diskriminierung zu ver-
hindern. Die durch das Konzept der Sozialpartnerschaft geprigte politische
Kultur der ersten Nachkriegsjahrzehnte in Europa erméglichte eine schein-
bar problemlose Integration der »Gastarbeitergeneration«. Seit den 1990er
Jahren stehen die Gewerkschaftsbewegung und die Arbeitnehmer und Arbeit-
nehmerinnen vor groflen Restrukturierungsproblemen, eine unzureichend
ausgebildete und auf Rassismus stoflende zweite und dritte Einwanderungs-
generation ist mit vielen Schwierigkeiten auf dem Arbeitsmarkt konfrontiert.
Die Einwanderungspolitik hilt dafiir heute keine Antworten mehr parat.

Neben dem einwanderungspolitischen Differenzierungspotential nach
Klasse stellt das »Geschlecht« eine sehr machtvolle Kategorie in der Struktu-
rierung der Einwanderung und des nachfolgenden Akkulturationsprozesses
dar. Die Konstruktion von Frauen als »nachgeordnet« und »abweichend von
der Normc in den Einlassbedingungen hatte weitreichende Folgen auf dem
Arbeitsmarkt, im Haushalt und in der community ebenso wie bei der Staats-
biirgerschaft/ citizenship. Ein geschlechtsdifferenzierender Blick auf die Ein-
wanderungssituation verwies auf ein verindertes und erweitertes Verstind-
nis von Familie, brachte die Anwendung unterschiedlicher Mafstibe an den
Tag, lieB aber auch die zentrale Bedeutung von Netzwerken auf der Meso-
Ebene erkennen. Erst wenn Migranten und Migrantinnen in einem trans-
nationalen System von geschlechtsspezifischen Optionen und Entscheidun-
gen wahrgenommen werden, hat Einwanderungspolitik eine realistische
Chance, gesellschaftspolitisch sinnvoll gestaltend zu wirken.

Vor allem anhand der Fliichtlingspolitik wurde das schwierige Verhiltnis
von universellem Anspruch und sinnvollen Differenzierungen deutlich. Die
scheinbar spezifischen Bedingungen, unter denen fiir Frauen Flucht und
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Asyl ablaufen, machten es notwendig, zusitzliche Mafinahmen einzufordern
und Gender-Guidelines zu verabschieden. Wieder wurden Frauen als abwei-
chend von der Norm konstruiert, dies fiihrte jedoch zunichst zu einer Ver-
besserung der Hilfsméglichkeiten. Gleichzeitig konnten die scheinbar uni-
versellen Normen der Genfer Fliichtlingskonvention in Frage gestellt werden.
In allen drei Lindern konnte aufgrund des Engagements von Feministinnen
die Situation von Migrantinnen rechtspolitisch verbessert werden, wenn auch
nicht immer in wiinschenswertem Mafle. Hier kennzeichnet das Wechsel-
verhiltnis von »auflerparlamentarischem« Engagement, Teilhabe an und
Einflussnahme auf politische Entscheidungsprozesse die politische Kultur.

Die Krise der Migrationspolitik in den neunziger Jahren

Seit Mitte der 1990er Jahre wird mit einer gewissen Erniichterung die multi-
kulturalistische Aufbruchstimmung der 1970er und 80er Jahre betrachtet.
In den Niederlanden hat sich die Zahl der Menschen, die ethnischen Min-
derheiten zugeordnet werden, verdoppelt, dies war sowohl die Folge von
andauernder Einwanderung als auch von demographischen Entwicklungen.
Die Frage, ob das »Boot voll ist«, wird nun lauter diskutiert. 1994 wurde die
Minderheitenpolitik einer kritischen Bewertung unterzogen, und man kam
zu dem Ergebnis, dass es sinnvoller sei, die Integration zu férdern und sich
dabei weniger auf die ethnischen Gruppen, sondern eher auf die Indivi-
duen zu konzentrieren. Auch wurde resigniert festgestellt, dass trotz aller
Gleichstellungspolitik das Ziel der sozioskonomischen Gleichstellung von
Mehrheits- und Minderheitsbevélkerung noch lange nicht erreicht sei.
Gleichzeitig ist man in der Politik und im Wissenschaftsrat der Meinung,
dass die Minderheiten mehr zur Selbstindigkeit »erzogen« werden miissten
und sich nicht mehr so sehr auf den Sozialstaat verlassen sollten. »Dadurch
seien diese Gruppen zu abhingig von dffentlicher Unterstiitzung und daher
zu verwundbar in Zeiten einer kritischen Neubewertung der Rolle staatli-
cher Verwaltungen geworden.«!! Eher sollte die Nutzung des Potentials und
der Talente der Minderheiten selbst geférdert werden. Die Politik méchte
das durch verbesserten Sprachunterricht und den Ausbau der Erwachsenen-
bildung unterstiitzen. Die Teilnahme an niederlindischem Sprachunterricht

11 Han Entzinger, Zu einem Modell der Inkorporation von Einwanderern: das Beispiel der
Niederlande, in: Michael Bommes/Jost Halfmann (Hg.), Migration in nationalen Wohl-
fahresstaaten, Osnabriick 1998, S 105-122, hier S. 114.
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ist verpflichtend gemacht worden. Man hat sich nicht von dem Gedanken
der multikulturellen Gesellschaft verabschiedet, doch ist der Trend zur obli-
gatorischen Integration deutlich erkennbar. Er wird mit einer offensiven
Einbiirgerungspolitik unterstiitzt, durch die man die Allochthonen (Nicht-
Niederlinder) auf diesen »gemeinsamen Kern« verpflichten méchte.

Auch in Schweden wird kritische Bilanz gezogen. 1995 lebten in Schwe-
den 936.000 Menschen, die im Ausland geboren waren, das heifft mehr als
jeder 10. Einwohner. Als in den Jahren 1985-95 eine Verschlechterung der
wirtschaftlichen Lage zu konstatieren war, die Arbeitslosigkeit unter den
»Auslindern« weiterhin iiber dem Durchschnitt lag und die Fliichtlingspolitik
nicht mehr auf einem breiten gesellschaftlichen Konsens beruhte, wurde ein
»fliichtlingspolitisches Komitee« und ein »einwanderungspolitisches Komi-
tee« zur Analyse der Situation eingesetzt. In Bezug auf die Fliichtlingspolitik
ging man davon aus, dass es einen pull-Effekt gab, den es zu verringern galt.
Man wollte die Genfer Fliichtlingskonvention weiterhin liberal auslegen,
aber nur noch Schwerkranken und Behinderten aus humanitiren Griinden
eine Aufenthaltserlaubnis gewihren. Auch sollten die Grenzkontrollen ver-
schirft werden. Der Familienzuzug sollte nur noch den Mitgliedern der
Kernfamilie gewihrt, Riickwanderung geférdert und befristete Aufenthalts-
genehmigungen eingefiihrt werden. Damit hat man die friiheren Prinzipien
der schwedischen Einwanderungspolitik weit hinter sich gelassen. Fiir die
Einwanderungspolitik wurde eine Effektivierung gefordert. Auch hier soll-
ten die Einwanderer eher in die Lage versetzt werden, fiir sich selbst zu
sorgen, und ihre Teilnahme an den gesellschaftspolitischen Gestaltungs-
prozessen sollte gefordert und gefrdert werden. Uber die riickliufige Betei-
ligung an den kommunalen und regionalen Wahlen war man enttiuscht.
Obwohl Diskriminierungen in der Gesellschaft nicht als ein einwanderungs-
politisches, sondern als ein rechtspolitisches Problem betrachtet werden,
wurde keine Anti-Diskriminierungspolitik vorgeschlagen, um eine Polari-
sierung in der Gesellschaft zu verhindern. Damit méchte man unerwiinsch-
te Konflikte mit ethnischem Charakter entschirfen bzw. umgehen. »Zusam-
menfassend lisst sich feststellen, dass Schweden gegenwirtig versucht, die
bisherige Gleichheitspolitik als Kombination aus genereller Wohlfahrtspolitik
und besonderen Mafinahmen fiir Einwanderer in modifizierter, stirker die
Eigeninitiative fordernden Form weiterzufiihren.«!2

12 Hans Ring, Einwanderungspolitik im schwedischen Wohlfahrtsstaat, in: Michael Bommes/
Jost Halfmann (Hg.), Migration in nationalen Wohlfahrtsstaaten, Osnabriick 1998, S. 239—
249, hier S. 249.
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Es ist deutlich erkennbar, dass Politiker (und Wissenschaftler) in diesen
beiden Lindern aus der kritischen Bewertung des Verhiltnisses von Einwan-
derung und Sozialpolitik zu einer Neubewertung der Einwanderungspolitik
kommen. Sie méchten den Staat von der sozialen Verantwortung entbin-
den, ohne allerdings besonders kritisch iiber die Ursachen von sozialer Un-
gleichheit zu reflektieren. Als einziges Losungsangebot werden verbesserte
Ausbildungs- und Sprachlernbedingungen angeboten. Mit dem Hinweis auf
einen »gemeinsamen Kern« bzw. die Férderung der gesellschaftlichen Parti-
zipation wird zwar der Begriff »Leitkultur« vermieden, aber es ist der Wunsch
erkennbar, etwas zu benennen, was die Gesellschaft zusammenhilt.

Dieses Interesse wurde auch in der Diskussion um ein neues Einwan-
derungsgesetz in Kanada deutlich. Das Gesetz fordert eine aktive Integra-
tion und Staatsbiirgerschaft (citizenship) — hier im Sinne der gesellschaft-
lichen Teilhabe. »We recommend new requirements for citizenship, based
not only on physical presence in Canada, but also on active participation in
the community.«!? Auch steht die Sprachkompetenz stirker im Vordergrund
als friiher, sie wird nun bereits bei der Auswahl prospektiver Einwanderer
besonders beriicksichtigt. Dariiber hinaus verabschiedet man sich von der
bedarfsorientierten Berufskategorie und achtet mehr auf das Entwicklungs-
potential von Einwanderern. Anders als noch vor einigen Jahren, als die
Angst vor public charges ein wichtiger Ausschlussgrund war, steht die Sozial-
politik im kanadischen Diskurs zur Zeit weniger im Vordergrund. Von den
Einwandern wird »the ability to be self-supporting upon arrival« gefordert
(S. 3). Das gilt jedoch nur fiir die Einwanderer im »klassischen» Sinne. Zum
ersten Mal in der Geschichte der kanadischen Einwanderungsgesetzgebung
wird zwischen Fliichtlingen und Einwanderern differenziert werden. Es wird
der Begriff des Protection System eingefiihrt, um mit Hilfe einer neuen
Begrifflichkeit ein von der Einwanderung separates Regime aufbauen zu
kénnen. Fiir diejenigen, die des Schutzes bediirfen, werden die grof3ziigige
Auslegung der Asylbewertungskriterien und schnelle, faire und rechtsstaat-
liche Bewertungsverfahren gefordert. Das im Sommer 2002 verabschiedete
Immigration and Refugee Protection Act wird sich im Spannungsfeld von
Verwaltungspraxis und Einwanderer-Alltag bewihren miissen.

Gute Beherrschung der Landessprache, staatsbiirgerliches Engagement,
Nutzung von Aus- und Weiterbildung im Sinne der Optimierung der Chan-

13 Not Just Numbers: A Canadian Framework for Future Immigration. Ottawa: Minister of
Public Works and Government Services, 1998, Executive Summary, S. 3. http://
cicnet.ci.gc.ca/legrev/final/etoc.html.
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cen am Arbeitsmarkt (marketable skills), sozialpolitische Unabhingigkeit —
das sind die einwanderungspolitischen Ziele des neuen Jahrhunderts, wie
sie zur Zeit in der politischen Diskussion deutlich werden.

Im Zuge weltweiter Entwicklungen ist zu erkennen, dass die traditionel-
len, nationalstaatlichen Konzepte zur Regelung von Grenzkontrollen, Biir-
gerrechten, Wahlrechten, Wohn- und Aufenthaltserlaubnissen, sozialen An-
spriichen usw. unter dem Eindruck von Migration, aber vor allem unter
dem Eindruck globaler Entwicklungen immer weniger »Sinn« machen. Dabei
ist deutlich geworden, dass nationale Finanz- und Geldsysteme immer we-
niger greifen bzw. von zunehmend geringerer Bedeutung sind. Weiterhin
wird bei der Reflexion iiber die globale Wirtschaft immer wieder auf die
Notwendigkeit bzw. die logische Konsequenz des global sich frei bewegen-
den Arbeiters (seltener der Arbeiterin) verwiesen. Es geht also bei der Ein-
wanderungsproblematik, wie Saskia Sassen aufzeigt,'4 nicht um noch besse-
re Formen der Grenzkontrollen, sondern um die Frage, welchen »Charakrer
die Grenzkontrollen im Zeitalter der Globalisierung noch haben« und in
welchem Mafle nationale Staaten gezwungen sind, multilateral zu agieren.
Auch ist noch unklar, wie die »Vergessenen des Vélkerrechts«, die Migranten
und Fliichtlinge, zu Rechtssubjekten in internationalen Migrationssystemen
werden konnen. Hier ist der Verweis auf einen verbesserten Schutz der
Migranten durch allgemeine Menschenrechte angebracht.

Aber neben der Sicht von auflen nach innen wirft auch der Blick von
innen nach auf8en Fragen auf. Wir haben noch kaum dariiber nachgedacht,
welche Bedeutung die traditionellen Bestandteile der Demokratie — Biirger,
Wahlbiirger, Parteien, »gesellschaftlich relevante« Gruppen, Volksvertretun-
gen, Rechtssysteme — im Kontext des Migrationsgeschehens haben. Wie
werden Rechte und Pflichten gegeniiber dem Staat neu definiert, welche
Bedeutung haben Biirgerrechte, doppelte Staatsbiirgerschaft, kommunales
Wahlrecht und Wehrpflicht, Visa, Stipendien und Forschungsgelder fiir unser
Demokratieverstindnis, fiir unser Verhiltnis zur Nation? In was werden die
Migranten und Migrantinnen hinein integriert? Inwieweit werden diese Eti-
ketten, Insignien des traditionellen Nationalstaates, im Migrationsgeschehen
neu verhandelt, wie verindern sie dabei ihre Bedeutung? Die sozialen Kon-
turen und politischen Spielregeln von postnationalen Gesellschaften sind
noch sehr ungewiss.

14 Saskia Sassen, Migration und Staatssouverinitit, in: Le Monde Diplomatique (Deutsche
Ausgabe) November 2000.
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