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Das anhaltische Salzwerk Leopoldshall
und sein Einfluss auf den anhaltischen Staatshaushalt).

Von
Dr. Adolf Kirchmer in Dessau.

Inhalt: Kapitel I. Entwicklungsgeschichte. — Kapitel II. Das finanzielle Ergebnis,
— Kapitel III. Der Einfluss des Salzwerks auf den anhaltischen Haushalt.

Kapitel I.
Entwicklungsgeschichte.

Als durch die Vollendung des Koniglich Preussischen Salzbergwerks zu
Stassfurt zu Anfang der fiinfziger Jahre des vergangenen Jahrhunderts der Beweis
gefithrt war, dass die dort aufgeschlossenen gewaltigen Steinsalzlager sich weit
hinein nach Anhalt erstreckten, wurden die anhaltischen Regierungen?) von
vielen Seiten um Konzessionen zur Erbohrung von Steinsalz angegangen. Es
fithrte dies dahin, dass eine Konzession anhalt-dessau-cothenerseits zwei Unter-
nehmern (Sigrist und Haase) und eine andere anhalt-bernburgischerseits dem
Dr. Hellmann aus Gotha erteilt wurde. Die Grundsteinurkunde der St. Johannis-
kirche zu Leopoldshall besagt dariiber folgendes: ,,Der Biirgermeister Haase aus
Wahrenbriick legte in den Jahren 1855 und 1856 auf der sogenannten Ritterflur
bei Stassfurt eine Saline an, die den Namen Leopoldshall erhielt, und der Dr. Hell-
mann begann Bohrversuche nach Steinsalz auf dem Salpeteranger bei Heck-
lingen.“

Die Unternehmung des Haase war eine Saline auf Siedesalz, die mit 14gradiger
Sole arbeitete. Nach Stossung des Bohrloches liess die anhalt-dessauische
Regierung die Anlage durch Professor Reichardt priifen. Trotz dessen &usserst

1) Nachfolgende Abhandlung habe ich auf Anregung meines Lehrers Exz. v. Schanz
verfasst. Als Quellen wurden benutzt: 1. Akten des Staatsrats fiir Anhalt iiber das Salz-
werk Leopoldshall; 2. Protokolle und stenographische Berichte des anhaltischen Landtags,
1857—1919/20; 8. Gesetzsammlung fiir das Herzogtum Anhalt; 4. Pastor E. Baumecker,
Leogoldshnll, seine Entstehung, Entwicklung und Bedeutung. Festschrift anldsslich des
15{:& rigen Bestehens der St. Johanniskirche herausgegeben, Leopoldshall 1901; 5. Denk-
schrift iiber das Salzwerk Leopoldshall fiir den 4. Sonderlandtag des Herzogtums Anhalt-
Bernburg 1868; 6. Dr. E. Pfeiffer, Handbuch der Ksliindustrie, Braunschweig 1887;
7. E. H. Paxmann, Die Kaliindustrie. Betrachtungen zu ihrer nemeren Entwicklung.
2. erginzte Auflage. Berlin 1904; 8, Paul Krieg, Die Kaliindustrie in _ihrer Entwicklung
mit besonderer Berilcksichtigung der Arbeits- und Forderleistungen. Wiirzb'irger Disser-
tation 1921: 9. Otto Beyer, Die Kaliindustrie auf dem Eichsfelde, ihre Entstehung, Ent-
wicklung und Bedeutung. Wiirzburger Dissertation 1921; 10. de Ha&n, Zukunftsaussichten
der deutschen Kaliindustrie unter besonderer Beriicksichtigung ihrer Entwicklung in rein
chemischer Beziehung. Wiirzburger Dissertation 1922. R

3) Bis zum Jahre 1863 bestanden nebeneinander die Herzogtiimer Anhalt-Dessau-
Cothen und Anhalt-Bernburg. Am 19. August 1868 starb Herzog Alexander Karl von Anhalt-
gernburg. Hitk ihm erlosch die Bernburger Linie und fiel Bernburg an den #ltestregierenden

erzog zurilck.
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Das anhaltische Salzwerk Leopoldshall u. sein Einfluss auf d. anhalt. Staatshaushalt. 57

ungiinstigen Gutachtens') wurde die Saline im Jahre 1857 iibernommen, ver-
mutlich, um sich von Preussen, das damals das Salzmonopol besass, unabhingig
zu machen, und der Betrieb von der anhalt-dessauischen Regierung in eigener
Verwaltung weitergefiihrt.

Die Anlage des Dr. Hellmann geriet sehr bald ins Stocken. Da er mit un-
zureichenden Mitteln angefangen hatte, konnte Hellmann seinen zahlreichen
Kreditoren bald nicht mehr gerecht werden. Ein Versuch, die Kreditbank zu
Leipzig zur Uebernahme der Hellmannschen Konzessionen zu bewegen, kam
nicht zom Abschluss. Um nun die beiden Regierungen aus der unvorteilhaften
Lage, in die sie durch das Misslingen der Hellmannschen Konzession geraten
waren, zu befreien, einigte man sich dahin, dass von beiden Lindern gemeinsam
ein grosses Salzbergwerk aus Staatsmitteln eroffnet und dadurch zugleich jeder
Privatkonkurrenz ein Ziel gesetzt werden sollte. Die Grundlage zu diesem Projekt

' 23. Septembe;
bildete der nachstehende, am 15. September 1857 geschlossene und am}___eg_m_r
3 22. Oktober

1857 ratifizierte ,,Staatsvertrag wegen gemeinsamen Betriebes des Salzbergbaues‘:

§ 1. Die beiden anhaltischen Staatsregierungen vereinigen sich dahin, den
Salzbergbau und die Salzbereitung in den anhaltischen Herzogtiimern ausschliess-
lich auf gemeinsame Rechnung zu betreiben, auch keine Konzessionen auf Salz-
bergbau und Salinen an Privatpersonen zu erteilen.

§ 2. Der Bergbau wird da begonnen, wo nach den anzustellenden Bohr-
versuchen der Betrieb am vorteilhaftesten erscheint, und es ist gleichgiiltig, ob
die Betriebsstatten ganz im Herzogtum Anhalt-Dessau-Céthen oder ganz im
Herzogtum Anhalt-Bernburg oder verteilt in beiden Herzogtiimern liegen.

§ 3. Das zur Anlage des Gesamtbergwerks erforderliche Betriebskapital
wird von den beiden Regierungen zu gleichen Teilen eingeschossen, wogegen ihnen
auch ein gleiches Teilnehmungsrecht an dem Reinertrage des Geschéfts zusteht.

1) Das Gutachten lautete nach Baumecker:

. »Solche armen Solguellen, als die auf dem Hasegchen Etablissement befindliche, be-
friedigten wohl im 16. Jahrhundert das Bediirfnis. Allein unter den vielen Zweigen der
Tecl;lléik hat auch in neuerer und neunester Zeit die Salinenkunde grosse Fortschritte ge-
macht.

Nur die reichen Solguellen sind unmittelbar zur Versiedung geeignet. Allein, was
80ll man dazn sagen, wenn man fiber einem bekannten, itheraus michtigen Steinsalzlager
eine Saline etabliert, welche eine arme Sole versiedet, welche zu ihrer Verbesserung erst
Gradierhiuser bedarf, und welche ihr Dasein nur den oberen Lagen des bunten Sandsteins
verdankt, das ein bekanntes mitchtiges Steinsalzlager bedeckt? Schon seit Jahrzehnten
hat die Geognosie mit michtiger Hand sich Bahn in die Salurgie gebrochen, um die Schitze
von Steinsalz zu férdern. Durch sie ist ein villiger Umsturz im Salinenwesen hervorge-
rafen. Wihrend nun bedeutende Werke in ganz Deutschland emporblithen, erliegt eine
grosse Anzahl der armen Gradiersalinen; der Salzhandel nimmt seit Jahren eine sehr ver-
anderte Richtung und die Technik macht bedeutende Fortschritte, Die neuen Salinen
haben es nicht mehr mit Solquellen.zu tun, sondern sie fdrdern reiche 26—27 prozentige
Sole aus Bohrléchern und ahmen den Auflésungsprozess der Sinkwerke vollkommen nach.
Denn mit der Reichbhaltigkeit der Sole wichst das Au-bringen pro Kubikfuss Pfannenboden-
fliche, es veriandern sich die Unterhaltungskosten und die Siedelohne, wihrend die Werke,
welche auf armen Solquellen betrieben werden, sich niemals bis zu dem Nivean des jetzigen
Standes der Salurgie erheben werden, ja im Verlaufe der Zeit erliegen milssen Dies
traurige, aber wohlverdiente Schicksal steht auch dem Haseschen Etablissement iiber
kurz oder lang — das will ich nicht entscheiden — bevor. . ) .
. Es hat, wie schon angedeutet, auch gar keinen Anspruch auf irgend einen Fortschritt
in der Salurgie, es steht mit alleiniger simpler Ausnahme des Treppenrostes bei der
Siedeeinrichtung auf der salurgischen Intelligenz des 16. Jahrhunderts. Wenn ich mir noch
ein Wort in dieser Angelegenheit erlauben darf, so rate ich noch jetzt wieder einen neuen
Bohrvegeuch auf Steinsalz zu unternehmen. Denn es unterliegt anch gar keinem Zweifel,
dass die in Stassfurt erbohrten und durch Abteufen erschlossenen Steinsalzablagerungen
in anhaltischem Landesgebiete bei weitem giinstiger verbreitet sind als in dem nahege-
legenen preussischen Terrain.*
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58 Kirchner,

§ 4. Der Reinertrag der Unternehmung bildet sich aus den Ueberschiissen
der gemeinschaftlichen Bergwerks- und Salinenkasse, nach Anrechnung aller
Forderungs-, Siede- und Generalkosten, sowie der Zinsen des Anlagekapitals zu
4 9, gerechnet, welch letztere den beiden Regierungen von der gemeinsamen
Berg- und Salinenkasse vorweg zu zahlen sind.

§ 5. Soweit das einzuschiessende Betriebskapital und die dafiir nachweis-
lich bis zum Eintritte eines Reinertrags aufgewandten Zinsen dem Herzoglich
Bernburgischen Anteil zur Last fallen, erkennt Se. Hoheit der &ltestregierende
Herzog solche bei dem dereinstigen Anfall Bernburgs als Landesschuld an.

§ 6. Die Verwaltung des Gesamtbergwerks leitet eine gemeinschaftliche
Berg- und Salinendirektion, welche unter der Kontrolle der beiderseitigen herzog-
lichen Ministerien steht.

§ 7. Die anhalt-dessau-cothensche Saline Leopoldshall wird solange fiir
ausschliessliche Rechnung der gedachten Herzoglichen Regierung betrieben, als
sie Salz aus der dazu gehorigen Salzquelle verdiedet. Sobald es méglich wird,
dieselbe ausschliesslich zur Versiedung von Steinsalz zu verwenden, wird solche
gegen Erstattung der nachweislich zu deren Anlage verwandten Selbstkosten von
der gemeinschaftlichen Salinenverwaltung iibernommen?!).

§ 8. Der Dr. Hellmann zu Gotha, welchem von der Herzoglichen Regierung
zu Bernburg eine Konzession zur Erbohrung von Steinsalz fiir das Herzogtum
Anhalt-Bernburg erteilt worden, ist mit den hieraus erworbenen Anspriichen
durch Ersatz der auf Bohrversuche bereits gemachten Verwendungen aus der
gemeinschaftlichen Berg- und Salinenkasse abzufinden.

Schon wihrend der Verhandlungen iiber den eben angefiihrten Staatsvertrag
begann unter der Leitung des Bergmeisters Mette die Bohrung auf Steinsalz.
Nach Jahresfrist bereits erreichte man bei 868 Fuss das gewiinschte Ziel, nachdem
man (nach damaliger Bezeichnung) folgende Schichten durchbohrt hatte:

1. Gips und Anhydrit,

. Salzton,

. Unreines Salz,

Reines Salz,

Festes Salz mit blauen Streifen,
Salzton, mit Salz und Gips durchsetzt,
. Weisses und rotes Salz,

. Graues Salz,

. Reines Salz.

Am 1. Juli 1858 wurde sodann mit dem Abteufen zweier Schichte begonnen,
die trotz mannigfacher zu iiberwindender Schwierigkeiten im Jahre 1861 in Be-
trieb genommen werden konnten. Mit den, urspriinglich fiir Steinsalzférderung
abgeteuften Schichten wurde die machtige Ablagerung der Kalisalze aufge-
schlossen. Diese, unter dem Namen ,,Abraumsalze* gehenden Salze, waren von
der Wissenschaft jedoch in ihrer ganzen ungeheuren Bedeutung fiir das Wirt-
schaftsleben noch nicht erkannt, es wurden vielmehr, so z. B. durch den Leiter
des Mansfelder Bergbaus Eckhardt, schwere Bedenken iiber Absatz und Verwend-
barkeit gedussert. Wohl hatten bereits 1857 Rose und Rammelsberg

© W TSP W

1) Am 1. Oktober 1860 in gemeinschaftlichen Besitz iibergegangen.
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den hohen Gehalt der Abraumsalze an Kalium- und Magnesiumsalzen nachge-
wiesen. Den bahnbrechenden Arbeiten Franks gelang es Ende 1861 jedoch
erst, die wesentlichsten Produktionsschwierigkeiten zu iiberwinden und somit
dem Aufblithen der chemischen Industrie Tor und Tir zu 6ffnen.

Fiir das junge Werk Leopoldshall waren diese Forschungsergebnisse von der
allergrossten Bedeutung, da sie das Werk vor dem sicheren Untergang bewahrten.

Nach einer Schitzung aus dem Jahre 1856 sollte das anhaltische Werk
jahrlich 2 Mill. Zollzentner fordern. Demgegeniiber betrug die jihrliche Aufnahme-
fahigkeit des kleinen Landes aber nur 15,000 dz, die natiirlich bald gedeckt waren.
Stand nun zwar das Salzlager in reichlich 100 m geringerer Tiefe an als in dem
preussischen Werk Stassfurt, wurden mithin die Produktionskosten, also auch
der Verkaufspreis, bedeutend geringer als auf dem Stassfurter Werk, so wurde
das stolze Gefiibl der eigenen und billigeren Produktion jedoch vollstindig dadurch
vernichtet, dass die iiber den Landesbedarf hinausgehende Férderung keinen
Absatz fand. Das Anhalt vollig einschliessende miéchtige Preussen war im Besitz
des Salzmonopols bis 1868 und wachte streng dariiber, dass ihm von keiner Seite
durch Ein- bzw. Durchfuhr eine Konkurrenz erwuchs!). Wiren nun durch die
bahnbrechende Entdeckung iiber die Verwendbarkeit der Kalirohsalze zur Ver-
arbeitung auf Chlorkalium dem Betrieb nicht véllig neue Perspektiven ersffnet
worden, so hitte Anhalt, das als kleiner Staat nicht die Unterhaltung eines un-
rentablen Grossbetriebes auf lingere Jahre — und wiire es auch nur bis zum Zeit-
punkt des Ablaufs des preussischen Salzmonopols im Jahre 1868 gewesen —
aushalten konnte, das kaum fertiggestellte Werk wieder aufgeben miissen. Anhalt
war somit an dem Erstehen von kaliverarbeitenden Fabriken innerhalb seiner
Grenzen sehr interessiert und gab dazu die Anregung. Der Fabrikbesitzer
Dr. Miiller vom Alaunwerk Neugliick bei Bornstedt begann 1862 in unmittelbarer
Nihe der Steinsalzschichte den Bau einer Kalifabrik, die im Mai 1863 in Betrieb
gesetzt wurde, In dem mit dem Miiller abgeschlossenen Vertrag (1. August 1862)
verpflichtete sich dieser zur Abnahme von téglich 400 Ztr. (jéhrlich 120,000 Ztr.)
Kalisalzen. Hiermit war der erste und zugleich auch, da in den eigenen Landes-
grenzen arbeitende, vollig sichere Abnehmer gefunden. Durch Abschluss von
sechs weiteren Vertrigen?) mit einem festen Absatz von iiber 1 Mill. Ztr. im Jahre,

1) Siehe hierzu: ,Vertrag zwischen Preussen einerseits und den Herzogtiimern
Anbhalt-Dessau-Cothen und Anhalt-Bernburg andererseits, die Fortdauer des Anschlusses
der gedachten Herzogtiimer an das Zollsystem Preussens betreffend“ vom 20. Dezember 1853
(Ges.-Samml. fiir das Herzogtum Anhalt-Bernburg, Bd. XI, Nr. 27), der in den Art 4 und 5
die Bestimmungen betreffend Ein-, Durch- und Ausfuhr von Salz enthilt. .

Ferner: Vertrige zum Schutze der gegenseitigen Salzmonopolin'eressen vom 31. Juli
1857 fiir Anhalt-Dessau-Céthen und vom 29. September 1860 fiir Anhalt-Bernburg. Beide
Vertrige stellen fest, dass von nun ab der Bezug von Koch- und Viehsalz aus den

reussischen Salinen ein%estellt wird, regeln in Art. 2 Transportfragen (Transportschein-
ontrolle, Durchfuhrerlaubnis), die Menge des fiir den Kopf der Bevilkerung abzugebenden
(KAotihulzes (Art. 8) und Sicherheitsmassnahmen, insbesondere gegen Salzeinschwirzungen
rt. 4).
3) 1. Vertrag mit dem Fabrikanten Dr. Clemm aus Dresden vom 5. Juli 1862 auf
250000 Ztr. Kalisalz und 250000 Ztr. Kieserit und Steinsalz jihrlich.
2. ... Fabrikbesitzer A. Frank zu Stassfurt vom 3. August 1862 auf 250000 Ztr.
Kalisalz jihrlich. . .
. Zusicherung von téglich 600 Ztr. oder jihrlich etwa 180000 Ztr. Kalisalz an
Hiittenbesitzer Ziervogel zu Stassfurt. . .
. Fabrikant Fiedler, Aschersleben, Bewerbung um tiglich 200 Ztr. Kalisalz.
. Englinder Leisler, Besitzer einer chemischen Fabrik bei Stassfurt, Abnahme
simtlichen, iiber die eingegangenen Verbindlichkeiten hinaus geférderten Salzes-
. Grilndung einer chemischen Fabrik von einem gewissen Tiemann zur aus.
schliesslichen Verarbeitung von Kalisalz.
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60 Kirchner,

war nicht nur die Abnahme der augenblicklichen Forderung, sondern auch die
der néchsten Jahre gesichert, um so mehr, als einige der Vertragschliessenden
sofort mit dem Bau chemischer Fabriken begannen. So entschloss sich die herzog-
liche Salzwerksverwaltung, ganz im Gegensatz zu dem eigentlichen Griindungs-
zweck, nur das reiche reine Steinsalzlager auszubeuten, dazu, fiir das Jahr 1863
alle Krifte auf den Kalisalzabbau zu richten.

Nach dem eben Ausgefiihrten machte es so scheinen, als ob man die Stein-
salzforderung vollig aufgegeben oder nur auf die Abgabe an die Saline zur Ver-
arbeitung auf Siedesalz zum Absatz an die bestehenden anhaltischen Salzfaktoreien
beschrankt hatte. Dem ist nicht so. Der in Betracht kommende Markt war aber
das ferne Ausland, Russland, Schweden, Brasilien usw., das natiirlich erst dem
Absatz zuginglich gemacht werden musste. Es bedurfte dazu einer méglichst
bequemen Ausfuhrstrasse. Als solche kamen die nahe Elbe ab Schénebeck ab-
warts nach Hamburg und aufwirts nach Bohmen und als Bindeglied eine Bahn-
strecke Leopoldshall—Stassfurt—Schénebeck in Frage. Da aber nach dem
Staatsvertrag vom 20. Dezember 1853, Art. V, 1d (Bernburger Gesetzsamml.
1853, 11, Bl 162) die Einfuhr des Salzes von einem Zollvereinsstaat in den anderen
nur im Falle dariiber zwischen den Landesregierungen bestehender besonderer
Vertrige moglich war, bedurfte es des Abschlusses eines sogenannten Regulativs.
Abgeschlossen am 20. Mai 1863 bestimmte dieses, dass Salze mit mehr als 25 9%,
Kochsalzgehalt nur unter besonders vereinbarten Bedingungen eingefiihrt werden
durften. Allerdings waren die vor allem in Frage kommenden Kontrollen der-
masgen zeitraubend und erschwerend, dass sie das Aufblithen der Industrie noch
sehr behinderten. Insbesondere liess Préussen die Durch- und Einfuhr von
Diingesalzen nicht zu. Das Jahr 1863 brachte aber noch keinen Auslands-
absatz und 1864 hatten, trotz der Anstrengung, den Auslandsabsatz in Stein-
salz zu heben, die Marktverhéltnisse sich immer mehr zugunsten der Kali-
rohsalzgewinnung entwickelt. Bestimmend dafiir war wohl auch, dass das
Kalirohsalz direkt am Ort abgesetzt und verarbeitet wurde. Als Ende 1865
nach langwierigen Verhandlungen dann endlich die beiderseitige freie Einfuhr
der mehr als 25 9, Kochsalz enthaltenden Salze genehmigt wurde, gab man
das Schonebecker Projekt mitsamt der dort errichteten Salzfaktorei wieder
auf. Den Schlusstein zur véllig selbstindigen Entwicklung setzte jedoch erst
das Jahr 1868.

Zugleich mit Einfiihrung einer gemeinschaftlichen Salzsteuer im Gebiet des
Norddeutschen Bundes durch Norddeutsches Bundesgesetz Nr.6 vom 12. Ok-
tober 1867!) wurde am 1. Januar 1868 das preussische Salzmonopol aufgehoben.
Damit standen dem freien Wettbewerb nun keine Hindernisse mehr im Wege.
Die erste Folge war, dass durch die bereits 3 Jahre vor Aufhebung des Monopols
einsetzende Konkurrenz Preussens und der zur See eingehenden englischen Salze
der Salzabsatz sehr zuriickging (um etwa 200,000 Ztr.), da Anhalt im Gegensatz
zu Preussen zu hohe Preise forderte. Um iiberhaupt im Geschiaft zu bleiben,
musste Anhalt die durch das erwihnte Bundesgesetz (§ 20, Abs. 3) mogliche
Kontrollgebiihr im Maximalbetrage von 2 Silbergroschen — 7 Kreuzern — fiir
den Zentner in den Befreiungsfillen unter Nr. £, 3 und 4 fallen lassen. Durch
—manch die Bekanntmachung, Ges.-Samml. fiir das Herzogtum Anhalt Nr. 147

vom 10, Dezember 1867.
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ein Uebereinkommen mit dem Oberbergamt Halle (1865)') einigte man sich sogar
dahin, dass die Preise der verschiedenen Salzarten in Leopoldshall mit denen
von Stassfurt in Einklang gebracht werden mussten.

Preisentwicklung:

1864: Kalisalz 8!,—9 Silbergroschen pro Zentner
1. Januar bis 30. Juni 1865: 8 —6 » » » %)
ab 1. Juli 1865: ,, 5 —4 " » »

Als zweite Folge der Einfiihrung des freien Wettbewerbs trat die vollige
Unfahigkeit der anhaltischen Saline, mit den anderen Bewerbern zu konkurrieren,
klar zutage. Trotzdem das zur Versiedung gelangende Steinsalz der Saline nur
zu 3—4 Sgr. pro Zentner vom Werk berechnet wurde, konnte der Betrieb nicht
gehalten werden. Die Salinenrechnung von 1871 weist gegeniiber Ausgaben von
12,899 Reichstlr. nur eine Einnahme von 12,705 Reichstlr. auf, mithin war ein
Zuschuss von 194 Reichstlr. notig®). Nachdem man den Betrieb noch einige Zeit
aufrecht erhalten hatte, zuletzt nur noch mit einer Pfanne, wurde der Betrieb
1875 giinzlich eingestellt und die Salineneinrichtung verdussert.

Im Gegensatz zu dem vollig verungliickten Salinenunternehmen, hinsicht-
lich dessen sich das Gutachten des Professors Reichard¢ voll bewahrheitet hatte,
schritt der Betrieb des Bergwerks unter den giinstigsten Auspizien fort. Bereits
1869 konnte die goldene Fahne zum Zeichen der Schuldenfreiheit aus eigener
Kraft gehisst werden, nachdem schon 1863 der erste Reinertrag in Hoéhe von
128,298 M. erzielt worden war. In der trotz der glinzenden Entwicklung des
jungen Werkes immerhin fiir dasselbe noch als kritisch zu bezeichnenden Zeit,
kam ihm das Versiegen der amerikanischen Guanovorrite sehr zustatten.

Bei der Untersuchung der noch nicht in Angriff genommenen Guanoinseln
an der Westkiiste von Amerika stellte sich im Anfang des Jahres 1870 heraus,
dass die dort lagernden Vorrite ausserst unergiebig seien. Die Landwirtschaft
in Amerika und England geriet in grosse Verlegenheit, da sie sich in kurzer Zeit
ihrer besten Diingerquelle beraubt sah. Man suchte nach einem Ersatz, der in
einem Gemisch von Chlorkalium oder schwefelsaurem Kali, schwefelsaurem
Ammoniak und Superphosphat gefunden wurde. In Europa wurden grosse
Mengen schwefelsauren Kalis zur Kultur der Torfmoore verlangt. Ferner bedurfte
die Kali-, Salpeter-, sowie die Alaunfabrikation grosser Mengen Chlorkalium bzw.
schwefelsauren Kalis. Drei grosse Absatzgebiete waren damit den Kalifabriken
eroffnet, riickwirkend also auch den die Rohsalze liefernden Salzbergwerken
Leopoldshall und Stassfurt. Gerade jetzt begann aber eine Unterlassungssiinde
des preussischen Staates, der Verzicht auf das Bergregal, zu wirken.

Bis zum Jahre 1861 waren die einzigen im Grossen in Betracht kommenden
Quellen fiir Kalisalze die Asche der Landpflanzen (Pottasche), der natiirlich
vorkommende indische Kalisalpeter und endlich die Mutterlauge der Seewasser-
salinen,

Da diese Quellen nicht sehr reichlich flossen, so war der Preis der Kalisalze
ein sehr hoher. Der grosste Teil des Kalisalpeters fiir die Schiesspulverbereitung

1) Siehe Akten Leopoldshall XI. 4 F 7.
3) Hervorgerufen durch die starke Konkurrenz Preussens.
. %) Ueber die Ergebnisse der Saline kénnen keine weiteren Angaben gebracht werden,
da die ndtigen Unterlagen fehlen.
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62 Kirchner,

wurde frither durch Umsetzung von salpetersaurem Kalk (spater auch von chile-
nischem Natronsalpeter) und Pottasche hergestellt. Den salpetersauren Kalk
gewann man in sogenannten Salpetergirten durch Oxydation von organischen
Stoffen bei Gegenwart von Kalk durch die atmosphérische Luft.

Im Jahre 1861 fing man an, das schon langer bekannte Vorkommen der
Kalisalze in Stassfurt (fiir Leopoldshall 1863, s. oben S. 60) auszubeuten, indem
man aus demselben Chlorkalium herstellte, welches dann weiterhin mit Chile-
salpeter in Kalisalpeter und nach dem L e b 1a n ¢ schen, fiir die Sodafabrikation
geit langem in Anwendung befindlichen Verfahren, in Pottasche umgesetzt wurde.

Man konnte auf diesem Wege die beiden genannten wichtigsten Kalisalze
soviel billiger herstellen, dass die Chlorkaliumfabrikation in Stassfurt-Leopoldshall
rasch an Ausdehnung gewann.

Nach Verlauf von 18 Jahren (1879) beherrschte das Stassfurt-Leopoldshaller
Chlorkalium iiberhaupt den Markt der Kalisalze. Der indische Salpeter kam nur
noch in geringen Mengen, die fast ausschliesslich in England verarbeitet wurden,
nach Europa, wihrend der weitaus grosste Teil alles Kalisalpeters aus Stassfurt-
Leopoldshaller Chlorkalium und Chilesalpeter hergestellt wurde. Ebenso hatte
die kiinstliche, aus Chlorkalium hergestellte Pottasche, die Holzasche fast ganz
verdriangt, so dass Deutschland nun die genannten wichtigen Chemikalien expor-
tierte, wabhrend es frither seinen ganzen Bedarf an denselben vom Ausland be-
ziehen musste,

In den Sta,s,sfurt-Leopoldsha.ller Werken wurden gefordert:

Jahr Abraumsalze daraus fabriziert
Ztr. ca. Ztr. Chlorkalium
1861 6,265 800
1862 408,000 58,000
1863 1,288,000 184,000
1864 2,775,000 396,000
1865 1,900,000 279,000
1866 3,452,000 493,000
1867 3,350,000 478,000
1868 4,033,000 576,000
1869 4,600,000 655,000
1870 6,244,000 892,000
1871 8,064,000 1,150,000
1872 9.712,000 1,386,000
1873 9,019,000 1,288,000
1874 8,371,000 1,196,000
1875 9,759,000 1,394,000
1876 11,740,000 1,677,000
1877 15,228,000 2,175,000
1878 14,443,000 2,063,000
1879 12,210,000 1,744,000

Von dem fabrizierten Chlorkalium wurde mehr als die Hilfte nach dem
Auslande exportiert.
Neben dem Karnallit hatte ein anderes kalihaltiges Mineral der Schéchte,
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der Kainit, eine grosse Wichtigkeit gewonnen. Es wurde als billigstes Kalidiinge-
salz in ausgedehntestem Masse in der Landwirtschaft verwendet.

Die Bedeutung des Steinsalzes endlich war noch alteren Datums als die
der Kalisalze. Stassfurt-Leopoldshall deckte den grossten Teil des Salzbedarfs
des gesamten nordwestlichen Deutschlands, wihrend der geringere Teil durch
die Salinen beliefert wurde, und trieb sogar in diesem Artikel nach dem Aus-
lande einen erheblichen Export. i

Das rasche Aufbliihen der Stassfurt-Leopoldshaller Industrie war natiirlich
nur dadurch moglich, dass das Vorkommen der Salze ein Unikum blieb. Als die
Stassfurt-Leopoldshaller Mineralschitze Weltruf gewonnen batten, wurde iiberall
in der zivilisierten Welt, speziell auch in England und Frankreich auf Kalisalze
gebohrt, aber mit geringen Ausnahmen ohne Erfolg. Nur bei Kalusz in Galizien
wurde eine Kalisalzlagerstitte erschlossen, doch war das dortige Vorkommen
ein so viel ungiinstigeres, dass der Abbau bald wieder eingestellt wurde. Erst
in den siebziger Jahren des 19. Jahrhunders glaubte man bei Liibtheen in Mecklen-
burg ein bedeutendes Kalisalzlager gefunden zu haben, doch war das dortige
Feld noch nicht geniigend erforscht, um eine geniigende Grundlage zur Beurteilung
zu bieten.

Der Besitz des Stassfurt-Leopoldshaller Mineralreichtums befand sich anfangs
ausschliesslich in den Hénden der beiden Fisci von Preussen und Anhalt. Letzteres
hatte sich rechtzeitig durch Erklarung der Kalisalze als Regal vor Konkurrenz
gesichert (s. Staatsvertrag von 1857 § 1, oben S.2). Preussen dagegen hatte in
dem iiberaus liberalen Berggesetz von 1865 nicht nur von einem Regal abgesehen
sondern sogar versiumt, die dem eigenen zunachst liegenden Felder zu erbohren
und durch Mutungen zu decken. Der hierdurch geradezu herausgeforderte Privat.
unternehmungsgeist hatte sich dies zunutze gemacht und unmittelbar an den
Grenzen -des preussischen Feldes gebohrt, gemutet und abgeteuft, so dass neben
den zwei Staatswerken Preussen und Anhalt noch zwei Privatwerke Neu-Stassfurt
und Douglashall seit 1876 bzw. 1874 entstanden waren. Als fiinftes Werk sollte
mit der Zeit ein Werk in Aschersleben hinzutreten, Eigentum derselben englischen
Gesellschaft (Diamond-rock boring company), welche um das Jahr 1880 die
samtlichen Schachte zu erwerben beabsichtigte.

In der Konkurrenz der Privatwerke eben zeigte sich nun der Fehler friiherer
Jahre. Die Einnahmen der staatlichen Schichte wurden geschmiilert und Preussen
sowohl wie Anhalt mussten, um von den Privatwerken nicht unterdriickt zu
werden, ihre seit Aufhebung des Salzmonopols, 1868, erlangte volle Handlungs-
freiheit aufgeben und einen Vertrag mit diesen eingehen, um von dem bisherigen
Monopol zu retten, was noch zu retten war.

Mit diesem Vertrage und den ihm folgenden (s. u.), resultierend aus den
soeben besprochenen Tatsachen, ist zugleich das erste wichtige Ereignis der nicht
nur fiir das Leopoldshaller Werk so bedeutungsvollen Krisenjahre 1879 und 1880
erwiahnt.

Glaubte man durch den Syndikatsvertrag die Zukunft gesichert und die
Krisenstimmung beschworen zu haben, so wurde man sehr bald durch das Auf-
treten der bereits erwahnten Diamond-rock boring company eines anderen belehrt.
Es ist fast undenkbar, dass das Projekt, einen solch gewaltigen nationalen Besitz,

wie es die staatlichen und privaten Salzwerke waren, dem Ausland fiir einige
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Millionen abzutreten, auch nur einen Augenblick Anklang finden konnte. Dem
ist aber doch so. Einzig und allein schuldig war auch fiir dieses Ereignis die Zer-
splitterung des Besitzes bei den preussischen Schichten.

Wie stellte sich nun Anhalt zu dem grossen Ankaufsprojekt des englischen
Konsortiums? Vorausnehmend sei gesagt, dass das damalige Ministerium Larisch
dem verlockenden Angebot von 7Y/, Mill. Tlr. gegeniiber keineswegs standhaft
war und dass es einzig und allein dem energischen Eintreten des damaligen Werk-
leiters, Bergrat Schoéne, fiir das Verbleiben des Werkes beim Staate zu verdanken
ist, dass die Verkaufsvorlage im Landtag fiel.

Ganz unverstdndlich, von damsligem Standpunkt aus, war das Verhalten
der Regierung nicht. Es trafen namlich gerade zu dieser Zeit manche Momente
zusammen, welche, vom rein finanziellen und Verwaltungsstandpunkt aus, fiir
Anhalt den Verkauf als wiinschenswert erscheinen lassen konnten.

Zunachst stammte ein grosser Teil der anhaltischen Staatseinnahmen aus
dem Leopoldshaller Werk, dessen Ertrag bestimmend fiir den Etat des Landes
war (Kap. 3). Man hatte sich daran gewohnt, diese Einnahme als eine fiir unab-
sehbare Zeit gesicherte zu betrachten; erst seit kurzem hatte man, in Befiirchtung
technischer Schwierigkeiten beim Bergbau und neuer Konkurrenz, angefangen,
fiir unvorhergesehene Falle einen Reservefonds zuriickzulegen (s. diesen). Diese
unvorhergesehenen Fille im Betrieb des Werkes waren inzwischen eingetreten
(8. u.) und wenn dieselben auch, namentlich von interessierter Seite aus, in der
Tagespresse bedeutend iibertrieben wurden, so fiirchtete man doch fiir die nichste
Zukunft zugleich Schmaélerung der Einnahmen und Steigerung der Ausgaben in
Leopoldshall. Hinzu kamen die mancherlei Verwaltungsschwierigkeiten, die Ab-
hangigkeit von der Finanzdirektion in Dessau, die Unméglichkeit der Heran-
ziehung geeigneter Beamter, denen ohne Bedenken die ganze Verantwortlichkeit
der Leitung eines derartigen Unternehmens auferlegt werden konnte. Wie schon
vorausgenommen, gelang es aber trotzdem, das Werk beim Staat zu erhalten.
Diese Gefahr war also gliicklich abgewendet. Dafiir trat aber eine noch fast ge-
fahrlichere in erschreckende Nahe. Es war dies die soeben als ,;unvorhergesehener
Fall“ erwiahnte Gefahr, das Werk durch Zusammenbruch der Grubenbaue voll-
stindig zu verlieren.

Am 14. und 17. August 1879 fanden starke Briiche in den alten Bauen des
néordlichen Fliigels des Leopoldshaller Werkes statt, denen am 23. Dezember 1880
der schon lange befiirchtete vollstandige Zusammenbruch der an den ersten Bruch
sich anschliessenden Baue in den obersten vier Etagen des Siidfliigels folgte. Die
Erdbewegungen setzten sich bis an die Oberfliche fort, richteten viel Zerstorungen
an und kamen erst in den Jahren 1884—1885 nach und nach zur Ruhe, besonders
auch dadurch, dass man vom bisherigen Pfeiler- zum sogenannten Totalabbau
iiberging und die entstehenden Hohlriume sowie die alten Baue mit Schutt-
und beim Klauben der Salze gebliebenen Riickstandsmassen ausfiillte. Von grossem
Gliick fiir das Werk war, dass die Briiche nicht saimtliche Etagen in Mitleidenschaft
zogen und der Betrieb aufrecht erhalten werden konnte. Infolge der Einbriiche
musste Leopoldshall den Abbau der Kainitschichten, die es bis 1877 allein auf-
geschlossen hatte (ab 1877 bzw. 1878 traten die Werke Neu-Stassfurt und Stass-
furt in die Forderung ein), im Jahre 1881 einstellen und konnte ihn erst 1885

an einer entfernteren Stelle wieder aufnehmen.
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Um nicht durch moglicherweise eintretende weitere Einbriiche gezwungen
zu werden, die Forderung noch weiter einzuschrinken, wenn nicht gar ganz ein-
stellen zu miissen, beschloss der Landtag am 1. Mérz 1881 die sofortige Abteufung
eines neuen Schachtes. Die zu dieser Anlage erforderlichen Gelder, auf welche
bereits eine Summe von 300,000 M. in den Etat fiir 1. Juli 1881/82 eingestellt
wurde, wurden vorliaufig aus der Staatsschuldenverwaltungskasse entnommen.
1883 wurde sodann beschlossen, die Gesamtkosten der Anlage auf die Staats-
schuldenverwaltungskasse zu iibernehmen.

Die Abteufung der auf der sogenannten neuen Schachtanlage an der Rath-
mannsdorfer Kreisstrasse begonnenen Schiichte war von grossem Missgeschick
begleitet. Schacht I musste wegen Bewegungen im Deckgebirge bald wieder auf-
gegeben werden. Der nun begonnene Schacht, der urspriinglich als selbstandige
Schachtanlage projektierte Hauptschacht II, wurde 1884/85 bis zu einer Teufe
von 104,30 m niedergebracht, auch bis zu 99,80 m wasserdicht abgemauert, musste
dann aber wegen eines heftigen, mit den vorhandenen Pumpen nicht zu bewil-
tigenden Wasserdurchbruchs auf der Sohle verlassen werden. Nachdem der nun-
mehr begonnenene Schacht III aber auch wegen iibermédssigen Wasseran-
drangs aus angeschlagenen Gipsschlotten aufgegeben werden musste, kehrte
man zu Schacht II zuriick, um diesen nach der verbesserten Kind-Chaudron-
schen Methode weiter auszubauen. Der Schacht II wurde nun auch mit Hilfe
der erwiahnten Methode zu Ende gefithrt und konnte 1891 in Betrieb genommen
werden.

Bei den Syndikatswerken machte sich mit der Zeit mebr und mehr die
Ueberzeugung geltend, dass es untunlich, wenn nicht sogar gewagt sei, die Pro-
duktionskraft eines Werkes von einer Betriebsanlage abhingig zu machen.
Eine selbstandige Reserveanlage wurde als unbedingte Notwendigkeit anerkannt.
Diese Erwiigungen gaben Veranlassung im Jahre 1891, unabhingig von dem alten
Leopoldshaller Werk, in etwa 2 km éstlicher Entfernung von demselben auf dem
sog. Sattelgegenfliigel auf Grund ausgiebiger Information iiber die Lagerung der
Kalisalze eine neue Betriebsanlage mit zwei Férderschichten zu schaffen und die-
selbe neben der Aus- und Vorrichtung der Lagerstatte auch iiber Tage mit den er-
forderlichen Betriebseinrichtungen auszuriisten. Eine dahinzielende Vorlage wurde
1890 im Landtag eingebracht und in allen drei Lesungen angenommen. Das
Abteufen der Zwillingsschachtanlage, Schacht IV und V, begann am 22. Juni 1891
und konnte bis zum Ende des Etatsjahres 1893/94 fertiggestellt werden. Damit
hatte sich der anhaltische Staat ein zweites sehr ergiebiges Werk geschaffen und
zugleich eine Sicherung gegen weitere ungliickliche Vorginge. Wie dringend not-
wendig diese Sicherung gewesen war, zeigten bereits die folgenden Jahre. 1899
trat eine andauernde Steigerung der Wasserzuginge auf Leopoldshall ein, ins-
besondere wurde die Gefahr einer unerwarteten Vermehrung der Wassermengen
derart gross, dass man fiirchtete, mit den vorhandenen Wasserhaltungseinrich-
tungen die zustromenden Wasser nicht mehr bewiltigen zu kénnen. Zur Ver-
stirkung der Wasserhaltungsanlagen wurde daher aus der Ueberschussverwaltung
der Staatsschuldenverwaltungskasse eine Summe von 512,000 M. bewilligt. Die
mit dieser Summe geschaffenen Vorkehrungen reichten aber nicht aus, um so
weniger, als weitere Wasserzugiinge sich einstellten. Zu deren Bewiltigung mussten
weitere 450,000 M. ausgeworfen werden. Um den bisherigen Hilfsschacht (Schacht
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IIT) durch das Vordringen der Wasser in den Schiachten I und II nicht ebenfalls
der Zerstorung preiszugeben, wurde seine Verbindung mit den beiden Schichten
abgeschlossen und der Schacht selbst unter Vervollkommnung der betriebs-
missigen Einrichtungen als Hilfsanlage dem Werke Friedrichshall (Schacht IV
und V) zugeteilt.

Die gewaltigen Anstrengungen zur Abdiémmung bzw. Beseitigung der ein-
dringenden Wassermassen waren nicht von Erfolg gekrént. Am 10. April 1900
musste der Betrieb auf Leopoldshall endgiiltig eingestellt werden, nachdem das
Wasser bis zu den obersten Etagen aufgegangen und die Oberfliche bereits be-
denklich in Mitleidenschaft gezogen worden war.

War nun zwar durch die von langer Hand vorbereiteten Reserveanla,gen
Friedrichshall, nunmehr Hauptforderungsanlage, und Schacht III die Schwere
der Katastrophe insofern aufgefangen, als dadurch hinsichtlich der Férderfahigkeit
des Werks keine Aenderung einzutreten brauchte,so war es doch immerhin frag-
lich, ob nach Eintritt des Unbrauchbarwerdens der Schichte I und II bei der
Erneuerung des am 31. Dezember 1901 ablaufenden Syndikatsvertrages die An-
erkennung der unverminderten Leistungsfihigkeit der Betriebsanlagen des
anhaltischen Werks seitens der iibrigen Kaliwerke und damit die Aufrechterhaltung
der bisherigen Absatzbeteiligung erzielt werden kénnte. Insbesondere bestanden
Befiirchtungen hinsichtlich Schacht III, der, was die einseitige Lage zu den Kali-
salzbauen, Sicherheit, Wetterfilhrung usw. anlangte, nicht als einwandfrei anzu-
sehen war.

Durch planmassige Tiefbohrungen in ganz Anhalt waren die Salzlager-
stitten erforscht worden. Es hatte sich dabei die Fortsetzung der Lagerstitten
von Leopoldshall aus iiber Giisten nach Warmsdorf ergeben. Eine Tiefbohrung
bei Giisten erreichte den von den Schichten I, IT und IIT abgebauten siidwest-
lichen Sattelfliigel der Salzlagerstitte in 380 m Tiefe und wurde als reichhaltig
an auf dem nordéstlichen Sattelfliigel (Friedrichshall) weniger entwickelten, hoch-
prozentigen Sylvinitsalzen angesehen.

Aus den angefiihrten Erwigungen und den giinstigen Aufschliissen heraus
entwickelte sich schon vor der Betriebseinstellung auf Schacht I und II der Ge-
danke der Herstellung einer neuen (Reserve-) Schachtanlage, Schacht VI, auf
dem Kirchenanger bei Giisten und fiihrte zur Einbringung einer Vorlage in der
Landtagsdiit 1899. Das Projekt fand einstimmige Annahme. Die dazu erforder-
lichen Mittel wurden durch Aufnahme einer mit mindestens 2!/, 9% zu amorti-
sierenden Anleihe beschafft, das Abteufen des Schachtes im Mai 1904 beendet
und spéterhin durch Fiihrung eines Stollens die Schiichte III und IV miteinander
verbunden.

Im Etatsjahr 1912/13 wurden Tiefbohrungen bei Amesdorf, Giersleben und
Kleinschierstedt vorgenommen und danach zur Aufrechterhaltung der bestehenden
Forderquote am 31. Marz 1913 die Herstellung zweier neuer Kalischachte bei
den beiden letztgenannten Orten nebst den erforderlichen Tagesanlagen beschlossen.
Die Kosten in Héhe von 4,6 Mill. M. wurden ebenfalls durch eine Anleihe auf-
gebracht, die mit 41/, 9, zu verzinsen und mit 3 9%, zu tilgen war,

Abschliessend ist nun noch auf ‘die Errichtung einer eigenen chemischen
Fabrik zur Verarbeitung der auf Leopoldshall gewonnenen Rohsalze einzugehen.
Schon 1883 und spaterhin vor der jedesmaligen Verlangerung der Rohsalz-
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lieferungsvertrige Leopoldshalls mit den Sonderfabriken wurde seitens des Fiskus
die Errichtung einer eigenen chemischen Fabrik in Erwigung gezogen. Der Plan
wurde aber immer wieder mit Riicksicht auf die bestehenden Privatfabriken,
die sich zu einer in erhéhtem Masse stattfindenden Gewinnbeteiligung des anhal-
tischen Fiskus an der fabrikatorischen Verarbeitung der Salze bereit finden licssen,
fallen gelassen.

Dies anderte sich mit Inkrafttreten des Reichskaligesetzes. Konnten die
Sonderfabriken bis dahin nur die Rohsalze zu den ihnen von den liefernden Kali-
werken auferlegten Preisen beziehen, so war es ihnen jetzt moglich, Rohsalz zu
dem im Gesetz festgelegten Hochstpreis, eventuell sogar noch billiger und ausser-
dem auch von Nichtsyndikatswerken zu beziehen. Damit wire bei der damaligen
Rohsalzverarbeitung von rund 1 Mill. Doppelzentner und dem reichsgesetzlichen
Hochstpreis von 79 Pf. fiir den Doppelzentner (nach Abzug der Reichsabgabe)
und der sich aus letzterem ergebenden geringen Spannung von nur 13 Pf. zu den
Selbstkosten, dem anhaltischen Werk ein Einnahmeausfall von rund 245,000 M.
entstanden. Aussschlaggebend neben mehreren anderen, hier nicht niaher zu er-
érternden Griinden, war die Bestimmung des § 9 des Reichskaligesetzes, dahin-
lautend, dass fiir die Hohe der den einzelnen Werken zuzuweisenden Beteiligungs-
ziffern neben anderen Voraussetzungen ,die Leistungsfahigkeit der Betriebs-
einrichtungen‘ massgebend sein soll. Hieraus befiirchtete man, dass die Leistungs-
fahigkeit des Werks ohne eigene Fabrik nicht so hoch wie mit eigener Fabrik
eingeschitzt ‘werden wiirde. Es wurde daher alle bisher geiibte Riicksichtnahme
zuriickgestellt und der Bau einer Fabrik in Gemeinschaft mit der Gewerkschaft
Ludwig II. unter der Firma ,,Chemische Fabrik Friedrichshall in Anhalt,
G.m.b.H.“ im Oktober 1911 begonnen. Die Beteiligung des Fiskus wurde
mit 2/;, die von Ludwig IT mit !/; festgesetzt. Der Betrieb der Fabrik wurde
1914 aufgenommen und warf fiir den anhaltischen Staat bisher folgenden Rein-
gewinn ab:

1914/15: 54,661 M.
1915/16: 120,284 ,,
1916/17: 126,785 ,,
1917/18: 122,187 .,
1918/19: 122,187 ,,
1919/20: 122,187 ,, (nur 9 Monate, 1. Juli bis 31. Mirz).

Kapitel II.

Das finanzielle Ergebnis.

Die finanziellen Ergebnisse aus dem Werke Leopoldshall weisen in den
einzelnen Jahren grosse Schwankungen auf. Diese verteilen sich nicht auf einen
langeren Zeitranm, sondern erreichen schon innerhalb weniger Jahre eine betriacht-
liche Hohe und geben ein deutliches Bild der sich stets éndernden Konjunktur-
verhéltnisse. Aus den kleinen Anfingen der Kaliindustrie in den Werken Leopolds-
hall und Stassfurt in den sechziger Jahren des vorigen Jahrhunderts mit geringem,
auf das nihere und weitere Inland beschrankten Absatz, hat sich eine gewaltige
Weltindustrie entwickelt, die mit ihren Erzeugnissen alle Weltteile beschickt urd
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deren jahrlicher Umsatzwert ungefahr 200 Mill. M. vor dem Kriege betrug. Ganz
besonders der gewaltige Absatz von Diingesalzen nach den Vereinigten Staaten
von Nordamerika, an die amerikanische Landwirtschaft, ist fiir unerwartete und
heftige Schwankungen von tiefgreifender Wirkung gewesen. In den neunziger
Jahren war z. B. in den der Kalisalze noch nicht bediirftigen Weststaaten (Texas,
Arkansas) eine iiberreichliche, in den Kali verbrauchenden Siidoststaaten dagegen
eine sehr knappe Ernte erzielt worden. Daraus ergab sich, dass durch das Ueber-
wiegen der erstgenannten Ernte die Baumwollpreise zuungunsten des Ostens
herabgedriickt und die Kaufkraft des letzteren fiir Kalisalze wesentlich beein-
trichtigt wurde. Neben der, durch schwankende Ernteertrige schwankenden
Abnahmefihigkeit der in- und auslindischen Landwirtschaft ist noch einiger
anderer Faktoren Exrwéahnung zu tun. Kriege und Revolutionen (Amerika, Indien)
waren nicht einflusslos auf ein sprunghaftes Steigen bzw. plotzliches Sinken des
Absatzes. Erwiahnt sei der Spanisch-Amerikanische Krieg (1897—98), der ein
plotzliches Anschwellen des Chlorkaliumabsatzes brachte, da sich die amerikani-
schen Salpeterfabriken sehr stark fiir die Schwarzpulverfabrikation eindeckten.
Durch den unerwartet raschen Ausgang des Kiieges und durch die in diesem
Kriege erkannte Notwendigkeit der Einfithrung des rauchlosen Pulvers trat aber
sofort eine starke Riickwirkung auf dem Markte ein. Die erhebliche Vermehrung
der Kalisalzwerke am Ausgange des 19. Jahrhunderts und die dadurch, trotz Aus-
dehnung des Kalimarktes, befiirchtete Einbusse der einzelnen Werke, bewog den
Gesamtausschuss der Kaliwerke im Jahre 1889 zur Einfithrung der Propaganda
(Kalipropagandafonds), die, verstirkt durch die Bemiihungen der Deutschen
Landwirtschaftsgesellschaft (D. L. G.) zunéchst im Inlande, dann aber auch im
Auslande, von segensreichstem Einfluss auf die Fortentwicklung der Kaliindustric
war. Nicht zu vergessen sind die Schwankungen, die sich bei dem jeweiligen Ab-
laufen eines Syndikatsvertrages einstellten und ihre natiirliche Erklarung darin
finden, dass die Konsumenten bei der stets steigenden Konkurrenz innerhalb der
kaliproduzierenden Werke bei dem jedesmaligen Vertragsende fiir sich eine
giinstigere Preisbildung erhofften.

Durch die nachfolgend néiher behandelten Salzvertrige und die beigeschlos-
senen Tabellen ist versucht worden, das finanzielle Ergebnis des anhaltischen
Salzwerks Leopoldshall klarzulegen.

Die Salzvertrige.
I Karnallit.

Infolge der liberalen Bergpolitik Preussens war es dem Privatkapital moglich,
neben dem staatlichen Werk die Salzschitze des Stassfurter Gebiets auszubeuten.
Nach dem gliicklichen Kriege von 1870/71 und in dem diesem folgenden allge-
meinen Aufschwung des deutschen Wirtschaftslebens begannen zunichst zwei
Gesellschaften mit der Erschliessung der Salze. Das Salzwerk Douglashall bei
Westeregeln nahm 1874, Neu-Stassfurt 1877 die Karnallitforderung auf. Diese
beiden Werke entwickelten sich schnell zu gefahrlichen Konkurrenten und be-
gannen die Absatzzahlen der staatlichen Werke merklich einzuschranken. Die
Absatzzahlen der vier Werke geben ein anschauliches Bild der Umsténde, unter
denen in Vertragsverhandlungen eingetreten wurde.
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Absatz an Karnallit 1874—1878 in Zentnern:

Leopoldshall ~ Stassfurt Douglashall ~ Neu-Stassfurt
1874 5,835,608 2,401,927 61,690 —
1875 6,851,362 2,903,242 220,135 —
1876 7,389,026 3,150,884 733,472 —
1877 9,817,145 3,912,791 1,461,340 245,110
1878 8,874,241 3,137,645 1,782,790 920,428

Haben auch die Zahlen bis 1877 durchweg aufsteigende Tendenz, ent-
sprechend der allgemeinen Bedarfszunahme, so ist dagegen das Absatzverhaltnis
derart verschoben, dass die Privatwerke 1877 bereits rund /g, 1878 sogar rund */,
des Gesamtabsatzes an sich gebracht hatten. Unter dieser sich fast katastrophal
entwickelnden Verhaltnisverschiebung war es eine unerlassliche Notwendigkeit
fiir die staatlichen Werke, sich fiir die Zukunft vor weiterer Verschiebung des
Verhaltnisses zu ihren Ungunsten zu sichern. So kam es nach eingeleiteten Ver-
handlungen zum Abschluss des sogenannten Berliner Konsortialver-
trages vom 8. Februar, 19. Marz 1879 mit Wirkung vom 1. April 1879.

Der Zweck dieses Vertrages war die gemeinsame Regelung des Absatzes
und Verkaufs der unter dem Namen Karnallit auf den vier Salzwerken zur For-
derung gelangenden Kalirohsalze. Einer gemeinschaftlichen Feststellung unter-
worfen waren folgende Angelegenheiten:

1. Bestimmung der Gesamtabsatzhohe,

2. Bezeichnung der Abnehmer, an die jedes Werk zu liefern hatte,

3. Feststellung der an die einzelnen Abnehmer abzugebenden Karnallit-
mengen,

4. Regelung der Preise und Zahlungsbedingungen.

Ueber diese vier Punkte stand die Entscheidung einem Ausschuss zu, dessen
Bestimmungen und Anordnungen auszufithren waren (§ 1). Die Regelung der
taglichen Gesamtkarnallitforderung hatte in der Regel von Quartal zu Quartal
zu erfolgen (§ 5). Das vom Ausschuss zur Lieferung an die Chlorkaliumfabriken
festgesetzte Gesamtquantum Karnallit wurde nach Massgabe aufgestellter Tabellen
(s. w.) verteilt. Verminderte sich die Bedarfsmenge unter 36,000 Ztr. oder stieg
sie iiber 40,000 Ztr. tdglich, so trat folgende Beteiligung an der Zunahme bzw.
Abnahme des Bedarfs ein:

Leopoldshall: 50 9,
Stassfurt: 27%,%
Neu-Stassfurt: 10 9,
Douglashall:  121/,%.

Fiir die Bedarfsmenge 36,000—40,000 Ztr. galt als Verteilungsmodus vom
1. April 1879 bis 1. Januar 1880 und vom 1. Januar 1880 bis zur Auflésung des
Vertrages:

Leopoldshall Stassfurt Neu-Stassfurt Douglashall
36,000 17,100 (18,000) 9,900 (9,900) 4,500 (3,600) 4,500 (4,500)
37,000 17,600 (18,500) 9,900 (9,900) 5,000 (4,100) 4,500 (4,500)
38,000 18,100 (19,000) 9,900 (9,900) 5,500 (4,600) 4,500 (4,500)
39,000 18,600 (19,500) 9,900 (9,900) 6,000 (5,100) 4,500 (4,500)
40,000 19,500 (19,900) 9,900 (9,900) 6,000 (5,600) 4,500 (4,500)
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Der Ausschuss bestimmte fernerhin die Fabriken, an welche jeder Kontrahent
innerhalb seiner Quantitét zu liefern hatte. Nur nach Massgabe dieser Bestimmung
durften Vertrige abgeschlossen, Bestellungen anderer als zur Versorgung zuge-
wiesener Fabriken mussten zuriickgewiesen werden. Bei der Zuweisung war die
ortliche Lage der Fabriken zu den Schichten und die relative Hohe der Transport-
kosten zu beriicksichtigen (§ 6). Karnallit durfte nur zu gleichen, nach Massgabe
des Chlorkaliumgehalts festgesetzten, Preisen abgegeben werden, und zwar galt
als Grundpreis pro Zentner netto bei einem Chlorkaliumgehalt von 16 9, KCl 40 P{.
Als Zu- bzw. Abschlag kamen zu diesem Grundpreis fiir jedes Prozent Mehr-
bzw. Mindergehalt pro Zentner 5 Pf. hinzu. Karnallit, das zu anderen Zwecken
als zur Chlorkaliumbereitung abgesetzt wurde, durfte nur zu einem 10 Pf. pro
Zentner hoheren Preis abgegeben werden.

Dieses auf 5 Jahre, vom 1. April 1879 bis 1. April 1884, geschlossene Ab-
kommen bedeutete mit seinen scharfnormierten Bestimmuhgen, liessen sie auch
dem anhaltischen Werk die ihm seiner bisherigen Entwicklung nach zukommende
Stellung, doch fiir Leopoldshall den Wendepunkt im Karnallitgeschaft. Nach
16jahriger glinzender Entwicklung des Karnallitabsatzes begann der Abstieg, in
spiteren Jahren durch die mehr und mehr auftretende Konkurrenz noch be-
giinstigt.

Nachdem die Gewerkschaft Kaliwerke Aschersleben, Besitzerin des Salz-
bergwerks konsolidierte Schmidtmannshall, in Konkurrenz getreten war und
durch Stellung niedrigerer Chlorkaliumpreise lahmend auf den Absatz wirkte,
kiindigten auf Grund eines kontraktlichen Vorbehalts der Privatwerke die kon-
solidierten Alkaliwerke Westeregeln (Douglashall) den Konsortialvertrag zum
1. Oktober 1883. Es war nicht vorauszusehen, ob sich die Privatwerke unter
Hinzuziehung des Ascherslebener Werks wieder zu einem Vertrage bereit finden
wiirden. Fiir den Fall des Nichtzustandekommens der Fortsetzung des Konsortial-
vertrages schloss der Herzoglich Anhaltische Landesfiskus als Eigentiimer des
Leopoldshaller Werks mit den anhaltischen Kalifabriken einen Vertrag dahin,
dass die Kalifabriken ihren Bedarf nur bei dem anhaltischen Werk decken, und
Leopoldshall nur bei voller Befriedigung der Kalifabriken an andere Verbraucher
liefern sollte. Der zugrundegelegte Karnallitpreis bezog sich auf 1 Ztr. und
80 % Chlorkaliumgehalt mit Zuschligen von 5, 25, 45, 50, 60 und 70 Pf.
bei einem garantierten Mindestgehalt von 85, 90, 95, 96, 97 und 98 9, Chlor-
kalium.

Dieser, in weiser Voraussicht moglicherweise eintretender Vertraglosigkeit
und damit von seiten der Privatwerke einsetzender rigoroser Konkurrenz, ge-
schlossene Vertrag, brauchte nicht in Wirkung gesetzt zu werden. Nach lingeren
Verhandlungen, zu denen die inzwischen konkurrenzfahig aufgetretenen Werke,
die bereits erwiahnte konsolidierte Schmidtmannshall und die Gewerkschaft des
Salzbergwerks Ludwig IL bei Stassfurt zugezogen wurden, beschloss man die
Verlangerung des Konsortialvertrages zunichst vom 15. Oktober 1883 bis zum
31. Dezember 1888.

Der neue Vertrag brachte Leopoldshall eine bedeutende Verschlechterung
seines Anteils. Unter Wegfall des bisher bestehenden festbezeichneten tiglichen
Férderanteils wurde die prozentuale Beteiligung der einzelnen Kontrahenten wie
folgt festgesetzt:
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Stassfurt: 20 %
Leopoldshall: 24 9%
Westeregeln: 18Y:%
Neu-Stassfurt: 18Y,%

Schmidtmannshall: 192/,9,

Die letztgenannten drei Werke mussten bei Eintritt der vollen Férderfahigkeit
von Ludwig II. diesem je 22/; ihrer Quote abtreten, im Ganzen 8 9.

Die Kontrahenten konnten die auf sie entfallenden Quoten in eigenen oder
erpachteten Fabriken verwerten. Da die fiskalischen Werke keinen Gebrauch
davon machten, erfolgte die Zuteilung der Karnallitsalze, einschliesslich der-
jenigen, die die Privatwerke nicht selbst verarbeiteten, an die gesondert bestehen-
den Fabriken. Die Preisstellung war dafiir ausschliesslich den beiden fiskalischen
Verwaltungen vorbehalten. Der dariiber als Nebenvertrag zum Syndikatsvertrag
durch Leopoldshall und Stassfurt geschlossene Vertrag regelte die Beziehungen
zwischen diesen und den gesondert fortbestehenden Chlorkaliumfabriken
(preussisch-anhaltischer Fabrikenkomplex), insbesondere die Verteilung der
Karnallitabsatzmengen an die Fabriken, die Preisfestsetzung und die néheren
Modalitéten des Verkaufs.

In die bestehende Konvention wurde 1886 die Gewerkschaft Hercynia zu
Vienenburg aufgenommen und ihr ab 1. Oktober 1886 eine Beteiligung am Gesamt-
karnallitabsatz in Hohe von 4 9, ab 1. Juli 1887 eine solche in Héhe von 4%/, %,
ferner eine Beteiligung am Gesamtkainitabsatz in Hohe von 12Y/; 9% (s. Kainit-
vertrige) vom Zeitpunkt der beziiglichen Férderbereitschaft an zugesprochen.
Die fiir Leopoldshall oben angegebene Quote ermissigte sich damit von 24 9,
um 1,20 9, bzw. 1,44 9% auf 22,80 9% bzw. 22,566 %.

Vor Eintritt in die Besprechung der diesem Vertrag folgenden grossen
Gruppenvertriige ist es erforderlich auf die bis zum gleichen Zeitpunkt bestehenden
Kainitvertrage einzugehen.

II. Kainit.

Wie bereits kurz erwiahnt wurde, hatte Leopoldshall bis zum Jahre 1877
den Kainithandel allein in der Hand. Mit diesem Jahre trat Neu-Stassfurt und
im nachsten Jahre das staatliche Werk Stassfurt, das zwar schon 1865—1871
Kainit, wenn auch nur in geringen Mengen, geférdert, dann aber die Forderung
eingestellt hatte, mit Leopoldshall in Konkurrenz. Der Eintritt der beiden Werke
in die Kainitférderung bedeutete fiir Leopoldshall ein plétzliches Sinken des
Absatzes, Zugleich bewirkte das Unterangebot der beiden Werke, die mit aller
Kraft in das Geschiaft zu kommen strebten, ein Sinken der Preise und damit
einen betrichtlichen finanziellen Ausfall fiir das Leopoldshaller Werk.

Absatz von 1875—1879 in Zentnern:
Leopoldshall ~Neu-Stassfurt  Stassfurt

1875 476,379 . C— ==
1876 355,531 = _—
1877 609,866 56,252 —
1878 354,333 293,611 1,771
1879 174,225%) 590,419 211,904

‘Der Riickgang erklirt sich aus denim Kap. I erwiihnten Bewegungen in den Grubenbauen.
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Um durch den Konkurrenzkampf sich nicht noch weitere Schadigungen
gegenseitig zuzufiigen, einigte man sich auf einen Verteilungsmodus. Es erbielten:

Leopoldshall ~ Neu-Stassfurt Stassfurt

1. April bis 31. Dezember 1879 5o 5he s
1. Januar ,, 31. " 1880 2/s s Ys
. » 3L - 1881 3y % a

des Gesamtabsatzes zugewiesen. Zugleich wurde festgesetzt, dass der Kainit-
verkaufspreis nicht unter 80 Pf. netto pro Zentner betragen diirfe. Dieses Pro-
visorium war natiirlich nicht geeignet zu einer voélligen Beruhigung des Kainit-
marktes. Die Verhandlungen wurden weitergefiihrt und fiihrten am 31. Mérz 1880
zum endgiiltigen Vertragsabschluss.

Kainitvertrag.

Der Vertrag ist das Ergebnis von Bestrebungen, die, wie schon kurz ange-
deutet, auf solider und einen angemessenen Betriebsgewinn bringenden Grund-
lage, eine moglichst grosse Entwicklung des Kainitabsatzgeschifts erstrebten.
Er bezog sich aber nur auf den Kainit, der, eventuell nach vorheriger rein mecha-
nischer Aufbereitung auf der Zeche entweder:

a) in natiirlichem Zustand gemahlen oder ungemahlen unmittelbar zu
Diingezwecken verwendet, oder

b) an den Sitzen der Chlorkaliumindustrie (Stassfurt, Leopoldshall, Schéne-
beck und Umgegend) einer trockenen Verarbeitung (Kalzination) unterworfen
wurde, um demnéchst zu Diingezwecken verwendet zu werden, oder

c) itberhaupt ausserhalb der Sitze der Chlorkaliumindustrie abgesetzt wurde.

Fiir den Fall, dass die fabrikationsmissige Anreicherung des Kainit auf
anderem als dem unter b) gedachten Wege praktisch werden sollte, war ein neues
Abkommen vorgesehen.

Jede Sendung Kainit musste durchschnittlich 23 9, schwefelsaures Kali
enthalten. Kein Werk durfte Kainit unter den festgesetzten Preisen absetzen:

Bei einer an denselben Abnehmer erfolgenden 1880 ab 1. Januar 1881
Lieferung von jahrlich: Pf, Pf.
1— 999 Ztr. 90 (Grundpreis; 100
1,000— 9,999 ,, 85 95
10,000—49,999 ,, 80 90
50,000—99,999 ,, 75 85
100,000 u. dariiber Ztr. 70 80

Fiir den 750,000 Ztr. iibersteigenden Jahresabsatz betrug die Beteiligung
je ein Drittel.
Beteiligung am Absatz bis zu 750,000 Ztr. in Prozent:
Stassfurt Leopoldshall Neu-Stassfurt

1880 20 40 40

1881 25 37,50 37,50
1882 29,17 33,33 37,60
1883 33,33 33,33 33,33
1884 33,33 33,33 33,33
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Diese Beteiligungsziffern, aufgebaut auf den Absatzverhaltnissen der Jahre
1878 und 1879 unter besonderer Beriicksichtigung der Leopoldshaller Briiche
und der daraus fiir das Werk entstandenen anormalen Verhaltnisse, waren fiir
Leopoldshall seiner Entwicklung bis 1877 nach keineswegs befriedigend, sicherten
aber unter den neuen Verhiltnissen immerhin einen guten Absatz. Stérend trat
in diese Berechnung der erwihnte grosse Zusammenbruch ein. Leopoldshall
musste aus der Konvention austreten. Inzwischen traten die Kaliwerke Aschers-
leben in die Kainitférderung und schlossen mit Stassfurt und Neu-Stassfurt den
Vertrag vom 14. Juni 1884. Nach Wiederaufnahme der Férderung konnte
Leopoldshall am 1. Januar 1886 mit einer Beteiligungsziffer von 20 9%, ab 1. Januar
1887 der Konvention beitreten, nachdem es bereits seit 1. Februar 1885 mit der-
selben in Preiskartell gestanden hatte.

IIl. Die Gruppenvertréige seit 1889.

Mit Ablauf des Jahres 1888 liefen die Vertrige der beiden wichtigsten Kali-
rohsalze, des Karnallits und Kainits, ab und es war nun die grosse Frage, wie
die Verhaltnisse auf dem Kalimarkte sich bei der immer mehr zunehmenden
Konkurrenz gestalten wiirden. Diese Frage war von allergrosster Wichtigkeit
fiir die gesamte von den Kalirohsalz fordernden Werken abhingige Industrie
und fand ihren Ausdruck in einer starken Beunruhigung des Kalimarktes gegen
Ablauf der Vertrage.

Bei dem giinstigen Einflusse, den die sogenannten Syndikatsvertrige fort-
gesetzt auf die ruhige Entwicklung der gesamten Kaliindustrie auséeﬁbt hatten,
und bei den sichtbaren Erfolgen, womit dieselben in Beziehung auf die Sicher-
stellung einer gleichmissig hohen Einnahme aus dem Betriebe der Kalisalzberg-
werke verbunden gewesen waren, lag natiirlich der allgemeine Wunsch nahe, dass
es gelingen moge, wiederum eine derartige Konvention fiir eine lingere Zeit zustande
zu bringen, um dem sonst drohenden Ausbruche eines verderblichen Konkurrenz-
kampfes der bestehenden Kalisalzbergwerke unter und gegeneinander vorzubeugen.

Die aus der fortgesetzten Zunahme der Anzahl und Leistungsfihigkeit der
Kalisalzbergwerke sich ergebenden Schwierigkeiten, die dem Abschluss einer
neuen, fiir Leopoldshall giinstigen Vereinbarung entgegenstanden, wurden durch
den Umstand noch betrichtlich erhéht, dass sich das anhaltische Werk bei der
Verwertung der geforderten Rohsalze auf die Mitwirkung einer Anzahl von Privat-
fabriken angewiesen sah, wihrend simtliche iibrigen Salzwerke ihre Rohsalzc
grosstenteils in eigenen Fabriken selbst verarbeiteten. Die anhaltische Staats-
regierung musste sich daher sagen, dass es vor dem Eintritt in Verhandlungen
mit den Eigentiimern der iibrigen Salzwerke unabweislich notwendig sei, den
bestehenden Unterschied durch ein angemessenes Abkommen mit den anhaltischen
Chlorkaliumfabriken auszugleichen, bzw. Leopoldshall in die Lage zu versetzen,
die gewonnenen Rohsalze in beliebiger Menge mit entsprechendem Gewinne
fabrikatorisch zu verwerten.

Aus diesem Grunde wurden bereits zu Anfang des Jahres 1888, um eventuell
Zeit zur Erbauung einer eigenen fiskalischen Fabrik zu gewinnen, Verhandlungen
mit den Besitzern der auf anhaltischem Gebiet gelegenen Chlorkaliumfabriken
iiber die Abnahme der in Leopoldshall geférderten Rohsalze zur fabrikatorischen
Verarbeitung angekniipft und zwar unabhingig davon, ob eine Erneuerung der
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Konvention der Kalisalzbergwerke iiber den Absatz der Karnallitsalze eintreten
werde oder nicht. Bei diesen Verhandlungen wurde davon ausgegangen, dass der
Preis fiir die gelieferten Rohsalze, nachdem die iibrigen Werke mit Ausnahme
von Leopoldshall simtlich zur Selbstfabrikation iibergegangen seien, nicht mehr
auf langere Zeit, wie bisher, im voraus festgesetzt werden kénne, sondern von
dem jedesmaligen durchschnittlichen Verkaufspreise, welcher fiir die abgesetzten
Produkte erzielt worden, abhingig gemacht werden miisse, sowie anderseits,
dass der anhaltische Landesfiskus, wenn derselbe aus schonender Riicksichtnahme
auf das gesicherte Fortbestehen der vorhandenen Chlorkaliumfabriken den mit
der Selbstfabrikation verbundenen Vorteilen entsagen solle, alsdann auch be-
anspruchen koénne bzw. miisse, an dem Fabrikationsgewinn der bestehenden
Privatfabriken entsprechenden Anteil zu nehmen.

Auf dieser Grundlage wurde am 24. Mai 1888 mit den Besitzern samtlicher
auf anhaltischem Gebiet liegenden Chlorkaliumfabriken, der:

1. Concordia, chemische Fabrik auf Aktien zu Leopoldshall,

. Vereinigte chemische Fabriken, Aktiengesellschaft zu Leopoldshall,
Wiistenhagen & Co. zu Hecklingen,

. Vorster & Griineberg zu Leopoldshall,

Schachnow & Wolif zu Leopoldshall,

Fr. Miiller zu Leopoldshall,

Ascania, vorm. Fr. R. Kijesel, Aktiengesellschaft zu Leopoldshall,
. Maigatter, Green & Co. zu Leopoldshall,

. Nette, Faulwasser & Co. zu Leopoldshall,

ein Vertrag auf die Dauer von 10 Jahren abgeschlossen. Darin verpflichteten sich
die genannten Fabrikbesitzer, unter gehoriger Sicherstellung, den zur Darstellung
konzentrierter Kalisalze in ihren anhaltischen Fabriken erforderlichen Karnallit
ausschliesslich aus Leopoldshall zu beziehen, regelmassig in den ihnen zugewiesenen
Mengen abzunehmen und auf marktgingige konzentrierte Kalisalze zu verarbeiten.
Weiter verpflichteten sie sich, alle sonst in Leopoldshall zur Férderung gelangenden
Salze, namemlich Kainit und Kieserit, welche von ihnen zum eigenen Geschafts-
betrieb verwertet werden konnten, an erster Stelle dem Herzoglichen Salzwerke
zu entnehmen. Hinsichtlich der Preisfestsetzung wurde vereinbart, dass die
kontrahierenden Fabrikbesitzer sich den Bestimmungen, welche von dem Syndikat
der Salzwerke iiber den Verkauf des Chlorkaliums jeweilig getroffen wiirden,
unterwerfen, eventuell aber, wenn ein Salzwerkssyndikat fiir den gemeinschaft-
lichen Verkauf des Chlorkaliums nicht wieder zustande kommen sollte, unter-
einander ein Fabrikensyndikat zum gemeinschaftlichen und ausschliesslichen Ver-
kauf des gesamten in den anhaltischen Fabriken dargestellten Chlorkaliums
bilden miissten, um fiir die monatlich stattfindenden Abrechnungen den jeweiligen
Chlorkaliumdurchschnittspreis, welcher aus den seitens des Syndikats erzielten
Verkiufen sich ergebe, zugrunde legen zu kénnen.

Der Karnallitlieferpreis sollte nach einer vereinbarten Preisskala berechnet
werden, welche auf der Annahme beruhte, dass bei einem Durchschnittspreise
von 6,40 M. pro Zentner 80%igen Chlorkaliums der Preis pro Zentner 16%igen
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Karnallits 66 Pf. betragen sollte, was der Formel ¢ = K b entsprach, wobei ¢
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den Rohsalzpreis pro Zentner in Pfennigen, K den Chlorkaliumpreis pro Zentner
in Pfennigen bedeutete. Sobald aber der Chlorkaliumpreis unter 6 M. herabsank,
sollte mit: Riicksicht auf den, wegen der auf gleicher Hohe bleibenden Fabrikations-
kosten, sich niedriger stellenden Gewinn alsdann eine dem Fabrikanten etwas

330
giinstigere Formel ¢ = K——é— + 25 zur Anwendung kommen. Dabei wurde

noch weiter festgesetzt, dass sich der skalamissige Grundpreis des Karnallits
fiir jedes iiber den Normalchlorkaliumgehalt von 16 %, hinausgehende Prozent
um Y/}, wenn der Chlorkaliumpreis 6 M. oder mehr pro Zentner betriige, um 1/;,
bei niedrigeren Preisen erhohte.

Erst nachdem man auf diese Weise eine sichere Grundlage dafiir erlangt
hatte, dass Leopoldshall unter allen Umstédnden die gewonnenen Rohsalze in
beliebiger Menge zu konzentrierten Kalisalzen verarbeiten und mit entsprechendem
Gewinn auf den Markt bringen, also eintretendenfalls einen etwaigen Konkurrenz-
kampf mit den iibrigen Kaliwerken erfolgreich bestehen konnte, trat die anhaltische
Staatsregierung in Verhandlungen mit den iibrigen Werkseigentiimern wegen
Abschluss einer neuen Konvention zur gemeinsamen Regelung des Absatzes der
zur Forderung gelangenden Kalirohsalze ein.

Die anhaltische Regierung war sich véllig im Klaren dariiber, dass es ange-
sichts der fortgesetzten Zunahme der Kalisalzwerke nicht gerechtfertigt gewesen
ware, den bisherigen Vorzug des anhaltischen Werks Leopoldshall noch langer
zu beanspruchen. Andererseits war man sich aber auch bewusst, dass Leopoldshall
mit seiner in neuerer Zeit erheblich gesteigerten Leistungsfahigkeit (neue Schacht-
anlage, s. Kap. 1) und der sichergestellten Moglichkeit, die gewonnenen Rohsalze
in unbeschrankter Ausdehnung fabrikatorisch zu verarbeiten, gegen keines der
itbrigen Kaliwerke irgendwie zuriickblieb. Daher war man eher bereit, den Kon-
kurrenzkampf mit den anderen Werken aufzunehmen, als sich gegen eines derselben
beziiglich der Teilnahmeberechtigung an der Gesamtférderung zuriickdrangen zu
lassen. Dem beharrlichen Festhalten an dieser Auffassung der Sachlage ist es
zu verdanken, dass die im Juni 1883 begonnenen Verhandlungen der samtlichen
Kalisalzwerke iiber die Erneuerung der Kalisalzkonvention, zu einem befriedigen-
den Abschlusse, bzw. zu einer gleichmissig bevorzugten Anteilnahme der beiden
fiskalischen Werke, welche Leopoldshall anfianglich von den Privatwerken streitig
gemacht wurde, fiihrten.

Am 21. September 1888 wurde zwischen den Eigentiimern der bestehenden
sieben Kalisalzwerke, dem:

1. Konigl. Preussischen Bergfiskus als Besitzer des Salzwerks Stassfurt,

2. Herzogl. Anhaltischen Landesfiskus als Besitzer des Salzwerks Leopoldshall,

3. der Aktiengesellschaft ,,Cons. Alkaliwerke Westeregeln als Besitzerin des
Salzbergwerks Douglashall bei Westeregeln,

4. der Gewerkschaft des Salzbergwerks Neu-Stassfurt bei Loderburg,

5. der Gewerkschaft ,,Kaliwerke Aschersleben* als Besitzerin des Salzberg-
werks Cons. Schmidtmannshall daselbst,

6. der Gewerkschaft des Salzbergwerks Ludwig II. bei Stassfurt,

7. der Gewerkschaft Hercynia, als Besitzerin des Kaliwerks Vienenburg,

als erster und grundlegender Vertrag in der Reihe der sog. Syndikatsvertrige
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der Vertrag I a zur weiteren gemeinsamen Regelung des Absatzes der Karnallif-
salze zu fabrikatorischen Zwecken geschlossen. Das auf 10 Jahre, vom 1. Januar
1889 bis 31. Dezember 1898, abgeschlossene Abkommen schloss sich eng an die
bisherigen erfahrungsgemiss zweckentsprechenden Bestimmungen an. Insbe-
sondere traf das zu fiir die Bestimmung der Hohe des Gesamtabsatzes an Karnallit-
salzen, die Beziehungen zwischen Salzwerken und Fabriken, die Ermittlung des
Chlorkaliumgehalts, Zahlungsbedingungen, Eintritt von Betriebsstérungen usw.
Die Verteilung des Gesamtabsatzes auf die einzelnen Salzwerke geschah in der
Weise, dass Stassfurt und Leopoldshall je 1813/,;, Westeregeln, Neu-Stassfurt
und Schmidtmannshall je 14 8/, Ludwig II. 10 *%/;; und Vienenburg 7 3/,; erhielt.
Bei Hinzutritt neuer Salzwerke musste das diesen zugebilligte Forderquantum
von simtlichen Kalisalzwerken nach Verhaltnis ihrer Beteiligungsziffer aufgebracht
werden.

Diesem wichtigen Syndikatsvertrag folgten am 14. und 25. Oktober 1888
weitere Syndikatsvertrige, und zwar:

2. Ib, Vertrag der Kalisalzwerke wegen gemeinsamer Regelung des nicht
an die zugehorigen Fabriken gerichteten Absatzes der Karnallitsalze,

3. Ic, ... wegen gemeinsamer Regelung des Chlorkaliumabsatzes,

4. Id,... wegen gemeinsamer Regelung des Absatzes von Kieserit,

5. Il a,... wegen gemeinsamer Regelung des Absatzes der nicht als
Karnallit anzusprechenden Kalirohsalze an die zugehérigen Fabriken,

6. IIb,... wegen gemeinsamer Regelung des nicht an die zugehérigen
Fabriken gerichteten Absatzes der nicht als Karnallit anzusprechenden Kali-
rohsalze,

7. Ilc,... wegen gemeinsamer Regelung des Absatzes schwefelsaurer Kali-
erzeugnisse.

Die Vertrige Ic und II ¢ wurden nur zu dem Zweck geschlossen, iiberein-
stimmende Grundséitze fiir den Verkauf des in den zugehorigen Fabriken her-
gestellten Chlorkaliums von 50 9%, Chlorkaliumgehalt an aufwirts, bzw. der schwefel-
sauren Kalierzeugnisse, einschliesslich der sogenannten kalzinierten Diingesalze,
mit einem Kaligehalt von 20 9, an aufwirts festzustellen. Der geregelte Absatz
der in simtlichen Werken bzw. Fabriken gewonnenen Fabrikate wurde dadurch
gesichert, dass eine gemeinschaftliche Verkaufsstelle gegriindet wurde unter der
Bezeichnung ,,Verkaufssyndikat der Kaliwerke*. Deren Aufgabe bestand darin,
durch einen Generalvertreter unter Beiordnung der erforderlichen Beamten und
Geschiftsvertreter namens der Kalisalzwerke und Fabriken die gesamten Liefe-
rungsgeschéfte allein abzuschliessen und den Verkaufpreis festzusetzen.

Wahrend diese beiden Vertrige den beteiligten Kalisalzwerken nur hin-
sichtlich der Befugnis zur selbstandigen Verfiigung iiber die erzeugten Fabrikate
Beschrinkungen dahin auferlegten, dass sie verpflichtet waren, die Bestimmungen
des Verkaufssyndikats zu befolgen und seine Anordnungen zur Ausfiihrung zu
bringen, bzw. den ihnen zugehérigen Sonderfabriken eine gleiche Verpflichtung
und die Stellung angemessener Biirgschaften aufzuerlegen, griffen die vier anderen
Vertrige tiefer in die Selbstiandigkeit der Werke ein. Véllig analog dem Syndikats-
vertrage I a mussten sich diese, hinsichtlich der Hohe der Férderung bzw. des
Absatzes der Kalirohsalze und hinsichtlich der Verteilung des Gesamtabsatzes
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auf die einzelnen Werke durch die abgeschlossenen Vertrige einer durchgreifenden
Einschrinkung ihrer Befugnisse unterwerfen.

Vertrag Ih.
Beteiligung am Gesamtabsatz von Karnallit in Prozent
Kalisalzwerke 1889 1890 1891 1In den folgenden
Jahren
1. Stassfurt . . . . . . . . . 20 19 18 17,5
2. Leopoldshall . . . . . . . 166 17 17 17,6
3. Westeregeln . . . . . . . 8 10 12 14,5
4. Neu-Stassfurt . . . . . . . 30 26 22 17,5
5. Schmidtmannshall . . . . 8 10 12 14,6
6. Ludwig IL. . . . . . . . . 125 12 11,5 10,8
7. Vienenburg . . . . . . . . 5 6 7.5 7,7

Vertrag Ila.

Unter die nicht als Karnallit zu bezeichnenden Kalirohsalze fallen: Kainit,
Schonit, Krugit, Sylvin, Hartsalz, Askanit oder Sylvinit usw. Ludwig II. nahm
an diesem Vertrage nicht teil, da es keines der bezeichneten Salze férderte. Ferner
verzichtete Vienenburg auf eine Teilnahme an der Verteilung der Tagesférderung,
da es ihm an geeigneten Fabriken zur Verarbeitung der erwihnten Salze fehlte.
Fiir die verbleibenden fiinf Werke wurde eine Gesamtabsatzmenge von 7200 Ztr.
Normalkainit mit einem Gehalte von mindestens 12,4 % K,O fiir jeden Arbeits-
tag zugrunde gelegt. An dieser Absatzmenge waren, entsprechend den Verhilt-
nissen zur Zeit des Vertragsabschlusses Leopoldshall und Stassfurt mit je 1300 Ztr.,
Neu-Stassfurt mit 1800 Ztr., Aschersleben mit 2000 Ztr. und Westeregeln mit
800 Ztr. beteiligt.

Vertrag ILb.

Der Vertrag ist eine Erginzung zum Vertrage II a. Ludwig II. war auch
an diesem Vertrage nicht beteiligt. Bei Aufstellung des Verteilungsmassstabes
wurde die Anteilnahme, wie sie sich seit dem Jahre 1886, bis wohin die friiher
allein Kainit fordernden Salzwerke Stassfurt, Leopoldshall und Neu-Stassfurt
gleichmiissig mit je 33 Y/; % beteiligt waren, infolge des allméhlichen Hinzutritts
der Salzbergwerke zu Vienenburg, Westeregeln und Aschersleben fiir die be-
teiligten Werke gestaltet hatte, beriicksichtigt, und es erhielten die auf S. 75
unter 1, 2, 4, 5 angefithrten Werke je 18,125 9%, 3 : 15,000 9, und 7 : 12,500 %,
der Gesamtgewichtsmenge des Absatzes.

Vertrtig Id

Der Vertrag wegen gemeinsamer Regelung des Kieseritabsatzes schliesst
sich im allgemeinen eng an den wichtigen Karnallitvertrag an. Hervorzuheben
ist nur, dass er auf diejenigen Kieseritmengen, welche in eigenen Anstalten der
Kijeseriterzeuger verwendet wurden, und auf anderweitige Erzeugnisse (kalzinierten
gemahlenen Kieserit, Bittersalz, Kalimagnesia, schwefelsaures Kali usw.) keine
Anwendung fand, der Absatz des Kieserits ausschliesslich durch das Verkaufs-
syndikat der Kaliwerke erfolgte und bei Verteilung der Auftrige jeder Kieserit-
erzeuger entsprechend den ihm zustehenden Karnallitmengen zu beteiligen war.
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Zusammenfassend ist anschliessend die Frage zu streifen, in welche Lage
Leopoldshall durch diese sieben Vertrige versetzt wurde. Es kann festgestellt
werden, dass der Inhalt der neuen Konventionen, insgesamt betrachtet, als durch-
aus befriedigend anzusehen war. Allerdings hatte sich die Leopoldshaller Be-
teiligungsziffer an dem Gesamtabsatz des Karnallits zu fabrikatorischen Zwecken
von 22,66 % auf 1813/;; %, d. h. um rund 3'/;9% verringert, eine Tatsache, die
bei der gesteigerten Konkurrenz jedoch nicht anders zu erwarten war. Dieser
Ausfall wurde aber durch eine entsprechende Steigerung des Absatzes an sonstigen
Kalirohsalzen einerseits und mehr noch durch einen wesentlich giinstigeren Preis
der Karnallitsalze reichlich wieder ausgeglichen. Fernerhin erbrachte der Ab-
schluss der Syndikatsvertrige auf die Dauer von 10 Jahren eine wesentliche
Beruhigung fiir den Markt und damit die Grundlage einer gesicherten Fortent-
wicklung. Gegeniiber der Einbusse, die der anhaltische Fiskus in der prozentualen
Beteiligung am Syndikate gegen friiher erfahren hatte, kam es weiter zustatten,
dass im Leopoldshaller Werk andauernd reichhaltiger Karnallit und Kainit zur
Verfiigung stand, dass ausserdem zu Beginn des Syndikats in der nérdlichen Bau-
abteilung Hartsalze und Sylvinite in ansehnlicher Menge bei giinstiger Lagerung
aufgeschlossen wurden.

Nach den vertraglichen Vereinbarungen mussten die den neuentstehenden
Werken zukommenden prozentualen Anteile am Absatz von den iibrigen Werken
im Verhaltnis der zustehenden vertragsmassigen Anteile aufgebracht werden.
Infolgedessen mussten sich auch die vertraglichen Zahlen des Leopoldshaller Werks
bei der mit fortschreitenden Jahren stetig zunehmenden Zahl férderfahiger Werke
eine Einschrinkung gefallen lassen.

Im November 1889 wurden die Deutschen Solvay-Werke A.G. zu Bernburg
in das Syndikat aufgenommen. Die Beteiligung dieses Werkes bezifferte
sich auf:

A. bei der Karnallitférderung: 10 9, fiir 6. November 1889 bis 30. Juni 1891,
11 9 fiir 1. Juli 1891 bis 30. Juni 1892, 12 9, fiir 1. Juli 1892 bis 31. Dezember 1892,
12,56 9% ab 1. Januar 1893;

B. bei der Forderung der iibrigen Kalirohsalze auf Gleichstellung mit den
cons. Alkaliwerken Westeregeln, d.h. mit den Werken einer mittleren Be-
teiligungsziffer.

Der Solvay A.G. folgte 1891 die Gewerkschaft Thiederhall bei Thiede unter
Beitritt zu den Syndikatsvertragen Ia bis Id und IIc ab 1. Juli 1891 mit fol-
gender Beteiligung: Ia und Ib: 1. Juli bis 30. September 1891: 5,7716 9%, ab
1. Oktober 1891 Gleichstellung mit Vienenburg. Bis zum Ablauf des Vertrages
folgten diesen beiden Werken noch die Gewerkschaften Wilhelmshall bei Ander-
beck (1893), Gliickauf bei Sondershausen und Hedwigsburg bei Wendessen (1897).
Wilhelmshall, das nach lingerem Konkurrenzkampf den Vertrigen Ia bis Id
und ITc beitrat, wurde mit 6,05036 % bzw. 5,9374 9%, (= der Beteiligung von
Vienenburg bei Ia bzw. Ib) am Vertrage beteiligt, Gliickauf und Hedwigsburg
dagegen nur unter Zuweisung einer bestimmten Forderziffer fiir die absatz-
fahigen Rohprodukte bzw. Fabrikate auf Grund besonderer Vertrige ange-
schlossen. Durch Aufnahme der Werke Solvay, Thiederhall und Wilhelmshall
betrugen die Beteiligungsziffern fiir Leopoldshall am Vertragsende nur noch bei:
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Ia: 14,510674 %,
Ib: 13,49416 %,
IIa: 14,4440 9%,
IIb: 14,21570 %.

Im Hinblick auf die Vorteile des Syndikatsvertrags hinsichtlich der Regelung
des Absatzes, Sicherung eines geordneten Betriebes und der Gewéhr angemessener
Ertrage aus den Salzwerken gegeniiber dem Konkurrenzkampf, kam mit Ablauf
des 10jahrigen Vertrages ein neuer Vertrag zustande, allerdings nur auf die Dauer
von 3 Jahren, vom 1. Januar 1899 bis 31. Dezember 1901. Diesem folgte der
Vertrag vom 30. Juni 1901 mit Wirkung vom 1. Januar 1902 bis 31. Dezember 1904.
Obwohl es susserst wiinschenswert erschien, einige Jahre ohne Syndikat zu sein,
um den Spekulationskoller durch einen Konkurrenzkampf einzuddmmen, zog
man es doch im Hinblick auf die Gefahr, das Kaligeschift auf viele Jahre zu
ruinieren, vor, zu weiteren Vertriagen seine Zuflucht zu nehmen. So kam es zu
einem neuen Kalisynsikatsvertrag, der zugleich die Vereinigung der Vertrags-
kontrahenten zu einer G.m. b. H. unter der Firma: , Kalisyndikat, Gesellschaft
mit beschrinkter Haftung®“ brachte, die nach Vertragsverlingerung (1909) bis
zum 31. Dezember 1910 und einer Umbildung (1910) unter der Wirkung des
Reichskaligesetzes vom 25. Mai 1910 ihr Bestehen bis zum 31. Dezember 1926
gesichert hat.

Es kann nicht meine Aufgabe sein, das Wesen der einzelnen Vertrige niher
zu beleuchten, zumal es nur ein Weiterbauen auf den naher dargelegten Vertrigen
bedeutet. Nur auf einige allgemeine Gesichtspunkte und die weitere Anteilnahme
Teopoldshalls am Absatz sei noch hingewiesen.

Im Jahre 1879 war man, in Riicksicht einerseits darauf, dass man der An-
sicht war, dass voraussichtlich Kalilagerstatten, wie sie im Herzen Deutschlands
vom Ende der fiinfziger Jahre an ausgebeutet wurden, auch fernerhin nur in
deutschen Gebieten aufgeschlossen wiirden, und anderseits auf die ausserordent-
lich vielseitige Nutzbarkeit der Kalisalze in Technik und Landwirtschaft dazu
iibergegangen, den Absatz monopolartig auszugestalten. Monopoltrager war das
Syndikat der an der Erzeugung beteiligten Werke (s. Vertrag von 1879). Der
syndikatliche Zusammenschluss erwies sich als relativ giinstig. Er garantierte,
wie schon bemerkt, einen hohen Grad von Zuverlassigkeit bei Herstellung der
verkduflichen Waren, sicherte Einfachheit und Gleichmassigkeit der Handels-
gebrauche, legte damit einen festen Grund zu einem vertrauensvollen Verhéltnis
zwischen den Verbrauchern und Erzeugern, sorgte auf dem landwirtschaftlichen
Verbrauchsgebiet fiir stete Ausbreitung der Kenntnisse von dem Wert der kiinst-
lichen Diingung und bewirkte mit diesen Mitteln eine bedeutende Ausdehnung
des Abnehmerkreises.

Auf dem so geschaffenen Boden und unter dem schon erwihnten fordernden
Einfluss der liberalen preussischen Berggesetzgebung von 1865 machte das Privat-
kapital in von Jahr zu Jahr wachsendem Masse die Kaligewinnung zum Gegen-
stand spekulativer Tatigkeit. Namentlich war dies der Fall, nachdem in Preussen
wegen nachtriglicher Verstaatlichung eines grosseren Teils der kalifiihrenden
Gebiete gesetzgeberische Bemiihungen in die Erscheinung getreten, durch das
ablehngnde Verhalten des preussischen Landtages aber zum Scheitern gebracht
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worden waren. In starker Steigerung nahm die Zahl der forderfihigen Privat-
werke, nicht nur in Preussen, sondern auch in anderen Bundesstaaten, zu. Dabei
wurde der Satz, dass die Steigerungsfahigkeit des Jahresabsatzes der Kaliindustrie
an bestimmte, nicht sehr weit gezogene Grenzen gebunden ist, nicht zur Geniige
beriicksichtigt!). Die Steigerungsfiahigkeit héngt im wesentlichen ab von dem
allgemeinen Kulturfortschritt der zivilisierten Welt, die Steigerung des Bedarfs
der Landwirtschaft insbesondere von dem Masse, in dem die auf eingehendem
sachlichen Interesse, womdglich auf Selbsterfahrung der Landwirte beruhende
Kenntnis von dem Wert der kiinstlichen Diingung Gemeingut breiter Schichten der
landwirtschaftlichen Bevélkerung der Kulturstaaten wird. In beiden Richtungen
kann auch bei dusserster Anspannung einer kraftvoll und grossziigig geleiteten,
ebenso agrikulturell aufklarend als kaufménnisch anregend wirkenden Propaganda
die durchschnittliche Vorwértsbewegung nur eine allmihliche sein.

Im wesentlichen daraus, dass man sich mit diesen grundlegenden Gedanken
nicht geniigend objektiv auseinandersetzte, ist der auf kalifilhrendem Gebiet seit
dem Jahre 1900 aufbliihende Bohrbetrieb zu erkliren. Besonders gilt dies fiir
die von berggesetzlichen Mutungsbestimmungen nicht getroffene Provinz Hannover,
seitdem dort grossere Kalifunde gemacht wurden, und fiir die preussischen Regal-
gebiete seit Geltung der sogenannten lex Gamp (1894). Der Entwurf zu diesem
Gesetz, die sogenannte Kalivorlage, verfolgte die Absicht, den staatlichen Kali-
werksbetrieb zu sichern, d. h., die Gewinnung der Kali- und Magnesiasalze sollte
fortan nur dem Staate zustehen oder genauer gesagt, es sollte ein staatliches
Gewinnungs- und Verkaufsmonopol fiir die genannten Mineralien mit gewissen,
spiter zu erérternden Einschrankungen geschaffen werden. Bei der Verabschiedung
des Gesetzes war aber die Tendenz stark verwischt (man scheute insbesondere
die Bresche, welche man mit der Durchbrechung des Verleihungsrechts in der
Kaliindustrie in die allgemeine Bergbaufreiheit gelegt sah), und die tatséchliche
Wirkung lief auf einen erhéhten Anreiz zu spekulativen Mutungs- und Aufschluss-
arbeiten hinaus. So bestanden denn 1909 in 10 deutschen Bundesstaaten bereits
iiber 50 vollig eingerichtete Kaliwerke neben ungefihr 30 halbfertigen. Zwar
entstanden mit Ablauf jeder Syndikatsperiode neue Zusammenschliisse. Die
Uneinigkeit innerhalb der Syndikatsgemeinschaft liess aber die Vertrige im Ver-
héltnis zu dem Umfange des zu ordnenden Wirtschaftsgebiets immer unvoll-
kommener werden, die kurzen Vertragsperioden gestatteten keine Sicherung der
Industrie und drangten notwendig auf eine durchgreifende Regelung, die in
dem Gesetz iiber den Absatz von Kalisalzen zu erblicken ist. Den letzten Anstoss
zur Durchfithrung des Gesetzes gab die von seiten einer deutschen Firma be-
gonnene Verschleuderung der wertvollen nationalen Kalischatze an das Ausland
durch Abschluss von Vertragen iiber Lieferung gewaltiger Kalimengen unter
Durchbrechung der bisherigen Preispolitik.

Das Reichsgesetz iiber den Absatz von Kalisalzen vom 26. Mai 1910 hat zwar
die Konkurrenz neuer Kaliwerke nicht beseitigt, sondern gegenteilig das Ent-
stehen neuer Kaliwerke ausserordentlich begiinstigt. Allein dadurch, dass jedes
Kaliwerk auf Grund der Bestimmungen dieses Gesetzes durch die amtliche Ver-
teilungsstelle einen bestimmten Anteil am Gesamtkaliabsatz zugewiesen erhilt,

1) Nach: ,Kaliindustrie und Reich“ von Geh. Bergrat Richard Schreiber.
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den das einzelne Werk ohne eigene Schidigung nicht iiberschreiten darf, ist der
Anreiz zu einer Preisunterbietung im Konkurrenzkampf weggefallen, da der
Nachteil billigerer Preise nicht mehr durch den Vorteil niedrigerer Produktions-
kosten infolge erhohten Absatzes verringert oder gar ausgeglichen werden kann,
Das Kalisyndikat ist zwar kein Zwangssyndikat im juristischen, wohl aber im
wirtschaftlichen Sinne, weil kein Kaliwerk durch Fernbleiben vom Syndikat
wirtschaftliche Vorteile erringen kann und deshalb im eigenen Interesse genotigt
ist, dem Syndikat beizutreten. Durch das Entstehen neuer Kaliwerke wird
allerdings der Anteil der alten Werke am Kaliabsatz und damit natiirlich auch
der Produktionsgewinn insoweit verringert, als nicht ein Ausgleich durch die
Steigerung des Gesamtabsatzes eintritt.

Die bis zum Erlass des Kaligesetzes geiibte Praxis, die Weltmonopolstellung
der deutschen Kaliindustrie hinsichtlich der Stellung héherer Auslandspreise zu-
gunsten des Inlandspreises auszunutzen, ist durch das genannte Gesetz keinewegs
beriihrt, da nur Hochstpreise fiir den Inlandabsatz festgesetzt werden. Durch
den Friedensvertrag ist dies Gebaren zugunsten der deutschen Abnehmer aller-
dings sehr in Frage gestellt. Mit der Abtretung Elsass-Lothringens und den damit
an Frankreich gefallenen Kaliwerken ist das Monopol durchbrochen. Ist nun
zwar augenblicklich durch den Tiefstand der deutschen Mark noch die Méglich-
keit gegeben, trotzdem die Auslandspreise hoher als den Inlandspreis zu halten,
80 wird sich bei einem Steigen des deutschen Markkurses und der damit erfolgen-
den Anndherung der deutschen an die gegenwirtig teurer arbeitenden, zurzeit
uns verlorengegangenen elsass-lothringischen Werke, die bisherige Preishaltung
wohl kaum noch aufrecht erhalten lassen.

Beteiligungsziffern fiir Leopoldshall:
(Bis 1898 siehe die obigen Vertrage.)
Der Sollanteil fiir Leopoldshall betrug fiir die Gruppen (in Tausendstel):
Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Zahl der beteiligten

I II I Iv ‘Werke
ab 1. Januar 1899: 118 118 120 110 12
ab 1. Januar 1902: 93,73 93,48 91,97 82,14 17

Dabei umfassten die Gruppens

I. Erzeugnisse mit mehr als 48 9, Kali,

II. Erzeugnisse mit mehr als 18—48 9, Kali,

III. Nichtkarnallitische Rohsalze mit einem Kaligehalt von 12,4—18 9%,

IV. Karnallitsalze.

(Kieseritbeteiligungsziffer entsprechend Gruppe I und II.)
Ab 1. Januar 1902 wurden die Gruppen wie folgt formuliert:

I. Erzeugnisse mit mehr als 42 9, Kali sowie 38%jger Kalidiinger, kalziniert,
sowie schwefelsaure Kalimagnesia, kristallisiert und kalziniert,

II. Erzeugnisse mit 42—20 %, Kali mit Ausnahme des 38%gen Kalidiingers
und der schwefelsauren Kalimagnesia,

III. Erzeugnisse mit einem Kaligehalt von 19,9—12,4 9,

IV. s. 0.

(Kieseritbeteiligungsziffer entsprechend Gruppe 1.)
Finanzarchiv. XXX1X. Jahrg. 479 6
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Beteiligungsziffern ab 1. Januar 1905 (in Tausendstel):
(Zusammenziehung der Gruppen zu einer Gesamtbeteiligungsziffer.)
im Jahre 1905 unter 28 Werken 59,51

” 2 1909 ” 28 ”» 55,38
» w1910, 69 % 28,62

s . 1011 70, 26,62

. . 1912, 93 . 3862

. - 1913 , 120 , 33,53

. » 1914 , 167 , 28,5582
. - 1915, 194 24,4344
. » 19186, 206 , 24,7113
. w1917 . 206 , 23,6891
. o 1018 , 209 , 23,9552
. w1919 . 211 , 23,5491
. - 1920, 200 , 24,1967
. o 1921 . 24 23,7511

Die Anzahl der Gruppen wurde in den drei letzten Vertrigen vermehrt und
die Einteilung geindert. Es umfassten die Gruppen:

Syndikatsvertrag von 1904:

L Chloridische Erzeugnisse mit mehr als 42 9, Kali, sowie der sogenannte
38%ige Kalidiinger, kalziniert,

IL. Sulfatische Erzeugnisse mit mehr als 21,6 9% Kali,

III. Erzeugnisse mit 42—20 9, Kali, mit Ausnahme des 38%igen Kali-
diingers (Gruppe I) und der sulfatischen Erzeugnisse (Gruppe II),

IV. Nichtkarnallitische Rohsalze mit einem Kaligehalt von 19,9—12,4 9%,

V. Karnallitsalze, einschliesslich Bergkieserit.

Syndikatsvertrag von 1909:

1. und II siehe 1904,

III. Erzeugnisse mit 20—22 % (Marke a), 30—32 %, (Marke b), 40—42 9,
(Marke ¢) Kali, mit Ausnahme des 38%igen Kalidiingers (Gruppe I) und der
sulfatischen Erzeugnisse (Gruppe II),

IV. Kalisalze mit einem Kaligehalt von 12,4—15 %, (Marke a) und 16—18 %,
(Marke b),

V. Karnallitsalze und Bergkieseric,

V1. Block- und kalzinierter Kieserit mit einem Mindestgehalt an schwefel-
saurer Magnesia von a) 56 %, b) 65 % und hdchstens 1’/ % Chlor bei Block-
kieserit und 70 %, bei kalziniertem gemahlenen Kieserit.

Syndikatsvertrag von 1910:

) I. Karnallit mit mindestens 9 v. H. und wmit weniger als 12 v. H. Kali,
ferner Bergkieserit, e
II. Rohsalze, Kainit, Hartsalz (oder Sylvinit genannt) mit 12—15 v. H. Kali,
II1. Diingesalze, und zwar:
Sorte I mit 20—22 v. H, Kali,
» II , 3032, .,
» I , 40—42, ,
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Sorte 1V mit mindestens 38 v. H. Kali, kalzinierter (gerdsteter) Kali-
diinger genannt,
IV. Chlorkalium,
V. Sorte 1: schwefelsaures Kali, Sorte 2: schwefelsaure Kalimagnesia,
VI. Kieseritmarken: 1. Blockkieserit, 2. kalzinierter Kieserit.

1IV. Steinsalz

Ungeféhr bis zum Ende des Jahres 1878 wurde der Erzielung eines grossen
Absatzes aus der Steinsalzgewinnung kein besonderes Gewicht beigelegt, da es
moglich war, die vorhandenen Arbeitskrafte und die bestehenden Forderein-
richtungen auf das rentablere Karnallitsalz zu verwenden. Daher wurde Leopolds-
hall durch Stassfurt und Neu-Stassfurt im Steinsalzabsatz iiberfliigelt.

Leopoldshall Stassfurt  Neu-Stassfurt

Ztr. Ztr. Ztr.
1865 29,612 870,936 —
1870 136,910 903,456 ==
1876 453,083 1,101,026 —_
1876 524,982 937,744 70,403
1877 345,411 798,618 466,489
1878 297,228 - 504,929 1,231,729
1879 237,634 606,209 1,305,692

Erst am Ende des Jahres 1878, als der Karnallitabsatz bereits erheblich
stockte, wendete man der Gewinnung und dem Vertrieb des Steinsalzes gréesere
Aufmerksamkeit zu. Um dies hinsichtlich der Preisstellung frei beweglich tun
zu konnen, l6ste man die mit dem preussischen Werke bzw. dem Oberbergamt
Halle bestehenden Vereinbarungen betreffs gleicher Preishaltung fiir Steinsalz
(s. unten) und setzte fiir Leopoldshall einen neuen Preiskourant fest. Dadurch
wurde erreicht, dass auf dem Absatzfelde von 1879 keine weiteren Einbussen
entstanden. War nun zwar ein Vertrag zur Regelung des Steinsalz- und zugleich
Kainitabsatzes sehr zu begriissen, so konnte man sich doch eine Absatzverteilung,
durch die Stassfurt und Neu-Stassfurt die Leopoldshaller Konkurrenz einfach
ausschalten wollten, nicht gefallen lassen. Leopoldshall konnte eine seinem Ent-
wicklungsgang entsprechende Teilzahl fordern, die ohnehin nur einen geringen
Ersatz fiir die Opfer, die beim Abschluss des Karnallitvertrages gebracht worden
waren, bedeutet hitte. Man liess daher vorlaufig den Vertrag zugunsten des
Kainitvertrags fallen und trat erst im Oktober 1884 an Stassfurt und Neu-Stassfurt,
die inzwischen die Steinsalzkonvention gebildet hatten, wegen Hinzutritts zu
dieser Vereinigung heran. Die anhaltische Regierung versagte aber den Beitritt,
da ihr der Absatz Leopoldshalls so giinstig erschien, dass man bei entsprechender
Anstrengung den Markt allein behaupten zu kénnen vermeinte. Man tduschte
sich. Die Konkurrenz der Steinsalzkonvention, verstirkt durch den Hinzutritt
von Ludwig II, schidigte, insbesondere dadurch, dass die Konventionswerke
Steinsalz mit 98—99 % Chlornatrium (NaCl), Leopoldshall dagegen Steinsalz
nur mit hochstens 94—96 9, NaCl lieferte, den Absatz von Leopoldshall auf
das allerschwerste.
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Exportabsatz der Konventionswerke und Leopoldshalls an Steinsalz in Zentner:
Konventionswerke Leopoldshall

1884 456,471 298,862
1885 603,796 171,270
1886 1,065,578 81,935
bis ultimo Juli 1887 ca. 750,000 9,745

Absatzbeteiligung in Prozent:

Konventionswerke Leopoldshall

1884 60,43 39,67
1885 77,90 22,10
1886 92,90 7,10
bis ultimo Juli 1887 98,80 1,20

Der Absatz fiel also rapid. Eine Erhohung war nur zu erreichen entweder
durch Abschluss einer Konvention oder durch Preiserméssigung, eine Sache, die
aber nur im #ussersten Notfall zu erwiigen war, da der Exportpreis im August 1887
nur 21 Pf. pro Zentner betrug. Endlich gelang es nach vielen Schwierigkeiten
am 1. Mai 1890 den Eintritt Leopoldshalls in die Konvention der jiingeres Steinsalz
férdernden Werke zu vollziehen und zwar erhiclt Leopoldshall eine Beteiligungs-
ziffer zugebilligt von:

1890: 17 % 1893: 23 9%
1891: 19 % 1894: 25 %,
1892: 21 9

erreichte also mit 1894 Paritdt mit Stassfurt, Neu-Stassfurt und Ludwig II.

Da die Verhandlungen iiber den Eintritt der Solvay-Werke A.G. in die
Konvention, die bereits 1890 begonnen hatten, sich immer wieder zerschlugen,
setzte ein immer mehr sich steigernder Konkurrenzkampf ein, durch den bis zum
Dezember 1891 beim In- und Auslandsabsatz der Preis fiir gemahlenes Steinsalz
bis zu 25 9, unter den fritheren Normalpreis sank. Endlich kam es aber doch
am 4./15. Oktober 1892 zum Vertragsabschluss mit der Solvay A.G. mit Wirkung
vom 1. Juli 1892 bis 31. Dezember 1898.

Durch diesen neuen Konventionsvertrag wurde eine Zentralstelle fiir
Exportgeschift und Grosskonsumenten errichtet (§ 3) und fiir das jiingere Stein-
salz ein Mindestgehalt von 97 9, NaCl garantiert (§ 2). Am Gesamtabsatz der
Konventionswerke, mit Ausschluss der Lieferungen des Werkes Stassfurt an die
Stassfurter Sodafabrik der chemischen Fabrik Buckau und der Lieferung von
Solvay an eigene Konsumenten und zwar ab 1. Juli 1892, sollten die Werke so
beteiligt sein, dass von dem Gesamtabsatzgewinn (§ 6) auf die vier élteren Werke
der Konvention 80,5 %, auf Solvay 19,5 % entfielen. Die vier dlteren Werke
rechneten unter sich so ab, dass zu den 80,5 9, Absatzgewinn der Absatzgewinn
aus den Lieferungen des Stassfurter Werks an Buckau hinzugezahlt und die sich
daraus ergebende Summe nach folgender Tafel verteilt wurde:

Stassfurt Leopoldshall
1892 28,75 % 21,0 %
1893 27,0 % 23,0 %
1894 und fernerhin: 25,0 % 25,0 %
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Neu-Stassfurt Ludwig II.
1892 28,75 % 21,50 %,
1893 27,0 9% 23,0 9
1894 und fernerhin: 25,0 9% 25,0 %

Den Preisen pro Meterzentner (= 1 dz) wurde der festgesetzte Minimalpreis
zugrunde gelegt.

Infolge des fortgesetzten Konkurrenzkampfes mit dem Steinsalzwerk
Inowrazlaw A.G. zu Inowrazlaw mussten fiir die éstlichen Provinzen des Deutschen
Reiches die Steinsalzpreise derart herabgesetzt werden, dass kaum noch ein Ge-
winn abfiel. Um diesem Uebelstand abzuhelfen, einigte man sich dahin, dass das
Gebiet ostlich der Linie Stargard—Gorlitz als gemeinschaftliches Absatzgebiet
galt, Inowrazlaw auf den Absatz nach den westlich davon gelegenen Gebieten
verzichtete. Diese Vereinigung erhielt den Namen ,,Verband norddeutscher
Steinsalzwerke* mit einer Geschéftsstelle in Inowrazlaw und dem Ausschuss der
Steinsalzwerke Leopoldshall-Stassfurt.

Nach Verlingerung des ersten Vertrages bis zum 30. Juni 1899 kam mit
Wirkung vom 1. Juli 1899 der noch jetzt giiltige Steinsalzkonventionsvertrag
zustande. Die Solvay A.G. erhielt Paritit mit den alteren Vertragswerken. Dafiir
ist Solvay aber auch diesmal nicht am Gewinn aus dem Absatz an die Stassfurter
Sodafabrik beteiligt. Von diesem Gewinn rechnen die vier alten Werke 75 9,
unter sich ab, die restlichen 25 9, verbleiben Stassfurt. Entsprechend der Be-
stimmung des Kalisyndikatsvertrags erfolgt die Aufbringung der Anteile neu
hinzutretender Werke von simtlichen beteiligten Werken im Verhaltnis ihrer
Beteiligungsziffer.

Auf dem Steinsalzmarkte macht sich, analog dem Karnallit- und Kainit-
markt, seit Ende des ersten Jahrzehnts dieses Jahrhunderts eine lebhafte Kon-
kurrenz bemerkbar, die sich nicht nur auf das Herabdriicken der Preise
beschréinkt, sondern auch durch Ueberbieten des Prozentgehalts des Steinsalzes
bis zu 98 1/, % NaCl die alten Werke zu schwichen versucht. Véllig freier Wett-
bewerb ist ja moglich, da wohl fiir den Kaliabsatz die Verkaufspreise gesetzlich
geregelt sind, nicht aber fiir den Steinsalzabsatz. Mit der Griindung der Salz-
ausfuhr G. m. b. H. Berlin (1913) trat das Syndikat dieser bei mit einem Erzeuger-
anteil von 17,79 9%, und einem Handelsanteil von 11,68 9%. Inzwischen ist die
Konkurrenz auf dem Steinsalzmarkt sehr gestiegen und der Preis gesunken. Die
angestellten Versuche, analog der Salzausfuhr G. m. b, H. ein Inlandsteinsalz-
syndikat zu griinden, sind bis jetzt gescheitert. Sonderanspriiche Einzelner
wollen sich immer noch nicht dem grossen Ganzen unterordnen. Um aber
wenigstens zu einem, wenn auch bescheidenen Endergebnis zu kommen, ist man
eine Preiskonvention eingegangen. Diese hat allerdings den Nachteil, dass man
schwer kontrollieren kann, ob die festgesetzten Preise nicht doch unterboten
werden. Vielleicht trigt aber die fortschreitende Konzernbildung in der Kali-
industrie dazu bei, trotz allem demnachst ein Steinsalzsyndikat zustande zu
bringen.
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Abschliisse des Salzwerks Leopoldshall

Einnahme Ausgabe Reinertrag

(in Mark) (in Mark) (in Mark)

1857—1859 209 306,351 — 306,142
1860 338 239,417 — 239,079

/ 1861 80,670 300,564 — 219,894
1862 71,810 430,654 — 358,844

1863 391,650 262,252 129,298

1864 1,068,667 437,762 630,805

1865 463,845 372,676 91,170

1866 726,560 408,795 317,765

1867 861,036 388,365 472,671

1868 1,061,115 475,324 585,791
1869 1,321,064 597,788 723,276

1870 1,611,326 705,418 805,908

1871 2,118,482 997,416 1,121,066
1872 3,679,234 1,309,485 2,269,749

1873 3,163,114 1,578,699 1,684,615

1874 2,839,043 1,175,212 1,663,831
1876 3,457,941 1,447,809 2,010,132

1876 3,454,027 1,676,646 1,777,381

1. Januar 1877

bis 30. Juni 1878 6,749,664 2,661,346 4,188,308
1878/1879 3,642,112 1,639,098 2,003,014
1879/1880 2,804,482 1,042,113 1,762,369
1880/1881 3,349,847 1,284,496 2,065 351
1881/1882 4,710,604 1,694,833 3,015,671
1882/1883 4,909,909 2,029,901 2,380,008
1883/1884 2,867,877 1,382,785 1,485,092
1884/1885 2,679,877 1,324,370 1,266,607
1885/1886 3,367,977 1,687,840 1,680,137
1886/1887 3,976,931 2,159,914 1,787,017
1887/1888 4,217,055 2,032,999 2,184,056
1888/1889 4,087,221 1,872,111 2,215,110
1889/1890 4,355,322 2,049,008 2,306,314
1890/1891 4,258,860 2,568,161 1,690,699
1891/1892 4,419,736 2,711,899 1,707 .837
1892/1893 4,617,093 2,886,652 1,730,441
1893/1894 4,764,817 2,952,521 1,812,296
1894/1895 4,229,714 2,398,863 1,830,861
1895/1896 4,435,225 2,369,610 2,065,715
1896/1897 4,745,104 2,362,990 2,382,114
1897/1898 4,862,918 2,690,868 2,172,050
1898/1899 4,863,918 3,066,319 1,797,599
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Einnahme Ausgabe Reinertrag

(in Mark) (in Mark) (in Mark)

1899/1900 4,778,249 3,016,666 1,761,683
1900/1901 5,448,664 2,844,407 2,604,157
1901/1902 4,435,859 2,744,902 1,690,957
1902/1903 3,883,429 2,086,705 1,796,724
1903/1904 4,018,664 2,170,192 1,848,462
1904/19056 4,152,129 2,219,964 1,932,165
1905/1906 4,369,131 2,105,386 2,264,746
1906/1907 3,730,017 2,165,069 1,664,948
1907/1908 3,637,106 2,007,233 1,629,872
1908/1909 3,262,495 2,162,168 1,100,337
1909/1910 3,281,132 1,838,637 1,442,696
1910/1911 3,207,456 1,978,613 1,228,943
1911/1912 5,076,486 2,639,844 2,435,642
1912/1913 5,146,604 3,296,378 1,850,226
1913/1914 5,206,346 3,266,230 1,940,115
1914/1915 1,994,828 2,462,373 — 567,645
1915/1916 2,868,936 2,447,907 421,029
1916/1917 2,834,364 2,703,618 130,846
1917/1918 4,177,869 3,262,841 915,018
1918/1919 4,768,836 4,205,685 563,250

1. Juli 1919 b 3

bis 31. Marz 1920 10,967,799 8,084,686 2,883,113

Produktenpreise

(in Mark).
1906 1910 1920

Kamallit . . . . . . . . 9— 8,06 50,87 fiir 1 dz reines Kali
Kainit . . . . . . . . 10,92 11,10 84,61 ,, , . » ”»
Kﬂlidﬁngm&lz (20 %) o e . 15,47 18,31 179’79 ELEEE PR TY » »
Kﬂ.hdiinges&lz (30 %) e o o 15,89 18,80 187,48 » o » 9"
Kalidiingesalz (40%) . . . 1614 1545 18436 . . . »  »
Chlorkalium e e s+ e e s e 25,67 26:34 190’94 EUNEE PR 1) ”» 1
Schwefelsaures Kali . . . . 32,62 34,22 767,39 5, . . »
Kalimagnesia « o o & o e 30,01 32,09 843911 LTI I ) ” »

Aus fritheren Jahren konnten die Preise nicht mebr ermittelt werden, da
die betreffenden Akten vernichtet wurden.

o mia
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Absatzmengen.

Kalender- Karnallit Kainit Steinsalz Summe
jahr Ztr. Ztr. Ztr. Ztr.
1889 3,055,531 1,313,010 1,451,353 5,819,894
1890 3,060,902 1,622,136 1,273,871 5,856,910
1891 2,731,250 1,946,534 693,643 5,371,427
1892 2,618,820 2,573,088 695,871 5,887,779
1893 2,324,924 2,647,402 1,021,913 5,994,239
1894 2,440,047 2,397,483 944,731 5,782,261
1895 2,350,096 2,217,927 902,809 5,470,832
1896 2,483.010 3,005,938 1,063,618 6,552,566
1897 2,478,398 3,002,907 1,136,597 6,617,901
1898 2,873 725 3,145,951 1,127,415 7,147,091
1899 3,109,439 2,546,689 997,821 6,653,949
1900 4,187,562 2,615,238 1,190,669 7,993,469
1901 3,902,491 2,795,102 1,086,671 7,784,264
1902 2,735 019 2,152,010 1,153,327 6,040,357
1903 3,158,300 2,297,418 1,139,528 6,595,246
1904 2,858,196 2,471,316 1,122,671 6,452,183
1905 3,023,388 2,783,927 1,252,395 7,059,711
1906 2,725,701 2,735,814 1,312,869 6,774,383
1907 2,509,889 2,467,968 1,330,050 6,307,907
1908 2,143,335 2,174,986 1,639,504 5,857,824
1909 2,273,621 2,117,640 1,477,694 5,868,954
1910 2,491,862 1,719,801 1,590,290 5,801,953
1911 3,333,976 2,309,620 1,487,163 7,130,760
1912 4,778,027 2,636,941 2,142,069 9,457,027
1913 3,638,744 2,625,698 1,987,156 8,151,497
1914 3,692,669 2,730,181 1,676 469 8,098,219
1916 2,051,937 786,653 1,269,091 4,107,680
1916 2 555,131 1,019,738 1,646,385 5,221,253
1917 1,808,973 927,280 1,239,614 3,975,866
1918 1,806,107 1,286,107 1,226,199 4,318,413
1919 1,711,678 1,094,649 783,650 3,589,877
1920 2,839,669 709,825 1,319,835 4,869,219

Kapitel III.

Der Einfluss des Salzwerks auf den anhaltischen Staatshaushalt.

Der 1. Januar 1872, von dem ab das mir vorliegende Material eine liicken-
lose Vergleichung der Ergebnisse des Leopoldshaller Werks mit denen des anhal-
tischen Staatshaushalts gestattet, bedeutet fiir die Finanzgeschichte Anhalts
einen gewissen Wendepunkt. Durch Gesetz vom 28. Juni 1869 wurde die Domanial-
auseinandersetzung des anhsltischen Staates mit dem Herzoglichen Hause be-
schlossen. Im Laufe des Jahres 1871 wurden die Auseinandersetzungsarbeiten
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beendet und am 1. Januar 1872 die ausgeschiedenen Teile von der Herzoglichen
Verwaltung iibernommen. Damit ging dem Staat ca. !/, seiner Einnahmen aus
der Domanialverwaltung!) verlustig. Fernerhin wurden mit dem 1. Januar 1872
die Wege- und Briickengelder auf Staats- und Kreisstrassen ausser Hebung gesetzt
und drittens wurde bis zum 1. Januar 1872 der gesamte Bergwerks- und Hiitten-
besitz?) des anhaltischen Staates mit Ausnahme des Salzwerks Leopoldshall ab-
gestossen, als Grund der Verdusserungen ist Unrentabilitit anzugeben.

Nachfolgend sollen in kurzen Ziigen die Einnahmequellen der laufenden
anhaltischen Verwaltung behandelt werden. Die Einnahmen des anhaltischen
Staates zerfallen in vier grosse Gruppen:

1. Einnahmen aus der Domanialverwaltung,

2. Einnahmen aus Steuern,

3. Einnahmen aus Sporteln und Nebeneinnahmen der Behorden,

4. Einnahmen aus dem staatlichen Salzwerk.

I. Domanialverwaltung:

Der anhaltische Staat erfreut sich eines stattlichen Grundbesitzes, der ihm
eine feste und wenig schwankende Einnahmequelle ist. Titel I Abs. A des Etats
umfasst die Einnahme von Giitern, einzelnen Aeckern und Wiesen, Garten, Obst-
und Zierpflanzungen, Obstmustergirten, aus der Jagd auf Doménenlindereien,
von Fischereien, Forsten, Steinbriichen und sonstigen Grundstiicken, Titel I
Abs. B die Einnahmen von vermieteten Gebduden, Miihlen und Gasthiusern.

Einnahmen aus der Domanialverwaltung: Gesamtetat:

(in Mark) (in Mark)
1872 2,107,443 6,478,407
1892/93 3,056,154 12,528,185
1912/13 4,015,446 18,972,961
1919/20 26,321,108%) 64,488,846

II. Steuern:

Bis zur Wiedervereinigung der beiden Herzogtiimer Anhalt-Dessau-Céthen
und Anbhalt-Bernburg bestanden in beiden Léndern verschiedenartige und von-
einander abweichende Steuern. Mit Einfithrung der Erginzungssteuer durch
Gesetz vom 2. Mai 1866 begann die Vereinheitlichung. Die in den Dessau-Cothener
Landesteilen erhobene ,,Grund- und Gewerbesteuer‘‘4) und die ,,Mahl- und Schlacht-
steuer?)” sowie die in Anhalt-Bernburg erhobene ,Kriegssteuer*s) kamen durch
das genannte Gesetz in Wegfall.

Die Erginzungssteuer war eine Steuer aus:

I. dem Grundeinkommen (d. i. dem Einkommen von landwirtschaftlichen
Grundstiicken, Garten, Forsten und Hausern) und

1) Einnahmen der Domanialverwaltung: 1869: 2,905,998 M.; 1870: 2,877,680 M.; 1871:
2,952,888 M.; 1872: 2,107,440 M. . .

3) Harzer Berg- und Hiittenwerke: Grube Pfaffenberg und Meiseberg; Birmbaumer
Grubenzug; Fiirst Viktor-Friedrich-Zug; Grube Fiirstin Elisabeth-Albertine ; Grube Hoffnung
Gottes; Fiirst Viktor-Friedrich-Silberhiitte, dazu gehdrig eine Ziegelhiitte; Vm'iolwer)x;
2 Selke-Pochwerke; Herzogliches Eisenhiittenwerk unterm Migdesprung; Herzog Alexis-
Erbstollen; Birnbaumer Stollen; Eisengiesserei Bernburg.

3) Davon aus Forsten allein: 24,061,513 M. . .

4) Gesetze vom 10. Mai 1836 (Anl'm.lt-Dessau) und 80. Mai 1866 (Anhalt-Dessau-Céthen)
und 14. Mai 1863 fiir Anhalt-Dessau-Cothen (Steuergesetz). Vgl. auch G. 8chanz, Die Stener
i. Herzogt: Anhalt, ihre Entwicklung usw. Finanzarchiv 4 (1¥87) 8. 961 f.

5) Zirkulur-\?erfufunﬁ v. 16. Miirz 1807, Zirkular-Verordnung v. 22. Sept. 1809, 9. Januar
1810, 2. Juli 1818, Zirkular-Reskript v. 14. Februar 1843 u. Gesetz v. 16. Februar 1854,
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II. dem persénlichen Einkommen (Gewerbe-, Zinsen- und Renten-, Gehalts-
steuer)
und wurde nur im Bedarfsfalle nach Feststellung des jedesmaligen Finanzetats
in der erforderlichen Anzahl Einheiten ausgeschrieben. Diese, ihrer ganzen Struktur
nach ziemlich rohe Steuer wurde durch eine klassifizierte Einkommen- und eine
feste Grundsteuer (Gesetz vom 16. Mai 1886) ersetzt. Nach Uebergang der Riiben-
zucker-, Braumalz-, Tabak-, Branntwein- und Salzsteuer an den Norddeutschen
Bund (1867) verblieben dem anhaltischen Staate neben einer Entschadigung fiir
die Hebung der Bundes- bzw. nachher Reichssteuern folgende Steuern:

A. Direkte Steuern:

1. Alte Grundabgaben,

2. feste Grundsteuer (s. o.),

3. Konzessionsabgaben (d. h. Abgaben fiir die Gewahrung von gewerblichen
Konzessionen, Bau und Betrieb von Eisenbahnen z. B.),

4. Gewerbesteuer (Gesetze vom 2. Mai 1866, siehe Erginzungssteuer, un
4. Juni 1897),

5. Eisenbahnsteuer (Gewerbesteuer von der Eisenbahn),

6. Kapitalrentensteuer seit 1897 (Gesetz vom 5. Juni 1897).

B. Indirekte Steuern:

1. Stempelsteuer: a) fiir Stempelpapier und Gesindedienstbiicher; b) Karten-
stempel; c¢) Erbschaftsstempel (Dessau-Cothen),

2. Schleusen-, Ufer- und Niederlage-, Hafengelder,

3. Landeserbschaftssteuer seit 1874 (Gesetz vom 13. Februar 1874) und

Landeszuschlag zur Reichserbschaftssteuer (Reichsgesetz vom 3. Juni 1906,
10. September 1919).

C. Seit 1879/80 Anteil an den Reichssteuern, Anteil am Wechselstempel.

Als ausserordentliche Einnahme unter Titel VI bzw. nachher VII der laufenden
Einnahmen kamen dazu bis 1887/88 die Erginzungssteuer und an ihrer Stelle
ab 1888/89 die Einkommensteuer.

Einnahmen aus Steuern!) Einkommensteuer Gesamtetat

1872 1,121,01 3] 343,074 6,478,407
1892/93 2,154,793 616,273‘ 12,528,185
1912/13 2,709,955 3,247,975 ) 18,972,961
1919/20 2,878,087 17,622,357 64,488,846
IIT. Sporteln.

Besonders hervorzuheben, da sie den grossten Ertrag dieser Einnahmegquelle
liefern, sind die Sporteln der Justiz. Daneben fliessen nennenswerte Betrige aus
dem Unterricht (Schulgelder), dem Eichwesen und der Strafanstalt Coswig.

Einnahmen aus Sporteln Gesamtetat (in Mark)

1872 529,617 6,478,407
1892/93 1,106,818 12,528,185
1912/13 2,413,128 - 18,972,961
1919/20 5,438,637 64,488,846

1) Mit Ausnahme der Einkommensteuer.
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IV. Salzwerk.

Die Einnahmen des Salzwerks zerfallen in:

1. Den Erlés aus dem Absatz simtlicher geférderten Salze, !

2. aus dem beim Sackgeschift erzielten Gewinn!),

3. Einnahmen aus dem Wasserwerk, der Werksbahn, Pachten, Mieten und
dem Verkauf von Altmaterial.

Einnahmen aus dem Salzwerk Gesamteinnahmeetat (in Mark)

1872 2,269,749 6,478,407
1892/93 1,730,441 12,528,125
1912/13 1,850,226 18,972,961
1919/20 2,883,113 64,488,846

Fiir die Finanzgebarung des anhaltischen Staates sind die Einnahmen
aus IV von ganz besonderer Bedeutung, da auf diesen ihrer ganzen Herkunft
nach unsicheren und schwankenden Reineinnahmen jahrelang bis zu einem Drittel
die gesamten laufenden Staatsausgaben aufgebaut waren. In der angeschlossenen
Tabelle ist durch eine Gegeniiberstellung der Gesamteinnahmen des anhaltischen
Staates und der Reineinnahmen aus den unter I—V angefiihrten Haupteinnahme-
quellen versucht worden, das Verhéltnis dieser Einnahmen zur Gesamteinnahme
darzustellen. Im iibrigen darf ich auf die naheren Ausfithrungen bei der Zu-
sammenstellung der Gesetze iiber den Reservefonds der Salzwerke (S. 94 fi.)
verweisen.

An Gesamteinnahmen lieferte Leopoldshall dem anhaltischen Staat fiir die
Zeit von 1857 bis 1919/20:
91,655,852 M. (1)

Diese Summe ist jedoch keineswegs als die endgiiltige Reineinnahme anzusehen.
Wie schon in den vorhergehenden Kapiteln kurz angefiihrt, wurden die Ausgaben
fir Neuanlage von Schichten, fiir aus Bodensenkungen entstehende Entscha-
digungsverbindlichkeiten, die Anlage der chemischen Fabrik usw. teils von der
Staatsschuldenverwaltung selbst, teils aus von dieser aufgenommenen Anleihen
gedeckt. Diese, im Laufe der Jahre gemachten Aufwendungen, setzen sich wie
folgt zusammen:

Aus der Ueberschussverwaltung vor dem 1. Juli 1897 . . . . 6,877,798 M.
Aus der Ueberschussverwaltung nach dem 1. Juli 1897 bis
SL.Marz 1920 . . . . . . . . . . . . . . . . 20204007 ,

Aus der Anleiheverwaltung . . . . . . . . . . 14,750,000 ,,
Entschidigung an die Vereinigten Chemischen Fabriken in
Leopoldshall®) . . . . . . . . . . . . . . . . 1602328
Fir Tiefbohrungen . . . . . . . . . . . . . . 192,198 ,,
Zur Herzog-Friedrich-Stiftung?) . . . . . . . . . . . . 250,000 ,,
25,876,331 M.

. 1) Die fiir den Salztransport benétigten SBicke werden im grossen angekauft und mi¢
einem Zuschlag bei der Abnahme des Salzes abgegeben.
3) Einmalige Abfindung fiir Bodensenkungen.
3) Anlisslich des 35jihrigen Regierungsjubiliums Herzog Friedrich IL, errichtet zur
Unterstiitzung bedtrftiger Bergleute,
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94 Kirchner,

Uebertrag 25,876,331 M.
Anteilige Baukosten fiir die chemische Fabrik Friedrichshall-

Anhalt . . . . . 2,828,323 ,,

Bisherige Baukosten fiir dxe neuen Knhschachte bel klemschler-
stedb . « . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1200000 ,
35,904,654 M.

Da bei Leopoldshall, erklarlich aus seiner Stellung als Staatswerk und der
damit verbundenen Rechnungsfithrung nach dem kameralistischen System, bis
zum heutigen Tage keine Abschreibungen aus den Ueberschiissen des Werks
gemacht worden sind, so ist die Summe der aus Staatsmitteln verwendeten Kosten
fiir Meliorationen von der Summe (1) abzuziehen, so dass verbleiben:

56,650,998 M. (2).

Diese Summe stellt jedoch auch noch nicht die endgiiltige Reineinnahme
dar. Es sind noch die Ueberschiisse zu beriicksichtigen, die nach den Be-
stimmungen des Gesetzes iiber den Reservefonds der Salzwerke an diesen abzu-
fithren waren. Sie betragen einschliesslich der bei Errichtung des Salzfonds aus-
geworfenen 3,000,000 M., welche die vor 1896 der Staatsschuldenverwaltungskasse
aus dem Salzwerk zugefiihrten Ueberschiisse darstellen sollen, rund

e 9,000,000 M.

L2l _' L2
Somit verbleibt als wirkliche Reineinnahme aus dem Betriebe des Salzwerks
dem anhaltischen Staate eine Summe von rund

48,000,000 M.
(Siehe Tabelle S. 92 u. 93.)

Gesetze bhetr. den Reservefonds der Salzwerke.

Der Gedanke, durch Bildung eines Reservefonds der Salzwerke dem fort-
schreitenden Substanzverlust ein Gegengewicht zu schaffen, begann zu Anfang
der siebziger Jahre des 19. Jahrhunderts auszureifen. Den ersten Niederschlag
dieses Gedankens brachte ein Gesetz vom 22. Dezember 1871 (Anh. Gesetzsamml.
Nr. 278):

Gesetz, betreffend die Sicherstellung des erforderlichen Gleichgewichts
im Staatshaushalte.

»WIr usw. . . . verordnen zur Sicherstellung des erforderlichen Gleichgewichts
im Staatshaushalte, beziehentlich zur Ansammlung eines Reservefonds fiir den
Fall eines etwaigen spateren Riickganges in den Ertrigen der landesfiskalischen
Berg- und Hiittenwerke ... was folgt:

§ 1. Fiir die Dauer der nichsten 6 Jahre, 1872—77, wird hierdurch fest-
gestellt, dass alljahrlich Ergingungssteuern von mindestens 9 Einheiten erhoben
werden sollen.

§ 2. Von jetzt ab fliessen alle den erforderlichen Betriebsfonds iibersteigen-
den Ersparnisse und Ueberschiisse der Landeshauptkasse, insoweit Wir mit Zv-
stimmung des Landtags nicht anderweit dariiber verfiigen werden, in die Staats-
schuldenverwaltungskasse zur ausserordentlichen Tilgung von Landesschulden,
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beziehentlich zur Ansammlung eines Reservefonds fiir etwaige spiitere Ausfalle
an den Ertragen der landesfiskalischen Berg- und Hiittenwerke®.

Nachdem der Verkauf des Salzwerks, der zu dieser Zeit wohl auch schon
erwogen, aber keineswegs die greifbaren Formen von 1879/80 angenommen hatte,
abgelehnt worden war, wollte man auf diese Weise einen festen Kapitalstock
schaffen, dessen Zinsen Anhalt sicherstellen sollten. Der Anspruch der Staats-
regierung auf die neuen Steuereinheiten wurde aber bereits 1875 durch Aufhebung
des § 1 des Gesetzes Nr. 278 (Ges. Nr. 407 vom 31. Dezember 1875) aufgegeben,
da diese erklarte in der Lage zu sein, jedes Jahr den Bedarf von Steuern nach-
weisen zu kénnen. Sie konnte aber nach Lage der Finanzen zu einer Steuerforde-
rung nur so gelangen, dass die Ertragnisse von Leopoldshall entweder nicht voll
etatisiert wurden, oder, dass sie vom Landtage das Anerkenntnis verlangte, dass
nicht die ganzen Einnahmen von Leopoldshall laufende Einnahmen seien, dass
mindestens ein Teil davon Kapitalverzehrung sei und dass dieser aufgezehrte
Kapitalteil durch eine andere Form der Kapitalisierung, niamlich durch Ansamm-
lung zinstragenden Geldes ersetzt werden miisse. Durch die erwihnte Aufhebung
des § 1 hatte die Staatsschuldenverwaltung einen Anspruch auf irgend einen
Teil des Ertrages aus Leopoldshall an sich nicht, dafiir aber einen solchen auf
samtliche Ueberschiisse. Diese fiir die Staatsschuldenkasse immerhin reichlich
unsichere Einnahme konnte als Dauerzustand nicht von Nutzen sein. Deshalb
forderte man die Abfiihrung von jahrlich 25 9, des Reinertrages aus Leopoldshall
an die Staatsschuldenkasse mit der Bestimmung, dass sie:

1. die bisherige Speisung der genannten Kasse mit den erzielten Ueber-
schiissen ersetzen und

2. das bei Leopoldshall teilweise aufgezehrte Salzkapital in ein Geldkapital
umsetzen sollte.

Dieser Forderung entsprach nachfolgendes Gesetz:

Gesetz betr. die Ueberweisung des vierten Teils vom Reinertrage des Salzwerks
Leopoldshall an die Staatsschuldenverwaltungskasse (Anh. Gesetzsamml, Nr. 448,

vom 23. Februar 1877).

»§ 1. Von dem jahrlichen rechnungsmassigen Reinertrage des Salzwerks
Leopoldshall soll bis zum 1. Juli 1883 je der vierte Teil unserer Staatsschulden-
verwaltungskasse zur Tilgung der Passivkapitalien beziehentlich Kapitalisierung
iiberwiesen werden; auf diesen Betrag kommen indessen die eigenen Einnahmen
der Staatsschuldenverwaltungskasse an Zinsen in Anrechnung, soweit dieselben
nicht zur Deckung der Zinsen fiir Passivkapitalien — einschliesslich der Pramien
fiir die Priamienanleihe — sowie fiir den Realaufwand der Staatsschuldenverwal.
tungskasse in Anspruch genommen werden.

§ 2. Fir die Zeit der Geltung dieses Gesetzes verbleiben die Ersparnisse
und Ueberschiisse Unserer Landeshauptkasse der laufenden Verwaltung und sind
dieselben je in den nichsten Hauptfinanzetat einzustellen, wogegen auch etwaige
Ausfille der Landeshauptkasse durch den nichsten Hauptfinanzetat zu decken sind. “

Da aber wegen der schwankenden Hohe der Ueberschiisse deren jedesmalige
Vorschreibung in den nachsten Hauptfinanzetat sich als unzweckméssig erwies,
wurde durch Gesetz vom 4. Mirz 1881 (Nr. 585 der Gesetzsamml.) der § 2 des
Gesetzes Nr. 448 wie folgt abgedndert:
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»Fiir die Zeit der Geltung dieses Gesetzes verbleiben die Ersparnisse und
Ueberschiisse Unserer Landeshauptkasse der laufenden Verwaltung, wogegen auch
etwaige Ausfille der Landeshauptkasse aus den laufenden Einnahmen zu decken
sind.

Inwieweit in einem einzelnen Rechnungsjahr die vorhandenen Ueberschiisse
Verwendung, bzw. die eingetretenen Ausfille Deckung finden sollen, wird durch
den betreffenden Hauptfinanzetat festgestellt.

Die im § 1 des Gesetzes 448 angegebene Geltungsdauer wurde bis zum
1. Juli 1890 verlingert (veranlasst durch die ungiinstige Gestaltung des Haupt-
finanzetats fiir 1885/86). Durch Gesetz vom 19. Mérz 1885 (Anh. Gesetzsamml.
Nr. 692) hob man beide Gesetze (448 und 585) jedoch wieder auf und setzte gleich-
zeitig damit die Bestimmung des Gesetzes Nr. 278 wieder in Kraft, nach dem alle
Ueberschiisse in die Staatsschuldenverwaltung zu fliessen hatten.

Fiir die anhaltischen Finanzen bedeutete die Aufhebung des als ,,Spargesetz‘
bezeichneten Gesetzes Nr. 448 keine Verschlechterung, vielmehr eine wesentliche
Verbesserung. Da némlich wihrend der Geltungsdauer dieses Gesetzes auf den
der Staatsschuldenverwaltungskasse iiberwiesenen Anteil des Reinertrags des
Salzwerks bedeutende, zur Deckung der Schuldzinsen nicht erforderliche Zins-
einnahmen zur Anrechnung kamen und anderseits sehr betriachtliche Zuschiisse
zur Vorschreibung gelangten, flossen in der Zeit vom 1. Januar 1877 bis 30. Juni
1885 ungefihr 2,180,000 M. weniger in die Staatsschuldenverwaltungskasse, als
ihr ohne Spargesetz bei Ueberweisung der alljahrlichen Rechnungsiiberschiisse
zugeflossen sein wiirden.

Die Tilgung der Sparprimienanleihe wurde am 1. April 1897 beendet und
der anhaltische Staat damit von Anleiheschulden befreit. Die bis dahin geiibte
Art der Verbesserung des Staatsvermogens durch Schuldentilgung wire somit in
Wegfall gekommen. Ferner wiren die Zinseinnahmen der Staatsschuldenverwal-
tungskasse, da die Staatsschuldenverwaltung zur Balancierung ihres Etats der
Zuschiisse aus dem Hauptfinanzetat nicht mehr bedurfte, auf Grund des § 7
des Gesetzes betr. die Verwaltung des Staatsschuldenwesens (Nr.282) zur Be-
streitung der Kosten des Staatshaushalts mitverwendet worden. Dadurch hatte
eine Entlastung des Hauptfinanzetats um mehr als 325,000 M. oder eine Steuer-
erleichterung im gleichen Betrage bei einer Gesamtsteuererhebung von damals
15 Einheiten zu je 58,000 M., mithin eine Steuererleichterung um mehr als ein
Drittel herbeigefiihrt werden konnen, wenn nicht eine Gesetzesinderung vorge-
nommen worden wire.

Im Hinblick auf die, von den Reinertrigen des Salzwerks abhingige Finanz-
lage und die verhiltnismassig geringe Hohe der damaligen Einkommensteuer
hielt man es nicht fiir gerechtfertigt, die durch Wegfall der Pramienanleihetilgung
zu erzielenden Ausgabeersparnisse ausschliesslich zur Steuererleichterung zu ver-
wenden und die Verbesserung der Landesfinanzen auf die Kapitalisierung der
Rechnungsiiberschiisse zu beschrinken.

Unter Abiénderung der §§ 5—7 des Gesetzes Nr. 282 vom 28. Januar 1872
betreffend die Verwaltung des Staatsschuldenwesens wurde daher mit Wirkung
ab 1. Juli 1897 wie folgt bestimmt:

»§ 5. ... Das Vermogen der Staatsschuldenverwaltungskasse zerfallt in drei
voneinander getrennt zu verwaltende Fonds, nimlich:
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1. den Reservefonds der Salzwerke,
2. die Ueberschussverwaltung,
3. die Vermogensverwaltung.

Der Reservefonds der Salzwerke dient fiir etwaige spiatere ausserordentliche Aus-
falle an den Ertrigen der landesfiskalischen Salzwerke Leopoldshall und Friedrichs-
hall und zum teilweisen Ersatz der durch Ausbeutung der unterirdischen Salz-
lager bewirkten Verminderung des Landesvermogens. Als Grundstock dieses
Reservefonds wird demselben aus den bisher ungetrennten Bestinden der Staats-
schuldenverwaltungskasse ein zinstragendes Kapital von 3 Mill. M. iiberwiesen.
Der Rest der Bestéinde der Staatsschuldenverwaltungskasse wird der Ueber-
schussverwaltung iiberwiesen. . . .
§ 6. Die Einnahmen der Staatsschuldenverwaltungskasse bestehen:

1. des Reservefonds der Salzwerke:

a) in den Zinsen und sonstigen Ertrignissen seines Kapitalbestandes,

b) in zuriickgezahlten Kapitalien des Fonds,

¢) in den jahrlichen Zuschiissen, welche im Mindestbetrage von 150,000 M.
in gleichen Teilbetrigen am Schlusse jedes Vierteljahrs aus der Landeshauptkasse
zu erheben sind,

d) in den den Voranschlag iibersteigenden Ueberschiissen der Salzbergwerke
Leopoldshall und Friedrichshall, insoweit diese Ueberschiisse nicht zur Deckung
eines sonstigen etwaigen Fehlbetrages des Hauptfinanzabschlusses erfordert werden,

e) in sonstigen besonders zugewiesenen ausserordentlichen Einnahmen.*
(Anh. Gesetzsamml. Nr. 953 vom 27. Méirz 1896.)

An Sbelle des Satzes in § 5: ,,Als Grundstock dieses . . .* traten durch Gesetz
Nr. 1150 vom 14. April 1902 die Sitze: ,Diesem Fonds werden die Anteile des
Staates an anderen Salzbergwerksunternehmungen zugewiesen (Aktien der Kali-
werke Salzdetfurth und Kuxe der Gewerkschaft Kalibergwerk Asse). Eine
Kapitalisierung beim Reservefonds der Salzbergwerke hért auf, sobald derselbe
die Hohe von 30 Mill. M. erreicht hat“ und im § 6 d hinter dem Worte ,,Haupt-
finanzabschlusses* wurde eingefiigt: ,,nach Inanspruchnahme der in dem betreffen-
den Jahre erzielten Mehriiberschiisse der Forstverwaltung‘!).

Das Gesetz betr. die Verwaltung des Staatsschuldenwesens vom 1. April 19042)
(Nr. 1187 der Gesetzsamml.) erneuerte die bisherigen Bestimmungen iiber den
Reservefonds der Salzwerke und fiigte den Abteilungen der Staatsschulden-
verwaltung ab 1. Juli 1904 den ,allgemeinen Reservefonds“, gebildet aus der
ausserordentlichen Erbschaftssteuereinnahme vom Nachlasse der Baronin v. Cohn-
Oppenheim mit einem Grundkapital von 1,500,000 M. hinzu.

»§ 5 Abs. 5 u. 6. Der allgemeine Reservefonds wird mit einem Grund-
kapital von 1,500,000 M., welches am 1. Juli 1904 aus der Ueberschussverwaltung
zu entnehmen ist, errichtet. '

Die Bestéinde des Fonds diirfen nur mit Unserer Genehmigung auf Grund
eines mit Zweidrittelmehrheit gefassten Landtagsbeschlusses zur Herstellung des
Gleichgewichts im Hauptfinanzetat verwendet werden, wenn die Einnahmen der
Salzwerke nach dem Voranschlage ganz aussergewdhnlich hinter dem Ertrage

1) Reservefonds der Forstverwaltung, gebildet durch Ges. 1160 § 5 Abs. 5.
) Mitgeteilt nebst Begriindung z. Entw. Finanzarchiv 26 (1909) 8. 8:0 f.
Finanzarchiv. XXXIX. Jahrg. 495
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der Vorjahre zuriickbleiben und die Erhebung von mehr als 25 Einkommensteuer-
einheiten erforderlich wird. Soweit der Hauptfinanzabschluss des betreffenden
oder der folgenden Rechnungsjahre mit einem der Ueberschussverwaltung ge-
biihrenden Ueberschusse abschliessen wiirde, sind aus demselben die Kapital-
und Zinsentnahmen aus dem allgemeinen Reservefonds vorerst zu erstatten,*

Angesichts der giinstigen Entwicklung des Reservefonds der Salzwerke bis
zum Jahre 1912:
1. Juli 1897: 3,000,000 M.
30. Juni 1912: 15,494,660 ,,,

dem bis zum 1. Juli 1913 auf rund 18 Mill. M. geschitzten Anwachsen und der
in Aussicht stehenden erhdhten Steigerung, erwog man, ob es zur ausreichenden
Starkung des Reservefonds noch des jihrlichen Zuschusses aus dem Hauptfinanz.-
etat bediirfe und ob bei der derzeitigen finanziellen Lage des Staates der jahr-
liche Zuschuss zu verantworten sei. An und fiir sich war es schon etwas Ausser-
gewdhnliches und Auffallendes, dass zur Schaffung von Reservefonds Steuern
erhoben wurden. Die Einstellung des durch Steuern aufzubringenden Zuschusses
in den Etat wurde auch nur dadurch gerechtfertigt, dass der gesamte etatsmaissige
Reingewinn aus den Salzbergwerken ohne Vornahme irgendwelcher Abschrei-
bungen zur Bestreitung der laufenden Staatsausgaben verbraucht wurde. Der
Zuschuss von 150,000 M. sollte nur die Aufbesserung der Landesfinanzen, welche
bis zum Jahre 1897 durch Tilgung der Pramienanleihe bewirkt wurde, in anderer
Form und in abgeschwichtem Masse fortsetzen. Die Stirkung des Reserve-
fonds lediglich durch die Kapitalisierung seiner Zinsen zu bewirken egschien friiher
nicht ausreichend, weil bei dem anfinglichen Kapitalbestand von 3 Mill. M. die
Vermehrung des Reservefonds nur sehr langsam vor sich gegangen sein wiirde
und im voraus nicht zu iibersehen war, welchen Einfluss auf das Anwachsen des
Fonds die Zuweisung der ungewissen und schwankenden Rechnungsiiberschiisse
der Salzwerke haben wiirde. :

Diese Griinde, die fiir das Jahr 1897 wohl sehr stichhaltig gewesen waren,
konnte das Jahr 1913 nicht mehr anerkennen, da eine Reihe bedeutsamer Momente
inzwischen dringende Beriicksichtigung verlangten.

1. Die zu kapitalisierenden Zinseinnahmen des Reservefonds beliefen sich
‘auf rund 700,000 M., gegen anfinglich nur 108,000 M. Somit war die Dotierung
des Reservefonds durch Kapitalisierung seiner Ertrige auch ohne den jihrlichen
Zuschuss um fast 500,000 M. hoher als mit diesem Zuschuss. Der Fonds wuchs
also auch bei Wegfall des Zuschusses schneller als in fritheren Jahren.

2. Die durch Zuschiisse aus dem Hauptfinanzetat zu deckenden Tilgungs-
raten der verschiedenen fiir das Salzwerk gemachten Anleihen betrugen fiir 1913/14
243,000 M., waren also, ohne die Steigerung spéterer Jahre, bereits héher als die
hochste Tilgungsrate der Primienanleihe, die ausserdem durch Zuschiisse aus
dem Hauptfinanzetat nur insoweit gedeckt wurde, als die Zinseinnahmen der
Staatsschuldenverwaltung nicht ausreichten.

3. Eine auskdémmliche Aufbesserung der Beamtenbesoldung war ohne eine
‘Vermehrung der Einkommensteuereinheiten nicht durchfithrbar, wenn an der
Fortzahlung des jahrlichen Zuschusses von 150,000 M. aus Steuermitteln fest-
gehalten wurde.

496



Das anhaltische Salzwerk Leopoldshall u. sein Einfluss auf d. anhalt. Staatshaushalt. 99

Die bei der Errichtung des Salzfonds verfolgten Gesichtspunkte, namlich:

a) die Tatsache, dass der Betrieb des fiskalischen Salzwerks eine Aufzehrung
des Landesvermégens in sich schliesst,

b) die Gefahr der Verminderung oder des Wegfalls der bisherigen Gewinne
aus dem Bergwerksbetrieb infolge des Erliegens der Schachtanlagen,

c) die Gefahr der Gewinnverringerung infolge des Konkurrenzkampfs mit
den neu entstehenden Kaliwerken,

hatten seit Errichtung des Fonds wesentlich an Bedeutung verloren. Durch die
Niederbringung der Schichte Friedrichshall und Giisten, Tiefbohrungen und die
Aufschliisse der benachbarten Privatwerke war festgestellt worden, dass die Salz-
schiichte des anhaltischen Staates nach menschlichem Ermessen unerschopflich
sind. Daher stellt sich der Salzbergwerksbetrieb nicht als eine Aufzehrung des
Landesvermdgens, sondern als eine Nutzbarmachung des sonst im Erdinnern
brachliegenden Kapitals dar.

Mit der verbesserten Abbaumethode im Salzbergbau war eine erhebliche
Verringerung der Wassereinbruchsgefahr erzielt worden. Durch einen Wasser-
einbruch in einem der drei nach Erliegen der Schiachte I/II voneinander unab-
hangig entstandenen Werke wire daher immer nur ein Betrieb lahmgelegt worden,
wahrend die anderen Schichte sofort die Forderung iibernehmen konnten.

Endlich war auch die frither grosse Gefahr eines verderblichen Konkurrenz-
kampfes auf dem Kalimarkte und die Auflésung des Kalisyndikats wihrend der
Geltung des Kaligesetzes fast ausgeschlossen, war auch die Konkurrenz neuer
Kaliwerke nicht beseitigt, vielmehr ausserordentlich begiinstigt.

Auf Grund all dieser angezogenen Erwigungen wurde daher durch Gesetz
vom 16. Mérz 1913 (Nr. 1367 der Gesetzsamml.) der strittige § 6 Abs. ¢ des Ge-
setzes Nr. 1187 mit Wirkung vom 1. Juli 1913 ab ausser Kraft gesetzt. Die seit-
her verflossenen Jahre haben gezeigt, dass man damit keinen Fehlgriff getan hat.
Der nach damals angestellten Berechnungen bestimmte Zeitpunkt der Erfiillung
der Endsumme von 30 Mill. M., das Jahr 1926, ist bereits jetzt erreicht. Nach
der mir zuginglich gemachten Abrechnung fiir 1. April 1920 betragt der Bestand
rund 29,879,000 M., rechnet man dazu die fiir das laufende Rechnungsjahr falligen
Zingen im ungefahren Betrage von 1,6 Mill. M., so ist inzwischen sogar schon eine
erhebliche Ueberschreitung eingetreten.

Durch die Valutaentwertung und die aus ihr resultierende Umwandlung der
bisherigen Goldwerte in Papierwerte, ist dem Reservefonds natiirlich auch seine
bisherige gewaltige Bedeutung zum gréssten Teil genommen worden. Es wird
daher von grossem Interesse sein zu verfolgen, welche Schritte der Anhaltische
Staat unternehmen wird, um die Riickendeckung fiir sein Salzwerk zum wenigsten
in ganz bescheidene Uebereinstimmung mit den gegebenen Verhaltnissen' zu
bringen. B

Nach Abschluss dieser Arbeit ist ein Ereignis eingetreten, das erwihnt zu
werden verdient, um so mehr, als es weit iiber die Grenzen des Anhaltlandes
hinaus Beachtung gefunden hat, der Verkauf der im Besitze des anhaltischen
Staates befindlichen Aktien der Salzdetfurth-A.G. Es soll davon abgesehen
werden, hier des Naheren auf die volkswirtschaftliche Bedeutung des Verkaufes
einzugehen. Nur die Daten seien angefiihrt, die in der Rede des Herrn Présidenten
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des Staatsrates, Deist, in der Sitzung des Anhaltischen Landtages vom 6. April 1922
zu finden sind.

Die Verkaufsverhandlungen begannen am 16. Februar 1922 mit der Erklarung
des Generaldirektors der Vereinigten Chemischen Fabriken in Leopoldshall, Herrn
Dr. Feit, gegeniiber dem Herrn Prisidenten der Anhaltischen Finanzdirektion
Dr. Knorr und dem Staatsrat, dahinlautend, dass der Bankier Herzfeld die Mehr-
heit der Aktien der Vereinigten Chemischen Fabriken erworben habe. Er sei dann
darangegangen Westeregeln aufzukaufen, habe auch von diesem Werk einen
grossen Teil in seinen Besitz gebracht, sei aber doch auf Widerstand gestossen
und habe sehr hohe Preise zahlen miissen. Hinter Herzfeld standen andere Bank-
unternehmungen als Vertreter von Kaliinteressenten. Durch diese Interessen-
gemeinschaft war mehr als die Halfte der Salzdetfurth-Aktien in die Verfiigungs-
gewalt von Herzfeld bzw. der hinter ihm stehenden Interessenten gekommen.
Damit war zugleich ein Vertrag sachlich iiberholt, den der anhaltische Staat mit
den anderen Salzdetfurthaktieninhabern zu dem Zwecke geschlossen hatte, eine
Mehrheit in der Salzdetfurth-A.G. zu bilden und mit dieser Mehrheit einheitlich
zu operieren. Der Vertrag sah zwar eine halbjahrige Kiindigung vor, aber auch
diese war bedeutungslos geworden, nachdem die Mehrheit der Aktien durch Kauf
in fremde Hinde gekommen war.

Herzfeld hatte bei dem Erwerb der Aktien der Vereinigten Chemischen
Fabriken und Westeregeln Preise bezahlt, die iiber den damaligen Wert der Aktien
erheblich hinausgingen. Die Interessenten hielten deshalb einen Zusammenschluss
dieser Gesellschaften mit dem besten deutschen Kaliwerke (Salzdetfurth) fiir er-
forderlich. Man brauchte aber die Dreiviertelmehrheit von Salzdetfurth. Ohne
diese wire der Zusammenschluss so, wie er gewiinscht wurde, nicht durch-
zufithren gewesen. Wire der Zusammenschluss nicht in der beabsichtigten
Weise erméglicht worden, so glaubte man befiirchten zu miissen, dass die zu
hohen Preisen gekauften Aktien an das zahlungskréftige Ausland abgegeben
werden miissten.

Die erstrebte Mehrheit war nun aber nur dadurch zu erreichen, dass von den
drei Aktienpaketen, die sich in den Hiénden des anhaltischen Staates, der Solvay-
Werke zu Bernburg und der Kaliwerke zu Neu-Stassfurt befanden, eines von dem
neuen Konzern angekauft wurde.

Die ersten Verhandlungen waren nicht bindend. Man hérte inzwischen Sach-
verstindige, die sich teils fiir, teils gegen den Kauf aussprachen. Nach Ablauf
der vereinbarten fiinftigigen Frist trat man am 22. Februar zu neuen Verhand-
lungen zusammen, die den Abschluss des Geschéafts brachten. Inzwischen war
von seiten Anhalts versucht worden, durch Verhandlungen mit den in Betracht
kommenden Firmen die qualifizierte Mehrheit zu erhalten. Es bestand nicht die
absolute Sicherheit, dass die Verhandlungen zum Erfolg fithren wiirden. Aus den
Verhandlungen mit dem kaufenden Konsortium glaubte man zu ersehen, dass
man diesem die Erlangung der Dreiviertelmehrheit nicht mehr hindern kénne,
sah sich bei Ablehnung des Verkaufs in eine Minderheit hineingedréingt, die nur
11 9% des gesamten Aktienkapitals darstellte und sah sich in dieser Minderheit
zu génzlicher Einflusslosigkeit verdammt.

So entschloss man sich, den Salzdetfurthaktienbesitz um 112, Mill. M.
zu verkaufen. ¢
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Der anhaltische Staat hatte bis zum Jahre 1917 800 Aktien fiir den Preis
von 1,300,000 M. erworben, Durchschnittskurs 166. Bei Erhohung des Aktien-
kapitals um das Dreifache des fritheren Aktienbestandes im Jahre 1920 wurde
an die alten Besitzer auf eine Aktie zwei neue gegeben. Anhalt bekam 1600 Aktien
zum Kurse 140 und zahlte 2,240,000 M. in Papier (Dollar rund 72). Die ausge-
schiitteten Dividenden betrugen:

1910: 15 % 1917: 159
1911: 18 9% 1918: 28 %
1914: 15 % 1919: 60 %
1915: 5% 1920: 60 %
1916: 10 %

Durch diese grosse Finanzoperation sind dem anhaltischen Staat eine statt-
liche Anzahl Papiermillionen zugefallen. Die von mir auf S. 99 oben aufgeworfene
Frage hat damit zugleich eine Beantwortung gefunden, da ja die Salzdetfurth-
aktien, wie auf S. 97 erwahnt, zu dem Reservefonds der Salzwerke gehdorten.
Zum Schluss sei noch darauf hingewiesen, dass die in der Presse aufgetauchten
Bedenken, das anhaltische Salzwerk biisse durch den Verkauf erheblich an Lebens-
fahigkeit ein bzw. ginge damit aus der Hand des Staates in die Hande eines Kon-
zerns iiber, nicht zutreffen, da, wie aus den gesamten Ausfiihrungen hervorgeht,
das Salzwerk als solches mit dem Reservefonds der Salzwerke nicht das mindeste
zu tun hat.
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